
生産効率アップに向けた学びの場〜「ものづくり改善インストラクタースクール」を振り返る〜

　

実
習
は
、
ま
ず
現
場
と
な
る
永

平
寺
工
場
の
見
学
か
ら
始
ま
り
、

企
業
の
経
営
方
針
や
現
状
の
課
題

な
ど
を
北
川
常
務
と
製
造
現
場
の

課
長
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
。翌
週
か
ら
、

3
回
に
わ
た
っ
て
現
場
改
善
実
習

が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

チ
ー
ム
で
意
見
を
交
わ
し

現
状
把
握
と
診
断
を
討
議

　

改
善
提
案
ま
で
約
1
ヶ
月
と
い

う
短
期
間
の
中
で
、
メ
ン
バ
ー
は

ビ
デ
オ
を
片
手
に
現
場
に
張
り
付

き
、
そ
の
後
、
収
集
し
た
映
像
や

情
報
を
持
ち
帰
っ
て
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。「
受

講
生
は
、
20
代
の
若
者
か
ら
60
代

の
О
Ｂ
ま
で
幅
広
く
、
チ
ー
ム
内

で
は
35
歳
の
自
分
が
一
番
若
手
で

し
た
。
ア
プ
ロ
ー
チ
の
進
め
方
や

ア
イ
デ
ア
出
し
な
ど
、
ベ
テ
ラ
ン

の
方
が
リ
ー
ダ
ー
を
支
え
て
く
だ

さ
り
、
良
い
メ
ン
バ
ー
に
恵
ま
れ

た
な
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
夛
田

氏
。現
場
の
診
断
に
あ
た
っ
て
は
、

「
講
師
か
ら
、
必
ず
良
い
点
と
問

題
点
の
両
面
を
挙
げ
る
よ
う
指
導

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
実
際
、
日
本

エ
ー
・
エ
ム
・
シ
ー
さ
ん
は
Ｋ
Ｙ

Ｔ
（
危
険
予
知
訓
練
）
活
動
を
さ

れ
て
い
る
な
ど
安
全
意
識
も
高
か

っ
た
で
す
ね
」
と
言
い
ま
す
。

異
業
種
と
の
交
流
で
得
た

自
分
に
な
い
知
識
と
経
験

　
「
こ
れ
ま
で
社
内
を
中
心
に
業

務
改
善
な
ど
に
携
わ
っ
て
い
た
の

で
す
が
、
現
場
改
善
実
習
で
は
他

社
の
方
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
、
異

な
る
業
種
の
改
善
に
取
り
組
む
こ

と
が
で
き
、
こ
れ
ま
で
の
自
分
に

な
か
っ
た
知
識
や
経
験
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
」。
今
回
の
実

習
を
振
り
返
っ
て
、
夛
田
氏
は
そ

う
語
り
ま
す
。

　

夛
田
氏
が
現
場
改
善
実
習
に
出

向
い
た
日
本
エ
ー
・
エ
ム
・
シ
ー

は
、
高
圧
配
管
用
継
手
の
製
造
販

売
で
業
界
ナ
ン
バ
ー
1
を
誇
る
企

業
で
す
。
北
川
常
務
は
、「
工
場

で
は
Ｎ
Ｃ
旋
盤
を
使
っ
て
い
る
の

で
す
が
、
秘
密
も
な
く
オ
ー
プ
ン

に
お
見
せ
で
き
る
業
界
な
の
で
、

実
習
拠
点
と
し
て
エ
ン
ト
リ
ー
し

た
会
社
の
中
で
も
現
場
が
見
や
す

か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」
と
笑
顔
を
見
せ
ま
す
。「
実

は
、
当
社
の
社
員
も
今
回
の
ス
ク

ー
ル
に
参
加
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
新
卒
で
入
っ
た
社
員
は
自

社
の
こ
と
し
か
知
ら
な
い
の
で
、

実
習
で
違
う
業
種
を
見
て
『
こ
れ

ま
で
と
違
っ
た
指
標
で
改
善
が
で

き
る
』
と
喜
ん
で
い
ま
し
た
ね
」

と
微
笑
み
ま
す
。

　

最
終
的
に
、
当
初
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
で
出
て
い
た
「
生
産
量
20
％
ア

ッ
プ
の
実
現
」
と
い
う
ト
ッ
プ
の

強
い
思
い
に
応
え
る
べ
く
、
30
種

類
の
ラ
イ
ン
の
中
か
ら
今
後
生
産

計
画
の
増
加
が
予
測
さ
れ
る
少
量

多
品
種
生
産
の
工
程
改
善
に
絞
り

込
む
こ
と
に
。「
少
量
多
品
種
の

主
力
ラ
イ
ン
で
あ
る
Ａ
と
い
う
ラ

イ
ン
の
生
産
出
来
高
20
％
ア
ッ
プ

を
目
指
し
、
2 

0 

1 

5
年
度
で
平

均
16
個
／
時
だ
っ
た
も
の
を
19
個

／
時
と
な
る
よ
う
な
改
善
内
容
の

提
案
を
行
い
ま
し
た
」。
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改
善
で
生
産
出
来
高
ア
ッ
プ

今
後
の
展
開
へ
と
つ
な
げ
て

　

改
善
に
あ
た
り
、
夛
田
氏
の
チ

ー
ム
は「
標
準
作
業
の
ム
ダ
取
り
」

と
「
段
取
り
時
間
の
短
縮
」
に
対

す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
提
案
。
レ
イ

ア
ウ
ト
変
更
に
よ
る
作
業
員
の
歩

行
数
削
減
や
、
治
具
・
工
具
な
ど

の
段
取
り
作
業
の
標
準
化
、
さ
ら

に
は
新
人
教
育
体
制
の
改
善
に
ま

で
言
及
。
具
体
的
な
提
案
と
そ
の

効
果
予
測
を
数
字
や
グ
ラ
フ
で
見

え
る
化
し
、
説
得
力
の
あ
る
プ
レ

ゼ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

　
「
7
つ
の
実
施
内
容
を
ご
提
案

し
た
の
で
す
が
、
そ
れ
に
よ
り
生

産
出
来
高
を
19.6
個
／
Ｈ
ま
で
上
げ

る
こ
と
が
で
き
、
目
標
だ
っ
た
生

産
出
来
高
20
％
ア
ッ
プ
を
23
％
ア

ッ
プ
ま
で
伸
ば
す
提
案
が
で
き
ま

し
た
」
と
胸
を
張
る
夛
田
氏
。
北

川
常
務
も
「
自
社
で
も
把
握
し
て

い
た
改
善
点
で
し
た
が
、
そ
れ
を

上
回
る
よ
う
な
提
案
内
容
で
し

た
」
と
ニ
ッ
コ
リ
。「
ご
提
案
い

た
だ
い
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
今

後
は
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
と
し
て
ス

ク
ー
ル
の
講
師
に
来
て
い
た
だ
き

ス
ク
ー
ル
を
受
講
し
た
当
社
社
員

と
一
緒
に
進
め
て
い
き
ま
す
」
と

今
後
の
展
望
を
語
り
ま
す
。

　

夛
田
氏
も
今
回
の
取
り
組
み
を

異なるものづくりの現場で
今後につながる改善を提案

福井ものづくり改善インストラクタースクールの受講生が４人でチームを組み、県内の
ものづくり企業に出向いて、現場改善の提案を実践する現場改善実習。受講生である清
川メッキ工業株式会社の夛田 洋氏は、株式会社日本エー・エム・シーを訪れ実習を行
いました。チームリーダーを務めた夛田氏と実習の現場となった日本エー・エム・シー 
常務取締役 生産本部長の北川浩文氏に、現場改善実習を振り返っていただきました。

株式会社日本エー・エム・シー×清川メッキ工業株式会社

北川 浩文 氏夛田 洋 氏
同社が生産する高圧配管継手。精密な加工が
要求されます。

社
内
に
持
ち
帰
り
、
中
堅
社
員
が

若
手
を
指
導
す
る
『
品
質
道
場
』

で
発
表
。「
こ
れ
ま
で
座
学
中
心
の

ス
タ
イ
ル
で
し
た
の
で
、
非
常
に

参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
」
と
確

か
な
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

マシンにセットする治具を選び取る作業。この工程を外段取りに変更することを
提案しました。

現状分析で判明した移動の多さ。この改善により１連の工程の歩数が
半分に。

改善提案の資料を元に現場で打ち合わせをする両者。
細かな改善の積み重ねが、大きな生産性アップにつながります。
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