
術
力
が
向
上
す
る
と
い
っ
た
構
造

変
化
の
中
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
は
岐
路
に
立
た
さ
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
形
態
は
ど
う
し
て
も
発

注
先
の
意
思
決
定
に
浮
沈
が
左
右

さ
れ
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
意
思
決

定
に
「
こ
れ
ま
で
ケ
イ
テ
ー
さ
ん

に
お
願
い
し
て
き
た
も
の
だ
か
ら

今
後
も
…
」
と
い
う
よ
う
な
「
系

列
意
識
」
は
通
用
し
な
く
な
っ
て

い
ま
す
。
発
注
先
が
未
来
永
劫
頼

っ
て
く
れ
る
よ
う
な
圧
倒
的
技

術
・
価
値
を
提
供
し
続
け
ら
れ
れ

ば
い
い
の
で
す
が
、
資
金
に
乏
し

い
中
小
企
業
に
は
困
難
な
道
で

す
。

　

そ
こ
で
当
社
の
生
き
残
り
戦
略

と
し
て
浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
の

が
「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
理
解
し

た
メ
ー
カ
ー
に
な
る
」
と
い
う
道

で
す
。
東
レ
㈱
等
の
大
企
業
が
直

接
狙
っ
て
い
く
よ
う
な
規
模
で
は

な
い
ニ
ッ
チ
市
場
の
ニ
ー
ズ
を
つ

か
み
、
そ
れ
に
合
う
織
物
を
企
画

し
て
仕
上
げ
、
東
レ
㈱
を
始
め
と

す
る
従
来
の
お
客
様
の
販
路
も
活

用
し
て
提
供
し
て
い
く
。
お
客
様

か
ら
仕
事
が
降
っ
て
く
る
の
を
待

つ
の
で
は
な
く
、
自
ら
市
場
を
創

り
、
お
客
様
に
仕
事
を
提
案
し
て

め
ら
れ
ま
す
。
あ
る
い
は
、
外
部

環
境
を
理
解
し
た
上
で
、
ま
た
別

の
ビ
ジ
ョ
ン
や
戦
略
を
打
ち
出
す

こ
と
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

後
継
者
は
、
こ
の
ス
ト
ー
リ
ー
を

自
分
の
も
の
と
し
て
導
き
出
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
滝
川

社
長
が
中
心
に
な
っ
て
こ
の
ビ
ジ

ョ
ン
や
戦
略
づ
く
り
を
行
っ
て

は
、
後
継
者
候
補
に
と
っ
て
こ
の

ス
ト
ー
リ
ー
は
社
長
の
考
え
を
ま

と
め
た
も
の
、
滝
川
社
長
の
ス
ト

ー
リ
ー
と
し
て
捉
え
る
に
留
ま

り
、
自
分
の
も
の
と
な
ら
な
い
可

能
性
が
あ
り
ま
し
た
。「
第
3
の

目
」
活
用
の
意
図
は
、
社
長
の
ト

ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
い
形
で
こ
の

ス
ト
ー
リ
ー
を
創
り
上
げ
る
こ
と

に
あ
り
ま
し
た
。

い
く
メ
ー
カ
ー
に
な
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
具
体
的
に
言
え
ば
、
大

量
生
産
で
は
敬
遠
し
た
が
る
高
度

な
糸
加
工
な
ど
を
コ
ア
技
術
に
し

て
、
そ
の
こ
だ
わ
り
を
分
か
っ
て

く
れ
る
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
く
と
い
う
こ

と
。
そ
れ
が
、
当
社
が
提
供
す
る

生
地
の
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｋ
Ａ
Ｎ
Ｔ
Ｉ

Ａ
Ｎ
（
カ
ン
テ
ィ
ア
ン
）」
の
思

想
で
あ
り
、
そ
の
一
例
と
し
て
分

か
り
や
す
く
最
終
商
品
に
し
た
の

が
レ
デ
ィ
ー
ス
専
用
登
山
パ
ン
ツ

「
Ｔ
Ｏ
Ｚ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｏ（
ト
ザ
ン
ゴ
）」

で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
や
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
ア
パ
レ
ル

に
限
ら
ず
、
カ
ー
シ
ー
ト
な
ど
資

材
関
係
も
同
様
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

な
り
ま
す
。

　

こ
の
当
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
既
存

事
業
の
延
長
で
実
現
で
き
る
も
の

で
は
な
く
、
滝
川
社
長
の
任
期
中

に
完
結
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
こ
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
理
解

し
、
突
破
し
よ
う
と
す
る
意
欲
が

あ
る
、
受
託
事
業
に
慣
れ
切
っ
た

会
社
を
変
化
さ
せ
よ
う
と
す
る
後

継
者
に
引
き
継
い
で
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
1 

0 

0
年

企
業
た
る
当
社
の
歴
史
の
重
み
を

理
解
し
つ
つ
、
残
す
も
の
と
捨
て

る
も
の
を
明
確
に
し
て
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
る
後
継
者
が
求

ち
が
中
心
と
な
っ
て
ま
と
め
る
こ

と
に
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
し

た
。
後
継
者
候
補
た
ち
が
当
社
の

進
む
べ
き
道
、
や
る
べ
き
こ
と
に

気
づ
き
、
共
有
す
る
と
い
う
こ
と

は
、
彼
ら
が
経
営
者
と
同
じ
目
線

で
当
社
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

お
さ
ら
い
を
し
ま
す
と
、
当
社

を
始
め
福
井
産
地
は
こ
れ
ま
で
繊

維
業
界
最
大
手
の
東
レ
㈱
等
か
ら

の
織
物
編
物
の
受
託
加
工
が
売
上

の
大
半
を
占
め
て
い
ま
し
た
。
東

レ
㈱
等
の
発
注
先
か
ら
の
受
託
が

安
定
し
て
伸
び
る
時
代
は
良
か
っ

た
の
で
す
が
、
先
進
国
市
場
が
成

熟
化
・
多
様
化
し
、
新
興
国
の
技

　

こ
こ
ま
で
5
回
の
シ
リ
ー
ズ

で
、
ケ
イ
テ
ー
・
テ
ク
シ
ー
ノ
株

式
会
社
が
「
経
営
理
念
の
確
認
・

課
題
の
把
握
」
⇒
「
ビ
ジ
ョ
ン
の

明
確
化
」
⇒
「
経
営
戦
略
の
策
定
」

⇒
「
経
営
計
画
・
事
業
計
画
作
成
」

⇒
「
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
作
成
・

実
行
」
と
い
う
経
営
見
直
し
の
一

連
の
流
れ
に
「
第
3
の
目
」
と
し

て
当
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
上
手
く
活
用
し

て
き
た
経
過
を
ご
紹
介
し
て
き
ま

し
た
。
今
現
在
も
当
社
の
滝
川
社

長
は
そ
の
流
れ
を
推
し
進
め
て
お

ら
れ
ま
す
。そ
れ
が
結
果
と
し
て
、

経
営
者
が
果
た
す
べ
き
も
う
一
つ

の
大
仕
事
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る

こ
と
も
意
識
し
て
の
こ
と
で
す
。

そ
の
大
仕
事
と
は「
後
継
者
育
成
」

で
す
。

　

先
述
し
た
「
ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確

化
」
を
始
め
と
す
る
経
営
見
直
し

の
流
れ
は
、
当
然
、
経
営
者
で
あ

る
滝
川
社
長
自
身
の
頭
の
中
を
整

理
し
、
や
る
べ
き
こ
と
を
明
確
に

し
て
い
く
流
れ
で
も
あ
り
ま
し

た
。
し
か
し
、
そ
れ
を
社
長
が
中

心
に
な
る
の
で
は
な
く
、
後
継
者

候
補
た
る
部
門
責
任
者
、
そ
の
次

の
後
継
候
補
と
な
る
幹
部
社
員
た

第
6
回
：
後
継
者
育
成
・
事
業
承
継

「第３の目」の使い方
～コンサルティング活用のススメ～

経営の改善・見直しについて、必要性を感じながらも、その実行には二の足を踏む経営者が少なくな
いのではないでしょうか。このコーナーでは当支援センターによる実際の企業コンサルの事例を交え、
第三者による企業コンサルティングのエッセンスをお伝えします。

ケイテー・テクシーノ株式会社
http://www.kaytay.co.jp/
所 在 地：勝山市昭和町1−10−18
電話番号：0779−88−1152
代 表 者：滝川 克己 氏
資 本 金：1,000万円
従業員数：100名
事業内容：合繊織編物製造／スポーツ衣料、
　　　　　ユニフォーム、産業資材

　

ご
子
息
な
ど
後
継
者
が
既
に
決

ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
で
も
、
当
産

業
支
援
セ
ン
タ
ー
の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
事
業
を
活
用
し
て
後
継
者

教
育
を
行
う
こ
と
が
増
え
て
い
ま

す
。
そ
の
内
容
は
、
基
本
的
な
経

営
戦
略
論
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

論
、
財
務
分
析
な
ど
、
経
営
者
と

し
て
最
低
限
必
要
な
経
営
知
識
の

レ
ク
チ
ャ
ー
に
加
え
、
後
継
者
と

し
て
の
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
、
そ
の

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
て
の
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル（
※
）
の
実
践
な
ど

で
す
。
親
子
で
あ
れ
ば
こ
そ
余
計

に
教
育
し
づ
ら
い
、
こ
れ
ま
で
求

め
ら
れ
て
い
た
経
営
者
像
と
こ
れ

か
ら
求
め
ら
れ
る
経
営
者
像
は
違

う
、
な
ど
の
思
い
が
先
代
社
長
に

あ
る
よ
う
で
す
。い
ず
れ
に
せ
よ
、

後
継
者
育
成
に
よ
る
事
業
承
継
は

経
営
者
に
と
っ
て
最
終
に
し
て
永

遠
の
課
題
。
自
ら
の
力
だ
け
で
解

決
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
外

部
の
力
を
頼
っ
て
然
る
べ
き
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

※
事
業
活
動
に
お
け
る
生
産
管
理
や
品

質
管
理
な
ど
の
管
理
業
務
を
円
滑
に

進
め
る
手
法
の
一
つ
。Ｐ
ｌ
ａ
ｎ（
計

画
）→
Ｄ
ｏ（
実
行
）→
Ｃ
ｈ
ｅ
ｃ
ｋ

（
評
価
）→
Ａ
ｃ
ｔ（
改
善
）の
4
段
階

を
繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
業
務

を
継
続
的
に
改
善
す
る
。

海外ブランドによる工場視察での一幕

創業当時の定款など（明治44年）

　〈ケイテー・テクシーノ株式会社
滝川克己社長が語る「第3の目」活用ポイント〉

　私は20年前にケイテー㈱の経営者の仲間入りをし、繊維事業を分立したケ
イテー・テクシーノ㈱の社長となり６年が経過しようとしています。運命と
して入社し、宿命として経営者になり、使命を持ってケイテー・テクシーノ
㈱を育ててきた思いです。この20年間はまさしく、20世紀終盤から21世紀初
盤に至る、グローバル化という大きな変革の時代でした。しかし、経営資源

の不足から海外事業展開の発想は全く考えられず、悔しいことに、ひたすら縮小均衡という戦略でした。選
択と集中を繰り返し、自社なりの生き方が漸く見え始めてきた今日だと思います。その間、ずっと後継者に
ついて考えてきましたが、所詮、人が人を選ぶわけなので好き嫌いや先入観も働きます。コンサルタントに
は、ビジョン会議などでこの問題をフラットに見てもらい、リーダーシップ性について特に意見を伺ってき
ました。最終的には①繊維事業に拘らない柔軟性、②使命感の強靭性　③宿命が使命を支えることへの期待、
の３点がビジョン実現の源になると考え、人選の基準とすることに至っています。経営とは計画と実行の達
成率でもあります。「第３の目」の具体的な実行力と確認体制には、ある種の執念も感じております。大い
に参考にし、弱かった経営体質を塗り替えるパワーを未来に繋いでいきたいと思います。ケイテーグループ
は、106年の歴史を脈々と伝えていく経営哲学を使命とした経営者、ケイテー・テクシーノ㈱は、時代時代
に即した商品と販路を創造する経営者をトップに据えることで、難局を乗り越え、進化していきます。
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