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さ
れ
た
企
業
に
も
続
け
て
受
講
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
現
場

改
善
に
は
「
心
・
技
・
体
」
が
必

要
と
も
い
わ
れ
ま
す
。
頭
で
理
解

す
る
だ
け
で
な
く
、
体
に
覚
え
込

ま
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
最
終

的
に
職
場
に
広
げ
よ
う
と
思
う
と

「
心
」
が
キ
ッ
チ
リ
と
し
て
い
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

受
講
さ
れ
た
企
業
や
実
習
受
け

入
れ
企
業
は
、
独
自
で
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
勉
強
会
を
開
催
す
る
な

ど
、
実
際
の
現
場
改
善
に
向
け
て

の
動
き
を
見
せ
て
い
る
よ
う
で

す
。
来
年
度
の
計
画
も
、
現
在
固

め
て
い
っ
て
い
る
段
階
で
す
。
ぜ

ひ
県
内
の
製
造
業
の
皆
さ
ん
に
受

講
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

司
は
う
ま
く
理
解
し
て
く
れ
な
い

し
、
部
下
は
急
に
は
つ
い
て
来
ま

せ
ん
。
1
つ
の
会
社
の
改
善
に
複

数
で
取
り
組
む
こ
と
が
望
ま
し
い

と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
も
、
ス
ク
ー
ル
を

新
た
な
企
業
に
受
講
し
て
も
ら
い

た
い
の
は
も
ち
ろ
ん
、
昨
年
受
講

今
後
の
展
望

―
１
年
目
を
終
え
て
い
か
が
で
す

か
？

　

藤
本
理
論
の
「
よ
い
設
計
・
よ

い
流
れ
」、
特
に
ス
ク
ー
ル
で
は

「
よ
い
流
れ
」
を
着
眼
点
に
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

講
義
・
演
習
・
現
場
実
習
を
修
了

し
た
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は
、
多

く
を
身
に
付
け
た
の
で
は
と
感
じ

て
い
ま
す
。
企
業
Ｏ
Ｂ
の
受
講
者

は
人
を
育
て
る
お
手
伝
い
を
、
現

役
の
方
に
は
自
社
の
現
場
改
善
を

引
っ
張
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す

が
、
ど
ち
ら
も
到
底
一
人
で
出
来

る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
人

で
現
場
に
戻
っ
た
と
し
て
も
、
上

え
資
料
に
ま
と
め
て
、
相
手
方
の

社
長
や
経
営
者
の
前
で
発
表
す
る

の
で
す
。「
こ
れ
だ
け
の
期
間
で
こ

れ
だ
け
の
こ
と
が
で
き
る
」
と
い

う
こ
と
を
肌
で
感
じ
て
も
ら
え
る

は
ず
で
す
し
、
充
実
感
に
も
つ
な

が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

中
小
企
業
に
お
い
て
は
そ
も
そ

も
転
職
な
ど
を
し
な
い
限
り
、
入

社
し
て
定
年
ま
で
ず
っ
と
同
じ
現

場
し
か
見
な
い
こ
と
が
ほ
と
ん
ど

だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
も
、
仕
事

の
中
で
は
い
つ
も
決
ま
っ
た
人
と

し
か
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

ら
な
い
よ
う
な
状
況
が
現
実
で
し

ょ
う
。
ス
ク
ー
ル
で
は
利
害
関
係

な
く
異
業
種
の
人
た
ち
と
交
流
で

き
る
こ
と
、
そ
の
人
た
ち
と
日
を

決
め
て
協
力
し
な
が
ら
課
題
を
や

り
切
る
こ
と
が
ミ
ソ
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

い
う
悪
循
環
に
陥
っ
て
い
る
の
が

県
内
の
製
造
業
の
厳
し
い
現
状
で

す
。

　

福
井
の
製
造
現
場
に
は
、
も
っ

と
標
準
作
業
を
ベ
ー
ス
と
し
た
簡

潔
明
瞭
な
作
業
設
計
が
必
要
と
思

い
続
け
て
い
た
中
、
こ
の
ス
ク
ー

ル
と
藤
本
先
生
の
理
論
に
出
会
い

ま
し
た
。
藤
本
理
論
で
言
う
と
こ

ろ
の
〝
よ
い
流
れ
〟
を
作
れ
る
人

を
育
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
組

織
的
に
、
継
続
的
に
Ｓ
Ｑ
Ｃ
Ｄ
の

管
理
技
術
を
上
げ
て
全
体
的
な
現

場
改
善
を
主
体
的
に
で
き
る
人
を

育
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
感

じ
ま
し
た
。

当
ス
ク
ー
ル
な
ら
で
は
の

ポ
イ
ン
ト

―
他
の
現
場
改
善
の
講
座
と
の
一

番
の
違
い
は
ど
こ
に
あ
り
ま
す

か
？

　

こ
れ
だ
け
短
期
の
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
中
で
、
座
学
・
演
習
・
現
場

改
善
実
習
を
、
集
中
し
て
一
気
に

や
り
遂
げ
る
と
い
う
と
こ
ろ
は
他

に
な
い
と
思
い
ま
す
。
特
に
現
場

実
習
を
通
し
て
身
に
付
く
こ
と
は

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

業
種
も
年
齢
も
異
な
る
人
と
即
席

の
チ
ー
ム
を
組
み
、
初
め
て
入
る

現
場
を
見
て
回
り
、
改
善
案
を
考

ぎ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
結
果
と

し
て
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ
ン
作
業

員
の
ス
キ
ル
に
頼
り
切
っ
て
い

る
こ
と
が
多
く
、
新
人
が
そ
の

代
役
を
こ
な
せ
な
い
。
そ
の
結

果
、
品
質
や
納
期
も
不
安
定
と
な

り
、
日
々
の
残
業
で
や
っ
と
の
思

い
で
注
文
に
対
応
し
て
い
る
よ
う

で
す
。
有
効
求
人
倍
率
も
高
く
、

た
だ
で
さ
え
人
手
を
確
保
す
る
の

が
難
し
い
中
で
、
若
い
人
が
仕
事

を
覚
え
る
前
に
辞
め
て
し
ま
う
と

※
製
造
業
で
重
要
な
要
素
を
挙
げ
た
標

語
の
一
つ
。〝
Ｓ
ａ
ｆ
ｅ
ｔ
ｙ
〟（
安

全
性
）、〝
Ｑ
ｕ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
〟（
品

質
）、〝
Ｃ
ｏ
ｓ
ｔ
〟（
生
産
性
）、〝
Ｄ

ｅ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｙ
〟（
納
期
）
の
頭
文

字
を
繋
い
だ
も
の

て
良
い
製
品
を
企
画
・
製
造
し
て

お
り
、
業
績
は
他
県
と
比
較
し
て

も
悪
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
全
体
的
に
見
て
「
工

程
設
計
力
や
生
産
技
術
力
」
が
弱

い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
Ｉ
Ｅ
（
イ

ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
・
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
）
的
な
手
法
で
も
の
づ
く

り
を
考
え
る
こ
と
や
、Ｓ
Ｑ
Ｃ
Ｄ（
※
）

の
管
理
技
術
が
課
題
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
一
つ
の

工
程
の
中
で
の
要
素
作
業
が
多
す

【福井ものづくり改善インストラクタースクールとは】
東京大学ものづくり経営研究センターと共同開発した、講義・演習・
現場実習からなる中小企業の現場のためのカリキュラム。東京大学 
藤本隆宏教授によるものづくり理論をベースにしたオリジナルテキス
トを用い、生産効率を高める「よい設計」と「よい流れ」を作る現場
改善の知識や手法を県内中小企業の中核を担う現場の従業員や、多く
の現場経験を有する企業OBの方に学んでいただきます。東京大学も
のづくり経営研究センターの協力による経験豊富な講師陣が担当する
ほか、終了後も技術向上を図り、現場の改善に活かせるよう、継続的
なフォローアップ体制も用意されており、体系的に現場改善をリード
する力を身につけることができるプログラムです。

福
井
県
製
造
業
の
実
情
と

ス
ク
ー
ル
の
目
的

―
当
ス
ク
ー
ル
を
福
井
で
行
う
狙

い
は
ど
こ
に
あ
り
ま
す
か
？

　

福
井
県
内
の
製
造
業
生
産
高
の

46
％
は
従
業
員
数
30
人
～
2 
9 
9

人
の
中
小
企
業
が
占
め
て
い
ま

す
。
私
自
身
、
こ
れ
ま
で
40
年
以

上
製
造
業
を
経
験
し
て
き
ま
し
た

が
、
福
井
県
の
中
小
企
業
の
多
く

は
、
世
の
中
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ

窪田 正明 氏
福井ものづくり改善インストラクタースクール
統括責任者

福井村田製作所生産技術部門で工程設計業務
に従事。村田製作所グループの海外拠点の製
造部長、海外事業所の総経理、村田製作所の
資材部長を歴任。2015年 7 月から福井ものづ
くり改善インストラクタースクールの立上げ
業務に従事、東京大学ものづくりインストラ
クター養成スクール第11期を終了。

2016年度  スクールカリキュラム

現在次年度の準備を進めています。
詳細が分かり次第HP等でお知らせいたします。
参考情報（2016年度より）
募集人数：12名程度
受 講 料：企業従業員 30万円、企業OB ５万円

（公財）ふくい産業支援センター
　　　　　　　　　人材育成部（中小企業産業大学校）
　　〒918-8135 福井市下六条町16-15
　　電話：0776-41-3775 　FAX：0776-41-3729
　　E-mail：monodukuri@fisc.jp

【
お
問
い
合
わ
せ
】

チームに分かれての演習の様子。

現場実習ではビデオカメラで撮影する場面も。
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生産効率アップに
向けた学びの場
～『福井ものづくり改善インストラクター
　スクール』を振り返る～
日本の「ものづくり」の生産性を一層高めていこうと、現在全国14
の地域で行われている「ものづくり改善インストラクタースクー
ル」。福井でも昨年 9 月に開校し、年末には第一期生のカリキュラム
が無事に終了しました。製造業の多い本県では、生産性向上は取り
組むべき重要な課題です。そこで、スクールの窪田正明統括責任者
をはじめ、受講生や現場実習の受け入れ企業の方々にインタビュー
し、初年度の活動とそこで得られたものを振り返っていただきまし
た。ぜひ次年度の受講も検討しつつ、お読みいただければ幸いです。


