
生産効率アップに向けた学びの場〜「ものづくり改善インストラクタースクール」を振り返る〜

交
流
を
前
向
き
に
捉
え
て
い
ま

す
。
Ｔ
О
Ｐ
の
社
員
も
ス
ク
ー
ル

の
受
講
生
と
し
て
参
加
し
て
お

り
、
修
了
後
の
社
内
で
の
活
躍
に

期
待
を
寄
せ
て
い
る
そ
う
で
す
。

講
義
の
学
び
を
実
践
し
て

チ
ー
ム
全
員
で
現
状
分
析

　

現
場
改
善
実
習
に
先
駆
け
、
始

め
に
Ｔ
О
Ｐ
の
工
場
を
見
学
。
会

社
概
要
や
品
質
方
針
な
ど
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
、Ｔ
О
Ｐ
側
か
ら
は「
生

産
性
向
上
」、「
技
能
伝
承
（
人
材

育
成
）」、「
在
庫
の
削
減
」
と
い

う
3
テ
ー
マ
の
検
討
が
提
示
さ
れ

ま
し
た
。

　
「
見
学
し
た
現
場
は
す
で
に
高

度
な
改
善
活
動
に
取
り
組
ま
れ
て

お
り
、
い
っ
た
い
ど
こ
に
問
題
が

あ
る
ん
だ
ろ
う
？
と
い
う
状
況
で

し
た
」
と
語
る
髙
橋
氏
。
改
善
提

案
ま
で
約
1
ヶ
月
と
い
う
短
い
時

間
の
中
で
、
3
回
に
わ
た
っ
て
現

場
実
習
を
行
い
、
チ
ー
ム
全
員
で

改
善
点
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
。

各
メ
ン
バ
ー
が
ビ
デ
オ
に
収
め
た

現
場
の
様
子
を
検
証
し
て
、
良
い

兆
候
と
改
善
を
要
す
る
兆
候
の
両

面
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
工
場
の

生
産
実
態
を
把
握
す
る
モ
ノ
と
情

報
の
流
れ
図
Ｖ
Ｓ
Ｍ
を
作
成
し
ま

し
た
。「
講
義
で
は
い
ろ
ん
な
改

異
業
種
と
の
交
流
を
通
し

学
び
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

　

受
講
生
で
あ
る
髙
橋
氏
は
、
社

内
で
改
善
活
動
を
推
進
す
る
О
Ｊ

Ｔ
Ｓ
室
の
係
長
を
兼
任
し
て
い
ま

す
。「
上
司
か
ら
福
井
も
の
づ
く

り
改
善
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
ス
ク

ー
ル
で
基
礎
的
な
こ
と
を
学
び
、

今
、
手
が
け
て
い
る
こ
と
に
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
ほ
し
い
と
言
わ

れ
ま
し
た
」
と
受
講
の
き
っ
か
け

を
振
り
返
る
髙
橋
氏
。
ス
ク
ー
ル

で
は
座
学
の
講
義
後
、
県
内
の
も

の
づ
く
り
企
業
に
出
向
き
現
場
改

善
実
習
を
実
施
。
髙
橋
氏
は
、
受

講
生
4
人
で
編
成
す
る
チ
ー
ム
の

リ
ー
ダ
ー
を
務
め
ま
し
た
。「
業

種
や
立
場
、
年
齢
も
異
な
る
中
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
と
り
方

を
今
ま
で
以
上
に
意
識
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
他
社
を

見
る
と
い
う
経
験
を
通
し
て
、
実

際
に
そ
の
場
に
行
か
な
い
と
わ
か

ら
な
い
こ
と
が
あ
る
こ
と
を
改
め

て
実
感
し
ま
し
た
」
と
手
応
え
を

語
り
ま
す
。

　

今
回
の
実
習
改
善
現
場
と
し
て

協
力
さ
れ
た
Ｔ
О
Ｐ
の
西
常
務

も
、「
違
う
会
社
の
方
に
来
て
い

た
だ
く
こ
と
は
す
ご
く
刺
激
に
な

る
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が

り
ま
す
」
と
業
種
の
壁
を
越
え
た

第３者の視点からの発想が、
大胆な改善を引き出して。

善
の
手
法
を
学
ん
だ
の
で
す
が
、

実
習
で
そ
れ
ら
を
実
践
し
、
自
分

た
ち
の
体
に
し
み
込
ま
せ
る
作
業

が
で
き
た
の
は
す
ご
く
良
か
っ
た

で
す
ね
」。

　

そ
の
分
析
結
果
と
Ｔ
О
Ｐ
か
ら

の
意
向
を
含
め
、「
鋼
板
巻
線
工

程
生
産
効
率
ア
ッ
プ
」
を
改
善
テ

ー
マ
に
設
定
。
家
電
用
の
鋼
板
イ

ン
ダ
ク
シ
ョ
ン
モ
ー
タ
ー
巻
線
工

程
で
の
多
品
種
、
小
ロ
ッ
ト
生
産

ラ
イ
ン
を
中
心
に
作
業
を
調
査

し
、
課
題
を
抽
出
、
具
体
的
な
改

善
案
を
提
案
し
ま
し
た
。

福井ものづくりインストラクタースクールの現場改善実習は、他業種の現場を知り、視
野を広める貴重な経験にもなります。医療・産業分野のキャビネット・カートの製造を
手がけるサカセ化学工業株式会社の髙橋英生氏は、実習で自動車や家電に用いるモータ
ーの開発・生産・販売を行う株式会社TOPを訪問。異なる視点で引き出された改善を、
TOPの常務取締役 生産本部長の西 巧氏と製造部の中嶋義人氏を交えて伺いました。

株式会社サカセ化学工業
http://www.sakase.com/
所 在 地：福井市下森田町3−5
電話番号：0776−56−1122
代 表 者：酒井 哲夫 氏
資 本 金：9,600万円
従業員数：179名
事業内容：医療、産業分野向け什器等の製造販売

第
三
者
の
視
点
が
生
き
る

大
胆
な
発
想
の
改
善
提
案

　
髙
橋
氏
の
チ
ー
ム
が
提
案
し

た
具
体
的
な
改
善
策
は
、
現
状
の

4
人
体
制
か
ら
3
人
体
制
へ
の
移

行
に
よ
る
「
省
人
化
」
や
、
す
べ

て
の
作
業
を
標
準
時
間
で
管
理
す

る
「
平
準
化
」
な
ど
多
岐
に
わ
た

り
ま
し
た
。
そ
の
中
で
も
、
特
に

φ
1 

4 

0
の
鋼
板
巻
線
工
程
に
対

す
る
改
善
策
は
、「
私
た
ち
の
常

識
で
は
出
な
い
大
胆
な
発
想
」
と

中
嶋
氏
は
語
り
ま
す
。
そ
れ
は
機

械
で
巻
き
取
っ
た
巻
線
（
ガ
ラ

巻
）
を
ケ
ー
ス
に
保
管
し
、
手
動

で
イ
ン
サ
ー
タ
ー
治
具
に
セ
ッ
ト

す
る
と
い
う
熟
練
の
技
が
求
め
ら

れ
る
一
連
の
作
業
を
、
あ
ら
か
じ

め
予
備
の
治
具
に
巻
線
を
セ
ッ
ト

西 巧 氏中嶋 義人 氏髙橋 英生 氏

し
て
お
く
外
段
取
り
を
加
え
、
ワ

ン
タ
ッ
チ
で
セ
ッ
ト
で
き
る
よ
う

に
す
る
提
案
で
し
た
。「
第
三
者

の
目
で
見
て
、
初
め
て
出
て
く
る

ア
イ
デ
ア
。
い
ろ
ん
な
業
種
の
技

術
者
の
視
点
で
現
場
を
見
て
い
た

だ
き
、
我
々
に
は
思
い
つ
か
な
か

っ
た
意
見
が
出
て
き
た
と
思
い
ま

す
」
と
西
常
務
も
満
足
そ
う
に
微

笑
み
ま
す
。

　

今
回
の
実
習
を
経
て
、「
一
番
大

き
か
っ
た
の
は
、
Ｔ
О
Ｐ
さ
ん
を

は
じ
め
い
ろ
ん
な
会
社
の
方
と
知

り
あ
え
た
こ
と
。
何
か
あ
っ
た
と

き
相
談
し
あ
え
る
仲
間
が
で
き
ま

し
た
」
と
語
る
髙
橋
氏
。「
実
習
で

学
ん
だ
こ
と
を
社
内
で
共
有
す
る

と
と
も
に
、
一
期
生
の
つ
な
が
り

も
大
切
に
し
て
い
き
た
い
で
す
」

と
笑
顔
で
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

モーターコイルをセットする作業。時間と手間のかかる作業を
いかに効率化するかが改善提案の肝になりました。

工場内の流れを把握することも重要。ライン全体を広い目で見直していきます。

５Ｓの行き届いた備品棚。現場の良い点も多く見つかり
ます。

同社が手掛ける数々のモーター製品。

株式会社ＴＯＰ×サカセ化学工業株式会社

株式会社ＴＯＰ
http://www.top-corp.jp/
所 在 地：越前市今宿町20−1
電話番号：0778−23−6500
代 表 者：山本 惠一 氏
資 本 金：2,700万円
従業員数：393名
事業内容：モーター設計・開発・生産・販売
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