
事業承継を考える〜バトンを落とさないための準備〜

　
「
時
代
の
変
化
を
身
を
も
っ
て

感
じ
て
い
ま
し
て
、
75
歳
を
め
ど

に
代
替
わ
り
で
き
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
会
社
自
体
が
常
に
時

代
に
追
い
つ
い
て
い
く
た
め
に

は
、
身
を
引
く
覚
悟
を
早
め
に
固

め
て
お
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

思
っ
た
の
で
す
」。
20
年
以
上
の

付
き
合
い
と
い
う
中
小
企
業
診
断

士
か
ら
「
気
力
や
体
力
が
あ
る
う

ち
か
ら
事
業
承
継
の
準
備
を
始
め

て
は
」
と
勧
め
ら
れ
た
の
も
後
押

し
に
な
っ
た
の
だ
と
い
い
ま
す
。

「
学
び
の
環
境
」
を
設
け

円
滑
な
承
継
に
つ
な
げ
る

　

早
川
氏
か
ら
榎
波
氏
へ
と
社
長

が
交
代
し
た
の
は
2 

0 

1 

3
年
。
同

社
で
は
事
業
承
継
を
「
次
世
代
に

会
社
の
実
務
全
て
を
引
き
渡
す
こ

と
」
と
定
義
付
け
、
早
く
か
ら
準

備
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。
榎
波

氏
は
社
長
交
代
前
の
6
期
を
専
務

と
し
て
務
め
る
中
で
「
経
理
面
の

弱
さ
を
自
覚
し
て
」
さ
ま
ざ
ま
な

セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
。
自
身
の
弱
点

を
補
強
し
て
い
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　

事
業
承
継
か
ら
5
期
目
と
な
る

同
社
。
ス
ム
ー
ズ
な
承
継
が
で
き

て
い
る
理
由
を
尋
ね
る
と
、
榎
波

氏
か
ら
「
学
び
の
環
境
を
用
意
し

て
も
ら
え
た
こ
と
」
と
い
う
答
え

「
元
気
な
う
ち
か
ら
準
備
を
」

診
断
士
の
言
葉
も
後
押
し

　
「
も
と
も
と
横
浜
で
シ
ス
テ
ム

エ
ン
ジ
ニ
ア
を
し
て
い
ま
し
た
」

と
切
り
出
し
た
榎
波
氏
。
子
ど
も

の
誕
生
を
き
っ
か
け
に
帰
福
し
引

き
続
き
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
関
連
の
仕

事
に
就
い
た
も
の
の
、
ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
た
の
が
転

職
の
き
っ
か
け
で
し
た
。

　
「
下
の
子
ど
も
が
双
子
で
生
ま

れ
た
の
が
転
機
で
し
た
ね
。
当
時

の
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
朝
早

く
夜
遅
い
生
活
が
当
た
り
前
で
、

妻
の
負
担
を
考
え
る
と
良
い
環
境

と
は
い
え
な
い
な
と
。
ど
う
し
よ

う
か
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
義

父
で
あ
る
会
長
か
ら
入
社
の
誘
い

を
受
け
た
の
で
す
」。

　

異
業
種
か
ら
の
転
職
で
あ
っ
た

こ
と
か
ら
、
割
り
当
て
ら
れ
た
エ

リ
ア
や
顧
客
先
に
訪
問
す
る
ル
ー

ト
営
業
か
ら
「
ま
ず
は
御
用
聞
き

の
よ
う
な
形
で
」
仕
事
を
覚
え
、

顧
客
企
業
へ
の
機
械
搬
入
・
据
え

付
け
な
ど
の
作
業
に
も
積
極
的
に

関
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
榎
波
氏
の
働
き
ぶ
り
を

毎
日
見
て
い
た
早
川
氏
。
早
い
段

階
か
ら
「
ゆ
く
ゆ
く
は
会
社
を
譲

ろ
う
と
い
う
意
思
を
持
っ
て
い

た
」
と
振
り
返
り
ま
す
。

が
返
っ
て
き
ま
し
た
。

　
「
大
半
の
中
小
企
業
で
は
、
社

外
で
の
研
修
な
ど
学
び
の
機
会
を

得
ら
れ
る
こ
と
が
少
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
当
社
の
場

合
、
会
長
が
そ
の
機
会
を
用
意
し

て
く
れ
た
の
が
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
ね
。
非
常
に
恵
ま
れ
た
環
境

だ
っ
た
と
い
え
ま
す
」。
承
継
に

関
す
る
先
行
投
資
の
必
要
性
を
認

識
し
、
近
視
眼
的
な
損
得
に
縛
ら

れ
ず
に
準
備
を
進
め
た
こ
と
が
円

滑
な
社
長
交
代
に
つ
な
が
っ
た
と

い
う
わ
け
で
す
。

　
「
社
長
の
仕
事
は
『
責
任
を
取

る
こ
と
』『
判
断
を
す
る
こ
と
』

の
2
点
に
尽
き
ま
す
。
当
社
で
い

え
ば
『
衛
生
的
見
地
か
ら
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
を
通
し
て
地
域
社
会
の
ク

リ
ー
ン
化
を
目
指
す
』
と
い
う
経
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営
ビ
ジ
ョ
ン
と
の
ブ
レ
が
な
い
か

を
意
識
し
、
即
断
即
決
で
物
事
を

進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

為
に
も
、
今
も
異
業
種
の
方
と
積

極
的
に
交
流
し
、
学
び
の
機
会
を

得
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
」。

承
継
時
期
か
ら
逆
算
し
て

経
営
計
画
を
立
案
す
る

　

榎
波
氏
の
脳
裏
に
は
早
く
も
次

の
事
業
承
継
の
プ
ラ
ン
が
描
か
れ

て
い
る
よ
う
で
す
。

　
「
当
社
は
1 

0 

0
年
企
業
を
目

指
し
て
お
り
、
こ
の
後
3
回
は
事

業
承
継
の
場
面
が
訪
れ
る
の
で
は

と
想
像
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、

次
世
代
の
か
じ
取
り
役
の
イ
メ
ー

ジ
も
今
の
う
ち
か
ら
固
め
て
お
か

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
」。

「異業種転職者」の能力見いだし
事業承継へ

コインランドリーの店舗設計や設置、クリーニング店への資材供給やコンサルティング、
機器メンテナンス、介護用品の販売などを行う株式会社ハヤカワ。同社の事業承継は、
創業者である代表取締役会長・早川定明氏と、異業種から転職した代表取締役社長・榎
波寛治氏との間で行われました。承継に当たりお二人はどのような準備を進めてきたの
かを語っていただきました。

株式会社ハヤカワ

早川 定明 氏榎波 寛治 氏

　

候
補
者
選
び
に
当
た
っ
て
は
、

時
間
管
理
能
力
を
ま
ず
重
視
す
る

と
榎
波
氏
。

　
「
し
っ
か
り
し
た
タ
イ
ム
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
約
束
を
守
る
こ
と

は
、
社
会
人
と
し
て
最
低
限
必
要

な
能
力
で
す
か
ら
」。
す
で
に
次

の
代
替
わ
り
の
年
齢
を
決
め
て
い

る
と
も
明
か
し
「
目
標
と
す
る
年

齢
を
設
定
す
る
と
、
逆
算
し
た
経

営
計
画
も
立
て
や
す
い
で
す
」
と

話
し
ま
す
。

　

傍
ら
で
聞
い
て
い
た
早
川
氏
は

「
経
営
者
に
大
切
な
資
質
は
、
仕

事
に
対
す
る
執
念
や
熱
意
が
あ
る

か
と
い
う
こ
と
」
と
榎
波
氏
の
言

葉
を
補
強
。「
例
え
ば
、
ト
ラ
ブ

ル
が
起
き
た
と
き
に
自
分
で
後
始

末
が
で
き
る
覚
悟
が
あ
る
か
ど
う

か
。
社
長
の
言
葉
と
も
重
な
り
ま

す
が
、
社
長
の
仕
事
は
『
責
任
を

取
る
こ
と
』
で
、
ト
ラ
ブ
ル
が
起

き
た
時
に
逃
げ
出

す
よ
う
な
人
は
や

は
り
ふ
さ
わ
し
く

な
い
の
で
は
」
と

事
業
承
継
の
要
諦

を
示
し
ま
す
。

機器のメンテナンスにも細やかに対応しています。

県内多数のクリーニング業者と取引きを持ち、高いシェアを誇る同社。
小規模ながら、強い結束力の生む信頼が実績に表れています。

②役員・従業員承継
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