
特  集 良い現場には良い流れがある

株式会社北川

金
属
資
材
の

ト
ー
タ
ル
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

建
築
用
金
属
資
材
の
加
工
・
販

売
を
手
掛
け
る
同
社
は
１
９
４
７

（
昭
和
22
）
年
に
創
業
し
、
福
井

県
内
N
o
．
1
の
シ
ェ
ア
を
誇
る

同
社
の
製
品
は
、
福
井
県
立
恐
竜

博
物
館
や
福
井
駅
な
ど
の
大
型
建

築
物
か
ら
一
般
の
個
人
住
宅
ま

で
、
様
々
な
建
築
物
に
使
用
さ
れ

て
い
ま
す
。
今
後
、
更
な
る
事
業

拡
大
・
生
産
性
向
上
を
見
据
え
、

敦
賀
営
業
所
を
新
築
移
転
し
、
５

月
に
オ
ー
プ
ン
予
定
で
す
。

情
報
の
流
れ
が
遅
く
、

ム
ダ
が
多
か
っ
た
。

２
０
１
９
年
に
当
セ
ン
タ
ー
の

派
遣
事
業
を
利
用
し
た
同
社
は
、

紙
に
よ
る
管
理
情
報
の
流
れ
が
主

流
で
、
得
意
先
か
ら
急
な
変
更
が

あ
っ
た
場
合
な
ど
情
報
伝
達
が
遅

く
、
せ
っ
か
く
加
工
し
た
も
の
が

配
送
で
き
な
い
と
い
っ
た
ム
ダ
作

業
、
ム
ダ
加
工
な
ど
が
発
生
し
て

い
ま
し
た
。一
方
配
送
部
門
で
は
、

製
品
の
加
工
進
捗
状
況
が
分
か
ら

な
い
た
め
、
配
送
の
優
先
順
位
が

つ
け
ら
れ
ず
、
配
送
“
待
ち
”
の

時
間
が
多
々
生
ま
れ
て
い
ま
し

た
。こ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
、

成
形
工
場
に
お
い
て
も
機
械
の
加

工
条
件
を
手
入
力
し
て
い
た
た
め

複
雑
な
加
工
条
件
を
入
力
す
る
と

き
に
ミ
ス
が
発
生
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

同
社
を
担
当
し
た
松
田
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
（
詳
し
く
は
本
誌

P
9
に
て
）
と
と
も
に
打
ち
出
し

た
改
善
策
は
、
管
理
情
報
を
電
子

デ
ー
タ
化
し
、
関
係
者
が
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
照
会
で
き
る
シ
ス
テ
ム

を
導
入
す
る
こ
と
で
し
た
。

具
体
的
に
は
、
成
型
工
場
と
材

料
倉
庫
に
対
し
て
発
行
す
る
加
工

伝
票
・
納
品
伝
票
・
発
注
伝
票
に

バ
ー
コ
ー
ド
を
付
与
す
る
こ
と

で
、
品
番
毎
の
生
産
進
捗
が
生
産

前
、
生
産
中
、
生
産
完
了
の
区
分

で
照
会
出
来
る
よ
う
に
、
一
方
配

送
部
門
で
は
モ
ニ
タ
ー
で
加
工
進

捗
が
照
会
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ

と
で
す
。
さ
ら
に
成
型
工
場
で
は

タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入
し
、
加
工
条

件
を
タ
ブ
レ
ッ
ト
上
で
選
択
す
る

こ
と
で
機
械
に
は
自
動
で
入
力
さ

れ
ミ
ス
の
発
生
防
止
と
生
産
性
向

上
が
図
れ
る
と
い
い
ま
す
。

提
案
を
受
け
て

シ
ス
テ
ム
の
考
案
は
２
０
１
９

（
令
和
元
）
年
１
０
月
頃
に
始
め
、

今
年
５
月
に
導
入
予
定
と
、
驚
く

べ
き
対
応
の
早
さ
で
し
た
。
今
回

の
改
善
提
案
を
受
け
て
、「
今
回

の
提
案
は
当
社
に
と
っ
て
本
当
に

良
か
っ
た
で
す
。
シ
ス
テ
ム
の
入

れ
替
え
を
検
討
し
て
い
た
タ
イ
ミ

ン
グ
と
重
な
り
、
シ
ス
テ
ム
導
入

に
よ
る
定
量
的
効
果
が
秒
単
位
で

明
確
に
な
っ
て
い
た
の
で
投
資
し

易
か
っ
た
で
す
。
導
入
に
あ
た
っ

て
従
業
員
へ
の
説
明
す
る
時
に
も

理
解
が
得
ら
れ
や
す
か
っ
た
で

す
。
今
回
の
提
案
は
作
業
ミ
ス
の

低
減
、
作
業
の
簡
素
化
な
ど
も
含

ま
れ
て
お
り
作
業
効
率
の
改
善
も

効
果
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
」
と

北
川
社
長
は
派
遣
事
業
を
利
用
し

た
手
ご
た
え
を
語
り
ま
す
。

現場で起こっている問題に対し、最適な解決策は簡単には見出せないものです。
そこで、当センターの派遣事業を利用した「株式会社北川」代表取締役社長の北

きたがわ
川

聡
さとし
さんに、自社現場の現状と専門家を活用してみた結果についてお話を伺いました。

派遣事例1

株式会社北川
http://kitagawa-grp.co.jp/

所 在 地：福井市問屋町2-65
代 表 者：北川　聡	氏
事業内容：建築用資材の加工・販売・
　　　 　金属工事
TEL	0776-22-2694

裁断の様子。サイズの入力は手入力だった。

管理情報のＩＴ化
改善根拠を明確にして導入

加工後の資材（一部）

代表取締役社長　北川聡氏
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福
井
県
を
代
表
す
る

継
手
メ
ー
カ
ー

同
社
は
１
９
６
３
（
昭
和

３
８
）
年
に
東
京
で
創
業
し
、
福

井
に
は
１
９
７
０
（
昭
和
45
）
年

頃
に
移
り
ま
し
た
。
創
業
以
来
半

世
紀
以
上
に
渡
り
、
高
圧
配
管
用

の
金
属
製
継
手
の
専
門
メ
ー
カ
ー

と
し
て
建
設
機
械
、農
業
用
機
械
、

工
作
機
械
な
ど
の
製
造
メ
ー
カ
ー

に
製
品
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

現
在
で
は
、
国
内
で
は
福
井
市
お

よ
び
永
平
寺
町
、海
外
で
は
タ
イ
、

フ
ィ
リ
ピ
ン
、
中
国
に
計
５
つ
の

拠
点
を
構
え
、
建
設
機
械
向
け

高
圧
配
管

用
継
手
の

市
場
で
は

日
本
一
の

シ
ェ
ア
を

誇
っ
て
い

ま
す
。

実
は
１
日
の
半
分
も
機
械
が

止
ま
っ
て
い
る
こ
と
も

製
造
業
に
お
い
て
製
造
機
械
の

非
稼
働
時
間
を
削
減
す
る
こ
と

は
、
生
産
コ
ス
ト
を
下
げ
る
方
法

と
し
て
効
果
的
で
、
一
丁
目
一
番

地
の
課
題
で
も
あ
り
ま
す
。
同
社

に
お
い
て
も
そ
れ
は
同
じ
で
す
。

「
ま
だ
本
格
的
に
改
善
活
動
を
し

て
な
か
っ
た
当
時
、
工
場
の
機
械

が
１
日
の
半
分
し
か
稼
働
し
て
い

な
か
っ
た
ん
で
す
。
作
業
員
が
モ

ノ
を
取
り
に
行
っ
た
り
段
取
り
作

業
を
し
た
り
と
、
と
に
か
く
黄
色

ラ
ン
プ
（
機
械
が
一
時
停
止
し
て

い
る
合
図
）
が
た
く
さ
ん
つ
い
て

い
ま
し
た
（
笑
い
）」
と
北
川
常

務
は
振
り
返
り
ま
す
。

当
セ
ン
タ
ー
の
ス
ク
ー
ル
事
業

で
は
第
1
期
か
ら
利
用
し
、
今
度

さ
ん
は
第
三
期
ス
ク
ー
ル
を
受
講

し
ま
し
た
。「
現
場
実
習
も
あ
っ

た
の
で
力
が
つ
い
た
実
感
が
得
ら

れ
ま
し
た
。
今
ま
で
常
に
社
員
た

ち
に
実
践
し
て
き
た
現
場
改
善
指

導
に
さ
ら
に
自
信
が
つ
き
ま
し

た
」
と
今
度
さ
ん
は
笑
顔
で
話
し

ま
す
。

自
社
還
元
と
そ
の
後

２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
、
機

械
の
停
止
時
間
を
削
減
し
て
稼
働

時
間
を
増
や
し
、
１
人
１
時
間
当

た
り
の
出
来
高
を
15
個
／
時
間
・

人
（
当
時
）
か
ら
２
０
１
９
年
度

に
は
18
個
／
時
間
・
人
に
増
や
す

こ
と
を
目
標
に
掲
げ
、
ス
ク
ー
ル

事
業
で
培
っ
た
知
識
と
経
験
も
活

か
し
て
現
場
改
善
に
本
格
的
に
取

り
組
み
始
め
ま
し
た
。

日
報
と
現
場
録
画
に
よ
る
現

状
把
握
に
よ
り
機
械
が
停
止
し

て
い
る
原

因
を
追

究
。
段
取

り
作
業
中

と
稼
働
作

業
中
に
起

こ
る
「
モ

ノ
を
取
り

に
行
く
・

探
す
の
ム
ダ
削
減
」
や
「
作
業
自

体
の
ム
ダ
の
見
直
し
」
な
ど
の
現

場
改
善
案
を
出
し
、
24
も
の
製

造
ラ
イ
ン
に
導
入
す
る
こ
と
で
、

２
０
１
９
年
の
上
期
に
目
標
の
18

個
／
時
間
・
人
を
達
成
で
き
ま
し

た
。「
更
な
る
改
善
を
と
思
い
、

Ｏ
Ｔ
Ｒ
Ｓ
分
析
ソ
フ
ト
（
作
業
時

間
を
分
析
す
る
為
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
）
を
用
い
て
時
間
分
析
を
し
た

結
果
、作
業
員
の
＂
手
待
ち
時
間
＂

が
な
ん
と
１
日
の
３
割
以
上
を
占

め
て
い
る
こ
と
が
改
め
て
分
か
り

ま
し
た
。
ま
だ
ま
だ
改
善
の
余
地

は
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た

の
で
次
は
出
来
高
20
個
／
時
間
・

人
を
目
指
し
ま
す
」と
北
川
常
務
。

「
作
業
員
の
配
置
を
変
え
て
み
た

り
機
械
の
持
ち
台
数
を
変
え
た
り

し
て
今
ま
さ
に
試
行
錯
誤
し
て
い

ま
す
。
ス
ク
ー
ル
事
業
の
経
験
を

自
分
た
ち
で
応
用
し
、
更
な
る
改

善
を
し
た
い
で
す
」
と
今
度
さ
ん

は
新
た
な
目
標
に
向
け
て
積
極
的

な
姿
勢
を
見
せ
ま
す
。

実際にモノを作る作業が止まっているということは、現場が
「良い流れ」になっていない証拠です。当センターのスクール
事業を利用した「株式会社日本エー・エム・シー」常務取締役
の北

きたがわ
川浩

ひろふみ
文さんと修了生の今

こん
度
ど
隆
たかひろ
宏さんに、製造現場の現状と

その改善の仕方についてお話を伺いました。

得た経験を活かし、応用する

株式会社日本エー・エム・シー
https://www.j-amc.co.jp/

所 在 地：（本 社 工 場）福井市市波町13-8
　　　　（永平寺工場）吉田郡永平寺町法寺岡2-5
代 表 者：山口康生	氏
事業内容：高圧配管用継ぎ手の製造・販売
TEL	0776-96-4409（本社工場）、0776-96-4253（永平寺工場）

製造しているゴムホース用の継手。

製造ラインの様子（一部）。

永平寺工場

製造部 製造1課課長 今度隆宏氏常務取締役 北川浩文氏
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C A S E  3

２
０
２
１
年
、ス
ク
ー
ル
に

２
名
の
受
講
生
を
派
遣

眼
鏡
フ
レ
ー
ム
の
製
造
を
手
掛

け
る
同
社
は
、
２
０
２
１
年
、
２

名
を
ス
ク
ー
ル
に
送
り
出
し
ま
し

た
。
増
永
氏
は
、「
ス
ク
ー
ル
の

存
在
を
知
っ
た
の
は
、
支
援
セ
ン

タ
ー
か
ら
の
案
内
が
き
っ
か
け
で

し
た
。
知
り
合
い
の
社
長
さ
ん
た

ち
の
会
社
も
ス
ク
ー
ル
や
派
遣
事

業
を
活
用
し
、
改
善
活
動
を
進
め

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
派
遣
を
決

め
ま
し
た
」
と
振
り
返
り
ま
す
。

初
め
て
の
派
遣
で
あ
る
こ
と

と
、
１
名
だ
け
だ
と
ス
ク
ー
ル
を

終
え
た
後
の
改
善
活
動
が
社
内
に

伝
播
し
づ
ら
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ

と
を
考
慮
し
、
２
名
を
派
遣
。
増

永
氏
は
、「
17
日
間
と
い
う
長
い

期
間
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
や
り

切
っ
た
と
い
う
自
信
が
つ
い
た
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」
と
話

し
ま
す
。

現
場
改
善
実
習
の
場
も
提
供
、

課
題
を
再
確
認

ま
た
、
同
社
は
ス
ク
ー
ル
の
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
の
一
つ
で
あ
る
現
場

改
善
実
習
の
場
も
提
供
し
ま
し
た
。

実
習
の
中
で
テ
ー
マ
と
な
っ
た
の

が
、
工
作
機
械
で
の
加
工
工
程
に

お
け
る
手
待
ち
時
間
が
長
い
た

め
、
ど
の
よ
う
に
多
台
持
ち
※
１

に
し
て
い
く
か
と
い
う
点
で
し
た
。

「
以
前
か
ら
社
内
で
も
課
題
と
な
っ

て
い
ま
し
た
が
、
外
部
か
ら
も
指

摘
さ
れ
る
こ
と
で
、
課
題
を
再
認

識
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」。

同
社
は
さ
ら
に
、
ス
ク
ー
ル
に

参
加
し
て
い
た
他
社
の
工
場
を
見

学
。
見
学
し
た
工
場
で
は
、
女
性

が
多
台
持
ち
で
作
業
を
行
っ
て
お

り
、
増
永
氏
は
「
こ
れ
ま
で
自
社

内
で
で
き
な
い
だ
ろ
う
、
と
考
え

て
い
た
こ
と
が
、
思
い
込
み
だ
っ
た

と
い
う
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し

た
。
こ
う
し
た
異
業
種
の
方
と
の

交
流
が
生
ま
れ
た
こ
と
も
良
か
っ

た
で
す
ね
」
と
振
り
返
り
ま
す
。

小
さ
な
成
功
体
験
を
積
み
重
ね
、

大
き
な
改
善
に
繋
げ
る

「
ス
ク
ー
ル
の
修
了
式
の
中
で
、

小
さ
な
成
功
体
験
を
積
み
重
ね
、

大
き
な
改
善
に
繋
げ
て
い
く
と
い

う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
腑
に
落

ち
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
」
と
増

永
氏
。「
大
き
な
改
善
と
い
う
の

は
お
金
と
時
間
が
か
か
り
ま
す

し
、
長
い
期
間
で
考
え
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
日
々
現
場

で
で
き
る
小
さ
な
改
善
を
積
み
重

ね
て
い
く
こ
と
も
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
」。

増
永
氏
は
、
今
後
の
課
題
と
し

て
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活

発
化
」
を
挙
げ
、「
す
ぐ
に
改
善

で
き
る
も
の
、
で
き
な
い
も
の
と

あ
り
ま
す
が
、
こ
こ
に
問
題
が
あ

る
と
い
う
こ
と
が
上
が
っ
て
く
る

環
境
を
作
り
上
げ
た
い
で
す
ね
。

そ
の
た
め
に
は
、
思
い
込
み
を
取

り
払
う
、
常
に
改
善
意
識
を
持
つ

こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
ス

ク
ー
ル
の
受
講
を
き
っ
か
け
に
こ

う
し
た
姿
勢
が
広
が
っ
て
い
け

ば
」
と
展
望
し
ま
す
。

※
１　
一
人
の
作
業
者
が
同
種
の
機
械
を
複
数

受
け
持
ち
、作
業
す
る
こ
と
。

ス
ク
ー
ル
で
得
た
視
点
、

異
業
種
の
方
と
の
交
流
も

野
村
氏
は
「
当
初
、
ス
ク
ー
ル

は
製
造
業
向
け
の
も
の
で
あ
り
、

学
ぶ
内
容
も
私
た
ち
の
業
界
で
は

応
用
で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
ス

ク
ー
ル
を
受
講
し
て
い
る
内
に
ム

ダ
を
い
か
に
無
く
し
て
い
く
か
、

と
い
っ
た
考
え
方
や
改
善
の
視
点

は
、
ど
の
現
場
に
お
い
て
も
共
通

す
る
こ
と
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
」

と
振
り
返
り
ま
す
。

ま
た
、
野
村
氏
は
「
異
業
種
の

方
と
意
見
を
交
換
で
き
た
こ
と
も

収
穫
で
し
た
。
他
社
の
方
と
そ
れ

ぞ
れ
の
現
場
で
の
苦
労
や
、
部
下

の
指
導
方
法
な
ど
色
々
な
話
が
で

き
ま
し
た
」
と
話
し
ま
す
。

加
工
前
の
検
品
か
ら

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
工
程
ま
で
の

動
線
を
短
縮

同
社
は
こ
れ
ま
で
に
、
２
名
を

ス
ク
ー
ル
に
派
遣
。
野
村
氏
と
も

う
１
名
の
修
了
生
を
中
心
に
改
善

活
動
を
行
っ
て
お
り
、
取
組
み
の

一
つ
と
し
て
、「
検
品
か
ら
洗
い

場
ま
で
の
動
線
を
短
く
し
た
こ

と
」
を
挙
げ
ま
す
。
工
場
内
は
１

階
と
２
階
に
分
か
れ
て
お
り
、
２

階
で
加
工
前
の
検
品
（
ポ
ケ
ッ
ト

に
モ
ノ
が
入
っ
て
い
な
い
か
な

ど
）
を
行
い
、
１
階
の
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
工
程
に
運
ん
で
い
ま
し
た
。

こ
の
１
階
と
２
階
の
昇
り
降
り
が

ム
ダ
と
負
担
に
な
っ
て
い
た
た

め
、
加
工
前
の
検
品
を
１
階
で
行

う
よ
う
に
改
善
し
ま
し
た
。

ま
た
野
村
氏
は
、「
現
在
は
最

終
検
品
工
程
の
改
善
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
ま
だ
色
々
と
検
討
し

て
い
る
段
階
で
す
が
、
再
加
工
を

依
頼
さ
れ
る
も
の
が
１
日
あ
た

り
、
４
～
５
点
出
て
し
ま
っ
て
い

ま
す
。
再
加
工
を
ゼ
ロ
に
で
き
る

よ
う
に
改
善
を
進
め
て
い
き
た
い

で
す
ね
」
と
今
後
の
改
善
活
動
を

見
据
え
ま
す
。

チ
ー
ム
と
し
て
の
改
善
活
動
と

工
程
管
理
が
で
き
る
体
制
づ
く
り
を

黒
川
専
務
は
今
後
の
展
望
と
し

て
、「
ス
ク
ー
ル
に
は
継
続
し
て

従
業
員
を
派
遣
し
て
い
き
た
い
で

す
。
ス
ク
ー
ル
を
受
講
し
、
同
じ

視
点
・
考
え
方
で
チ
ー
ム
と
し
て

活
動
で
き
る
体
制
を
作
っ
て
い
き

た
い
で
す
ね
」
と
話
し
ま
す
。
同

社
は
派
遣
事
業
も
活
用
し
て
お

り
、
担
当
の
清
水
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
か
ら
は
、「
予
測
に
基
づ
く

工
程
管
理
で
は
な
く
、
事
前
に
１

日
の
加
工
点
数
を
把
握
し
、
工
程

管
理
が
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
と

加
工
量
の
平
準
化
」
が
課
題
で
あ

る
と
の
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
。

「
こ
の
２
つ
は
ま
だ
課
題
と
し
て

残
っ
て
い
ま
す
が
、
派
遣
事
業
を

通
じ
て
現
場
内
で
意
見
を
出
し
合

う
風
土
が
で
き
ま
し
た
。
ス
ク
ー

ル
の
受
講
者
を
中
心
に
、
改
善
に

対
す
る
姿
勢
が
前
向
き
に
な
っ
て

い
る
の
で
、
将
来
的
に
は
こ
の
２

つ
の
課
題
を
ク
リ
ア
し
、
し
っ
か

り
と
し
た
工
程
管
理
が
で
き
る
よ

う
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と

黒
川
専
務
。
ス
ク
ー
ル
の
受
講
を

き
っ
か
け
に
、
同
社
の
改
善
活
動

は
続
い
て
い
き
ま
す
。

スクール受講生を中心に
小さな改善活動を積み重ねる

スクール受講をきっかけに、
改善活動を進めていく

同社HPはコチラ！
代表取締役社長
増永 宗大郎氏

改善実習のテーマとなった工作機械での加工工程。

完成品の数々。
完成品になるまでに約２００の工程が存在する。

工場内の全景。多い時には加工数量が１日に
5,000点を超える。

福井県を中心にクリーニング店を展開している株式会社黒川
クリーニング社。１点１点形や汚れが違うものを仕上げる
という特殊な業界事情の中、スクールで得た知識や経験をもと
に改善活動を進めています。今回、専務取締役の黒

くろかわ
川俊

としゆき
之氏と、

スクールを受講した生産本部部長の野
の む ら
村

和
かずひろ
弘氏にお話を伺いました。

1905年に創業した増永眼鏡株式会社。長い歴史の中で福井の
眼鏡産業を牽引してきた同社は、今年開催されたスクールに
受講生を２名派遣しました。代表取締役社長の増

ますなが
永宗

そうたろう
大郎氏に

スクールへの派遣のきっかけや、今後の見通しなど、詳しくお話
を伺いました。

同社HPはコチラ！
生産本部 部長
野村 和弘 氏

株式会社黒川クリーニング社
所 在 地：坂井市春江町随応寺20（本社）
代 表 者：黒川 秀晶 氏
事業内容：ファッションウェア、和服、毛皮等衣類 

全般のホームクリーニング加工サービス
TEL 0120-33-4646

DATA

増永眼鏡株式会社
所 在 地：福井市今市町4-15（本社）
代 表 者：増永 宗大郎 氏
事業内容：高級眼鏡フレームの製造及び販売
TEL 0776-38-1501

DATA

工程の一部。モノによって加工工程も違う。
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