
［特集］ 事業承継が進まない理由と
事例にみる解消のヒント

前向きに挑戦する福井の企業を応援します
（奇数月25日発行）
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特  集 事業承継が進まない理由と事例にみる解消のヒント

そ
の
頃
は
血
縁
以
外
で
の
事
業
承

継
は
珍
し
く
、「
周
り
は
び
っ
く

り
で
す
よ
」
と
苦
笑
い
し
ま
す
。

「
挨
拶
ま
わ
り
で
チ
ク
チ
ク
言
わ

れ
も
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
仕
方

な
い
と
覚
悟
し
て
い
ま
し
た
。
そ

れ
よ
り
、
対
外
的
に
重
要
な
と
こ

ろ
に
は
先
代
が
数
年
か
け
て
、
僕

へ
の
事
業
承
継
を
告
知
し
て
く
れ

て
い
た
こ
と
に
先
代
の
気
遣
い
を

感
じ
ま
し
た
」。
そ
う
語
る
北
崎

氏
に
、
上
田
氏
は
「
お
ま
え
は
イ

モ
ケ
（
福
井
弁
で
は
に
か
み
や
）

だ
か
ら
」
と
微
笑
み
ま
す
。

北
崎
氏
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら

の
道
の
り
は
、
平
坦
な
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
２
０
０
８

年
に
は
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

の
影
響
で
仕
事
が
激
減
。
そ
ん
な

と
き
声
を
か
け
て
く
れ
た
の
は
、

先
代
の
時
代
か
ら
つ
き
あ
い
の
あ

る
人
た
ち
で
し
た
。「
会
計
事
務

所
の
所
長
さ
ん
と
か
、『
仕
事
が

な
い
の
は
世
の
中
同
じ
。
待
っ
て

い
て
仕
事
は
く
る
ん
か
？
』
と
刺

激
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
」。
周

囲
の
激
励
を
受
け
、
北
崎
氏
は
仕

事
を
求
め
て
全
国
を
駆
け
回
り
ま

す
。
そ
の
奮
闘
を
見
守
っ
て
い
た

上
田
氏
は
、「
そ
の
あ
ま
り
の
必

死
さ
に
声
も
か
け
ら
れ
な
か
っ

た
。
引
退
し
た
か
ら
こ
そ
、
肩
に

乗
っ
た
重
責
が
よ
く
わ
か
る
」と
、

将
来
の
こ
と
を
考
え
て
廃
業
も
視

野
に
入
れ
る
こ
と
を
助
言
。
し
か

し
、
北
崎
氏
は
「
こ
の
仲
間
と
仕

事
を
す
る
た
め
に
事
業
を
受
け
継

い
だ
」
と
の
思
い
か
ら
人
員
削
減

は
せ
ず
、事
業
存
続
に
奔
走
。徐
々

に
仕
事
が
入
り
、
そ
の
年
の
収
益

を
黒
字
に
し
ま
し
た
。

次
の
世
代
へ
事
業
承
継
を

技
術
と
人
を
受
け
継
い
で

同
社
の
現
在
の
主
力
製
品
は
、

モ
ー
タ
ー
用
巻
線
機
の
心
臓
部
と

な
る
精
密
部
品
で
す
。
高
精
度
の

技
術
が
求
め
ら
れ
、
工
場
に
は
最

先
端
の
工
作
機
械
が
並
び
、
平
均

年
齢
35
歳
の
男
女
社
員
が
適
材
適

所
で
も
の
づ
く
り
の
技
術
を
磨
い

て
い
ま
す
。

「
会
社
は
生
き
物
。
先
代
の
頃
か

ら
い
ろ
ん
な
仕
事
を
や
ら
せ
て
も

ら
う
な
か
で
、
個
人
的
に
モ
ー

タ
ー
の
仕
事
に
興
味
が
あ
り
、
そ

の
仕
事
が
主
体
と
な
り
ま
し
た
。

常
に
進
化
す
る
技
術
な
の
で
、

日
々
勉
強
で
す
」。

今
年
、
北
崎
氏
は
か
ぞ
え
で
51

歳
。
次
の
事
業
承
継
へ
の
第
一
歩

と
し
て
、
技
術
承
継
に
力
を
注
い

で
い
ま
す
。「
会
社
を
受
け
継
い

だ
と
き
、
改
め
て
自
社
の
強
み
と

感
じ
た
の
は
〝
根
性
〟
で
す
。〝
忍

耐
〟
と
も
呼
べ
る
け
ど
、
こ
れ
が

一
番
難
し
い
。
手
の
込
ん
だ
仕
事

だ
か
ら
こ
そ
、
技
術
的
な
ノ
ウ
ハ

ウ
を
根
気
よ
く
仕
込
ま
な
い
と
い

け
な
い
。
今
は
人
を
つ
く
る
こ
と

に
専
念
し
て
い
ま
す
」
と
表
情
を

引
き
締
め
ま
す
。
社
員
自
身
が
自

分
で
考
え
ら
れ
る
会
社
を
目
指

し
、
定
期
的
に
役
職
会
を
開
催
。

ま
た
、
社
長
の
ひ
と
つ
の
仕
事
と

し
て
、
人
脈
を
広
げ
る
よ
う
な
活

動
に
も
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

「
お
か
げ
さ
ま
で
僕
の
周
り
に
は

い
い
人
が
た
く
さ
ん
い
て
く
れ
た

の
で
、
こ
こ
ま
で
こ
れ
た
。
利
益

よ
り
、技
術
と
人
を
承
継
し
た
い
」

と
熱
く
語
る
北
崎
氏
。
事
業
を
渡

さ
れ
る
側
か
ら
、
渡
す
側
へ
。
次

の
事
業
承
継
の
「
真
っ
向
勝
負
」

は
、
も
う
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

60
歳
で
引
退
を
公
言
し
て

次
期
社
長
に
社
員
を
抜
擢

「
60
歳
で
、
社
長
を
退
く
」。
上

田
氏
は
、
現
役
時
代
か
ら
従
業
員

の
前
で
そ
う
宣
言
し
て
い
た
と
い

い
ま
す
。
当
時
い
ち
社
員
と
し
て

話
を
聞
い
て
い
た
北
崎
氏
で
す

が
、
上
田
氏
が
55
歳
の
と
き
後
継

者
に
抜
擢
。
固
辞
す
る
も
「
５
年

間
か
け
て
く
ど
か
れ
負
け
」
し
、

上
田
氏
が
60
歳
の
と
き
に
事
業
を

受
け
継
ぎ
ま
し
た
。

同
社
は
、
１
９
７
２
年
に
上
田

氏
が
創
業
。
北
崎
氏
は
高
校
卒
業

後
に
入
社
し
、「
32
歳
の
と
き
『
社

長
を
や
れ
』と
声
を
か
け
ら
れ
た
」

と
振
り
返
り
ま
す
。「
そ
う
い
う

器
で
は
な
い
」
と
断
り
続
け
ま
す

が
、
上
田
氏
の
揺
る
が
ぬ

決
意
に
大
き
く
心
を
動
か

さ
れ
た
そ
う
で
す
。

「
先
代
が
60
歳
ま
で
後
１

年
位
の
と
き
、『
お
ま
え

が
や
ら
な
い
な
ら
廃
業
す

る
』
と
言
い
出
し
た
ん
で

す
。先
代
は
頑
固
だ
か
ら
、

本
当
に
廃
業
し
た
ら
、
仲

間
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て

技
術
的
に
突
出
し
た
仕
事

が
で
き
な
く
な
る
」
と
北

崎
氏
。「
今
こ
の
仲
間
が

い
る
か
ら
、
も
の
づ
く
り

が
で
き
る
」
と
い
う
思
い

に
突
き
動
か
さ
れ
、
社
員

と
家
族
の
同
意
を
得
て
、

自
社
株
を
す
べ
て
買
い
取

り
、
経
営
を
受
け
継
ぎ
ま
し
た
。

上
田
氏
は
、
北
崎
氏
を
「
熱
い

男
。
正
義
感
が
あ
り
、
曲
が
っ
た

と
こ
ろ
が
な
い
」
と
、
人
間
性
を

高
く
評
価
。
事
業
承
継
に
は
お
互

い
「
真
っ
向
勝
負
」
で
取
り
組
み
、

登
記
や
株
の
買
い
取
り
な
ど
約
３

年
か
け
て
す
べ
て
を
引
き
継
ぎ
ま

し
た
。「
今
の
自
分
が
あ
る
の
は
、

こ
の
会
社
の
お
か
げ
」
と
の
思
い

か
ら
社
名
も
継
続
し
た
北
崎
氏
に

対
し
、「
こ
の
人
に
巡
り
会
っ
た

こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
こ
ん

な
に
う
れ
し
い
こ
と
は
な
い
で
す

よ
」
と
、
先
代
の
上
田
氏
は
笑
顔

を
見
せ
ま
す
。

周
り
の
人
か
ら
激
励
さ
れ

仲
間
を
守
る
た
め
に
奮
闘

社
長
就
任
時
、北
崎
氏
は
37
歳
。
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14	 こんにちは。ＦＯＩＰです。
15	 グッドデザインシンキング	
16	 総合相談	
17	「IT」教えて先生！
18	 新スポット巡礼	
19	 インフォメーション	他

Contents

有限会社上田精工
自動車や家電製品などを支えるモーターに欠かせない精密部品
を製造する、「有限会社上田精工」。高い技術力を誇る町工場として、
近年の年間売上高は約1億6千万円に達しています。取締役社長の
北崎	栄氏は、1987年に同社に入社。2005年に、創業者の上田賢治
氏から経営を託されました。事業承継の経緯と今後について、上
田氏と北崎氏にお話を伺いました。

技術と人を受け継いでいく、
真っ向勝負の事業承継

CASE 1

有限会社上田精工
http://www.ueda-lab.co.jp/

本　社：鯖江市有定町3丁目4-21
代表者：北崎	栄	氏
事業内容：製造業（精密機械部品）
TEL：0778-51-6834

精巧な技術で制作した自社ロゴマーク

（上）最先端の機械の一つ。
（下）若い女子社員も現場で活躍している。

取締役社長 北崎  栄 氏先代社長 上田賢治 氏

見守る上田氏、お互いの信頼は厚い。
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特  集 事業承継が進まない理由と事例にみる解消のヒント

―
一
昨
年
か
ら
商
工
支
援
機
関

や
金
融
機
関
、
士
業
団
体
な
ど
で

構
成
す
る
「
福
井
県
事
業
承
継

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」（
現
在
66
機
関

が
参
加
）
が
立
ち
上
が
り
、
昨
年

度
か
ら
は
事
業
承
継
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
に
よ
る
個
者
支
援
が
始

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
の
状

況
は
い
か
が
で
す
か
？

竹
川
：
昨
年
度
は
事
業
承
継
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
全
体
で
実
施
し
た
事

業
承
継
診
断
（
現
状
確
認
）
が

5,
0
0
0
件
を
超
え
、
そ
の

う
ち
事
業
承
継
計
画
作
成
な
ど

具
体
的
な
支
援
を
し
た
件
数
が

1,
2
5
8
件
、
既
に
事
業
承
継

を
果
た
し
た
件
数
が
87
件
あ
り
ま

し
た
。
協
力
に
よ
り
、
診
断
件
数

は
国
が
各
都
道
府
県
の
規
模
に
合

わ
せ
て
設
定
し
た
実
施
目
標
に
対

す
る
達
成
率
で
全
国
一
位
と
な
り

ま
し
た
。

坪
川
：
商
工
支
援
機
関
や
金
融
機

関
で
は
、
会
員
や
顧
客
に
対
し
て

事
業
承
継
を
再
点
検
し
よ
う
と
い

う
意
識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
し
、

い
ろ
い
ろ
な
施
策
が
打
ち
出
さ
れ

て
い
る
の
も
契
機
と
な
っ
て
い

ま
す
。

竹
川
：
た
だ
し
、
経
営
者
が
60
歳

以
上
の
企
業
は
ま
だ
ま
だ
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
事
業
承

継
を
考
え
る
時
期
に
あ
る
す
べ
て

の
企
業
で
承
継
の
準
備
が
進
む
こ

と
を
目
標
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

―
9
月
に
事
業
承
継
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト

（
資
料
１
）
で
は
、
事
業
承
継
の

タ
イ
ミ
ン
グ
と
し
て
先
代
の
死
去

や
病
気
と
い
う
理
由
も
み
ら
れ
ま

す
。
予
期
せ
ぬ
事
業
承
継
は
後
継

者
も
大
変
で
す
よ
ね
。

竹
田
：
ご
家
族
の
方
か
ら
、
仕
事

は
引
き
継
い
で
い
る
が
経
営
の
と

こ
ろ
は
誰
も
わ
か
ら
な
い
の
で
、

ど
う
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
と
い

う
相
談
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
社
長
が
ひ
と
り
で
切
り
盛
り

し
て
い
て
、
残
さ
れ
た
方
は
非
常

に
困
る
。
経
営
の
見
え
る
化
を
し

て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

竹
川
：
本
誌
で
取
材
し
た
つ
る
や

さ
ん
の
事
例
（
本
誌
Ｐ
7
）
で

は
、
先
代
は
先
々
代
の
急
逝
に
よ

り
30
歳
代
で
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な

り
苦
労
さ
れ
た
。
そ
こ
で
、
次
の

後
継
者
に
は
健
康
な
う
ち
に
渡
し

て
、
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー
ト
し
た

い
と
、
早
い
時
期
に
経
営
を
引
き

「後継者が見つからない」はもとより、後継者
候補がいるにも関わらず、事業承継が進まない
理由。「現在の財務状況で継がせるのはしのび
ない」「事業の将来性が不安で引き継がせて良
いか迷う」等々で会社を背負わせることをため
らう経営者や、反対に後継者を頼りなく感じて
なかなかバトンを渡せずにいるといった経営
者の声も多く聞かれます。
そこで、今回は自社の価値の再発見と、後継
者の育成も含めた承継計画の必要性や第三者
承継の進め方について、専門家が事例を交えて
紹介していきます。

特  集

事
業
承
継
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
座
談
会

県
内
企
業
を
訪
問
し
、
事
業
承
継
を
進
め
る
た
め
に
活
動
す
る
４
人
の
事
業
承
継
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

に
、
今
回
の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
事
業
承
継
が
進
ま
な
い
理
由
」
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

継
ぐ
こ
と
に
し
た
そ
う
で
す
。

坪
川
：
70
歳
代
の
経
営
者
に
は
、

ま
だ
経
営
か
ら
外
れ
た
く
な
い
と

い
う
方
も
多
い
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

で
も
バ
リ
バ
リ
現
役
と
し
て
70
歳

ま
で
普
通
に
働
い
て
い
る
時
代

だ
し
気
持
ち
は
わ
か
る
が
、
ま
だ

ま
だ
や
れ
る
と
の
思
い
か
ら
事
業

承
継
の
準
備
が
遅
れ
て
は
い
け

な
い
。

竹
田
：
特
に
創
業
者
の
方
は
会
社

に
愛
着
が
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

竹
川
：「
愛
着
」
が
「
執
着
」
に

な
る
の
が
問
題
で
す
。
ア
ン
ケ
ー

ト
で
「
補
助
金
申
請
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」
と
い
う
の
が
あ
る
が
、近
年
、

国
や
県
の
事
業
承
継
の
補
助
金
等

（
本
誌
Ｐ
10
）
が
背
中
を
押
す
材

料
に
な
っ
て
い
る
の
は
良

い
で
す
ね
。

加
藤
：
後
継
者
が
若
い
う

ち
に
引
き
継
い
だ
方
が
売

上
・
収
益
が
良
く
な
る
と

い
う
デ
ー
タ
が
2
0
1
9

年
版
「
中
小
企
業
白
書
」

に
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
30

歳
代
～
40
歳
前
半
で
も
早

す
ぎ
る
こ
と
は
な
い
の

で
、
早
め
の
事
業
承
継
が

大
事
で
す
。

―
事
業
承
継
を
進
め
る

た
め
の
課
題
と
し
て
特
に

多
か
っ
た
の
は
「
事
業
の

将
来
性
」
で
し
た
。
そ
の

他
、「
経
営
状
況
」
や
「
資

産
・
負
債
の
承
継
」
の
課

題
も
含
め
て
、
会
社
の
現

事業承継コーディネーター（左から順に）竹川氏、加藤氏、坪川氏、竹田氏

事業承継が進まない理由と
事例にみる解消のヒント

■竹川　充
（中小企業診断士・M&Aスペシャリスト）
事業承継支援の総括。経営改
善・事業再生に向けた戦略の策
定、M&Aにも豊富な経験あり。

実　施●令和元年９月12日㈭開催の事業承継セミナー受講者等を
　　　　対象に実施
回　答●53名（うち事業承継の経験者は27名）

資料１ 事業承継に関する
アンケート調査

Q. 事業承継の経験があるか Q. 事業承継を進めるにあたり、
課題となること（複数回答あり）

◦2000年問題と先代の癌
◦先代の急死
◦父の病気
◦先代の元気なうちに
◦満70歳を目途
◦先代が75歳になるタイミング
◦先代の限界。時代の速さや情報量についていけない。
◦父に別の仕事のオファーがあり
◦時期を公言して、意識を持たせるようにした。

◦先代が75歳までに（70歳の頃）代表交代を伝えたので
準備期間が充分にあった。
◦技術の伝承ができ、後継者から要望があった。
◦東京から帰省し10年勤め、時代の変化も考慮し引渡
した。
◦3年で渡すと決めた。（ふるさと企業経営承継円滑化
事業の採択が決定したから）
◦事業承継補助金の申請タイミング。
◦経営者が高齢化と会社的タイミングもあった。そろ
そろと思っていたところに、補助金の件があり決断。

Q. 後継者に事業を渡すタイミング（一部抜粋）

回答数 割合（％）
経営状況 22 42
事業の将来性 40 75
従業員の理解 16 30
取引先や金融機関の理解 12 23
資産・負債の承継 20 38
後継者の資質 25 47
経営者の意識 12 23
その他 3 6

ない
48.1％

先代から
引継いだ
経験がある
48.1％

両方ある 3.8％

回答数 53名

詳細は「福井県事業承継ポータルサイト」でご確認いただけます。 福井県事業承継
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竹
川
：
第
三
者
承
継
で
い
う
と
、

例
え
ば
同
じ
商
品
で
も
、
事
業
を

引
き
継
ぐ
側
が
幅
広
い
販
路
を

持
っ
て
い
れ
ば
、
売
上
を
伸
ば
せ

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
現
状
で
財
務
状
況
が
悪

く
て
も
、
事
業
を
引
き
継
ぐ
側
の

販
路
を
使
え
ば
売
上
を
伸
ば
せ
る

か
も
し
れ
な
い
。

坪
川
：
そ
の
際
に
決
算
書
の
整
備

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
体
制
の
整

備
を
考
え
る
こ
と
も
大
事
で
す
。

新
し
い
経
営
者
が
嫌
で
従
業
員
が

辞
め
て
し
ま
う
こ
と
は
避
け
る
べ

き
。
M
&
A
後
に
も
前
社
長
が
し

ば
ら
く
会
社
に
残
っ
て
従
業
員
と

の
間
に
入
る
な
ど
、
体
制
を
し
っ

か
り
と
抑
え
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
ね
。

竹
川
：
第
三
者
承
継
を
進
め
る
た

め
に
、
事
業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
は
い
く
つ
か
新
し
い
試
み
を
始

め
ま
し
た
。
例
え
ば
、
譲
る
方
の

経
営
者
＝
職
人
と
い
う
場
合
は
、

技
術
の
伝
承
に
時
間
が
か
か
り
ま

す
。
和
菓
子
屋
さ
ん
で
は
、
あ
ん

こ
を
こ
ね
る
だ
け
で
５
年
か
か
る

と
か
。
最
近
で
は
寿
司
職
人
を
半

年
で
養
成
す
る
専
門
学
校
も
あ
り

ま
す
し
、
簡
単
に
は
で
き
な
い
と

い
う
固
定
観
念
を
取
り
除
い
て
、

動
画
を
活
用
す
る
な
ど
し
て
引
き

継
ぎ
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
り

ま
し
ょ
う
と
い
う
の
が
、
今
年
度

に
始
め
た
見
え
る
化
事
業
で
す
。

坪
川
：
職
人
技
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化

や
食
品
の
レ
シ
ピ
を
見
え
る
化
す

る
事
業
は
、
私
が
担
当
し
て
い
ま

す
。
見
様
見
真
似
で
５
年
か
か

る
も
の
を
、
少
し
で
も
短
縮
で
き

る
よ
う
に
す
る
の
が
狙
い
で
す
。

竹
川
：
相
談
者
が
個
人
事
業
の
飲

食
店
や
商
店
な
ら
ば
、
創
業
し
た

い
人
に
つ
な
ぐ
方
法
も
。
全
国
は

も
と
よ
り
、
福
井
県
で
も
事
業
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
が
創
業
者
に

つ
な
い
だ
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す

し
、
ヘ
ア
ー
サ
ロ
ン
H
&
M
’
ｓ

さ
ん
（
本
誌
Ｐ
８
）
の
よ
う
に
店

舗
や
備
品
の
み
を
引
き
継
ぐ
事
例

も
出
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、直
近
で
は
福
井
県
が「
後

継
者
全
国
公
募
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

（
本
誌
Ｐ
９
）
を
始
め
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
な
ツ
ー
ル
が
あ
る
の

で
、
ぜ
ひ
事
業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
相
談
し
て
い
た
だ
き
た
い
で

す
ね
。

―
最
後
に
、
事
業
承
継
を
進
め

る
た
め
に
、
ま
ず
す
べ
き
こ
と
に

つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
。

竹
川
：
後
継
者
が
い
る
企
業
に
は

ま
ず
事
業
承
継
計
画
を
つ
く
っ
て

も
ら
う
。
金
融
機
関
か
ら
ご
子
息

を
絡
ま
せ
な
い
と
融
資
で
き
な
い

と
言
わ
れ
て
、
し
ぶ
し
ぶ
息
子
さ

ん
を
入
れ
て
話
を
す
る
機
会
に
立

ち
合
い
ま
し
た
が
、
決
算
書
を
初

め
て
見
た
息
子
さ
ん
は
び
っ
く

り
。
何
年
も
一
緒
に
仕
事
を
し
て

き
て
い
た
の
で
結
局
は
覚
悟
を
決

め
ま
し
た
が
、
全
く
話
を
し
て
い

な
い
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。

坪
川
：
事
業
承
継
計
画
を
つ
く
り

始
め
る
と
、
親
子
で
ほ
と
ん
ど
意

思
疎
通
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
が

明
確
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
事
業
承

継
計
画
づ
く
り
は
お
互
い
の
考
え

を
知
る
よ
い
機
会
。
特
に
、
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
や
商
工
支
援
機
関

の
指
導
員
な
ど
が
入
る
と
、
第
三

者
を
は
さ
ん
で
話
が
で
き
る
の
で

言
い
た
い
こ
と
を
言
え
る
。
私
に

話
し
て
い
る
よ
う
で
い
て
、
実
は

社
長
に
訴
え
て
い
る
と
い
う
場
合

も
よ
く
あ
り
ま
す
（
笑
）

竹
田
：
現
社
長
と
後
継
者
で
方
針

が
違
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。

相
談
会
な
ど
で
2
人
一
緒
に
お
話

を
聞
く
と
考
え
が
同
じ
よ
う
に
み

え
る
の
で
す
が
、
個
々
に
聞
く
と

い
ろ
い
ろ
と
違
い
が
あ
る
。
現
社

長
は
今
の
方
針
を
引
き
継
い
で
ほ

し
い
と
考
え
が
ち
、
後
継
者
は
い

ろ
い
ろ
と
思
う
と
こ
ろ
が
あ
っ

た
り
。

竹
川
：
現
社
長
は
一
歩
引
い
て
考

え
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
表
で
は

後
継
者
が
譲
っ
て
い
る
よ
う
に
み

せ
な
が
ら
、
実
際
に
は
後
継
者
が

し
っ
か
り
と
新
規
事
業
を
進
め
て

成
功
し
て
い
る
事
例
が
あ
り
ま

す
。
経
営
者
は
次
代
を
担
う
後
継

者
の
意
思
を
優
先
す
べ
き
で
す
。

加
藤
：
事
業
承
継
計
画
で
承
継
の

時
期
を
決
め
て
お
く
と
、
経
営
者

も
意
識
し
て
動
く
の
で
予
定
通
り

進
め
や
す
い
で
す
ね
。
ま
た
、
口

約
束
で
は
な
く
、
第
三
者
を
入
れ

る
こ
と
で
公
然
の
約
束
に
な
る
の

で
守
ら
ざ
る
を
得
な
く
な
る
。

竹
川
：
一
方
で
、
後
継
者
が
い
な

い
と
こ
ろ
は
、
候
補
者
探
し
や
経

営
の
て
こ
入
れ
も
必
要
に
な
る
の

で
、
と
に
か
く
早
め
に
事
業
引
継

ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
に
話
を
し

よ
う
と
促
し
て
い
ま
す
。

　

支
援
機
関
の
担
当
者
か
ら
、
事

業
承
継
に
つ
い
て
相
談
し
た
が
ら

な
い
経
営
者
が
多
い
と
も
聞
き
ま

す
。
し
か
し
、
現
実
に
は
お
悩
み

は
た
く
さ
ん
あ
る
か
と
思
い
ま
す

し
、
小
規
模
事
業
の
経
営
者
に
は

右
腕
と
な
る
人
が
い
な
い
こ
と
が

多
い
の
で
、
各
地
で
開
催
さ
れ
る

無
料
相
談
会
や
各
支
援
機
関
の
相

談
窓
口
な
ど
で
、
専
門
家
の
活
用

を
お
勧
め
し
た
い
で
す
ね
。

状
を
考
え
る
と
こ
の
ま
ま
で
は
継

が
せ
ら
れ
な
い
と
感
じ
て
い
る
経

営
者
が
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。

竹
川
：
こ
れ
ま
で
相
談
を
受
け
た

中
で
、
将
来
性
が
感
じ
ら
れ
ず
に

承
継
は
難
し
い
な
、
と
い
う
案
件

は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

に
、
将
来
性
を
判
断
す
る
の
は
後

継
者
で
す
。

竹
田
：
借
金
が
キ
レ
イ
に
な
っ
て

か
ら
承
継
を
考
え
る
と
い
う
経
営

者
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
こ

の
ま
ま
の
や
り
方
で
は
あ
と
何
年

か
か
る
の
か
、
と
思
っ
て
し
ま
う

こ
と
も
あ
る
。
逆
に
言
う
と
後
継

者
に
引
き
継
い
で
時
代
に
あ
っ
た

経
営
を
し
て
い
か
な
い
と
、
業
績

の
大
き
な
改
善
は
見
込
め
な
い
。

竹
川
：
ホ
テ
ヤ
洋
品
店
さ
ん
（
本

誌
Ｐ
7
）
で
は
、
後
継
者
が
同
世

代
の
顧
客
を
獲
得
し
よ
う
と
、
品

ぞ
ろ
え
の
変
更
や
イ
ベ
ン
ト
開
催

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
経
営
者

の
若
返
り
が
店
舗
を
再
活
性
化
さ

せ
る
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
る
事

例
で
す
ね
。

―
経
営
者
側
の
問
題
と
は
別
に
、

「
後
継
者
の
資
質
」
を
課
題
に
あ

げ
る
方
も
多
く
見
ら
れ
ま
す
。
後

継
者
の
育
成
に
は
ど
の
よ
う
な
方

法
が
効
果
的
で
し
ょ
う
か
。

竹
川
：
上
田
精
工
さ
ん
の
事
例（
本

誌
Ｐ
1
～
2
）
で
は
、
以
前
は
内

気
だ
っ
た
後
継
者
（
現
社
長
）
が

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
に
必
死

で
取
り
組
ん
だ
飛
び
込
み
営
業
の

結
果
、
約
2
か
月
で
受
注
を
持
ち

直
し
た
そ
う
で
す
。
こ
れ
で
自
信

が
付
い
て
、
本
当
の
経
営
者
に

な
っ
た
と
お
話
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
９
月
に
開
催
し
た
旭
酒
造
㈱

桜
井
会
長
の
講
演
（
資
料
２
）
の

中
で
も
「
社
長
は
経
営
者
を
育
て

ら
れ
な
い
」
と
い
う
言
葉
が
印
象

的
で
し
た
。

坪
川
：「
や
っ
て
み
て
ダ
メ
な
ら

ば
直
し
て
い
け
ば
よ
い
と
い
う
の

が
私
が
学
ん
だ
成
功
体
験
。
だ
か

ら
息
子
に
も
そ
う
さ
せ
た
い
」
と

お
っ
し
ゃ
っ
て
ま
し
た
ね
。
実
際

に
は
、
反
対
に
、
20
年
以
上
息
子

さ
ん
と
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
て

も
、
ま
だ
継
が
せ
て
い
な
い
会
社

も
あ
り
ま
す
。

竹
川
：
経
営
者
が
い
な
い
場
で
後

継
者
と
話
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
、

「
第
三
者
か
ら
み
て
、
息
子
さ
ん
な

ら
ば
こ
の
会
社
を
経
営
し
て
い
け

る
と
思
い
ま
す
」
と
現
経
営
者
に

伝
え
る
こ
と
も
あ
る
。
そ
う
し
て

承
継
の
準
備
を
進
め
て
も
ら
う
こ

と
も
専
門
家
と
し
て
の
仕
事
で
す
。

―
一
方
で
、
後
継
者
が
い
な
い

深
刻
な
問
題
も
抱
え
る
企
業
が
あ

り
ま
す
。

加
藤
：
繊
維
、
眼
鏡
な
ど
本
県
経

済
を
支
え
る
産
地
で
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
中
核
を
担
う
企
業
が

廃
業
す
れ
ば
産
地
全
体
の
停
滞
が

危
惧
さ
れ
ま
す
。
工
程
間
分
業
が

進
ん
で
い
る
の
で
個
々
の
企
業
は

小
規
模
事
業
者
が
多
く
、
事
業
承

継
が
難
し
い
と
い
う
面
も
。
他
業

種
同
様
、
財
務
状
況
に
不
安
が
あ

れ
ば
な
お
さ
ら
で
す
。

《桜井会長の承継トークより抜粋》

●意識してもうまくいかない。社長は経営者を
育てられない。自分で考えてもらうしかない。

●息子が40歳になって、このままズルズルとい
くのはマズいだろうなと。最初から上手くい
くことはない。やってみてダメならば直して
いけばよいというのが、私が学んだ成功体験。
だから息子にもそうさせたいと思った。

■坪川光弘
（中小企業診断士）

総括を補佐。金融機関出身。軽
いフットワークで企業の巡回訪
問・相談を実施。

■加藤永俊
（中小企業診断士・M&Aアドバイザー）
県内の産地・業界のサプライ
チェーンを維持するための支援
専門CO。計画作成にも定評あり。

■竹田健一
（中小企業診断士）

前職は会計事務所。財務改善や
資金操り、財務体質改善等の
アドバイス業務を得意とする。

講師：旭酒造㈱（日本酒「獺祭」）　会長　桜井	博志氏
承継トーク・聞き手：竹川	充	事業承継コーディネーター

資料２ 事業承継セミナー
「ピンチはチャンス！
		　　～山口の山奥の小さな酒蔵だからこそできたもの～」

旭酒造㈱
会長 桜井博志 氏
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は
微
笑
む
。

代
表
と
い
う
重
責
を
引
き
継
ぐ

以
前
は
精
肉
店
と
は
全
く
異
な

る
職
に
就
い
て
い
た
と
い
う
和
也

社
長
が
、
結
婚
を
機
に
株
式
会
社

つ
る
や
に
入
社
し
た
の
は
12
年
前

の
こ
と
。
会
長
の
娘
婿
と
し
て
将

来
自
分
が
会
社
を
引
き
継
ぐ
可
能

性
が
頭
の
片
隅
に
あ
っ
た
そ
う
だ

が
、
会
社
を
背
負
う
自
信
が
な

か
っ
た
た
め
龍
見
会
長
か
ら
の
最

初
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
断
っ
た
と
い

う
和
也
社
長
。
何
度
も
龍
見
会
長

か
ら
依
頼
を
受
け
た
こ
と
や
月
一

あ
る
店
長
会
議
で
事
業
承
継
の
話

を
さ
れ
続
け
、
会
社
の
代
表
と
い

う
重
責
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
意

し
た
。

つ
る
や
に
入
社
し
て
10
年
を
超

え
て
も
、
代
表
と
し
て
は
ま
だ
1

年
目
。
会
社
全
体
の
状
況
を
把
握

す
る
の
が
直
近
の
課
題
だ
。

会
社
の
代
表
に
な
る
た
め
に

龍
見
会
長
が
代
表
に
な
っ
た
の

は
和
也
社
長
と
同
じ
40
歳
の
手

前
。
先
代
が
急
逝
し
、
突
然
代
表

に
な
る
こ
と
に
。
現
社
長
と
同
じ

く
娘
婿
だ
っ
た
の
で
周
り
か
ら
の

視
線
が
気
に
な
っ
た
が
、
教
え
て

く
れ
る
人
も
い
な
い
中
幾
度
と
な

く
苦
労
を
し
、〝
壁
〟
に
は
何
度

も
ぶ
つ
か
っ
て
き
た
。

「
社
長
の
気
持
ち
は
よ
く
分
か

る
。
少
し
で
も
自
分
の
経
験
を
還

元
し
て
い
け
れ
ば
」と
龍
見
会
長
。

「
自
分
の
時
は
経
営
を
教
え
て
く

れ
る
人
が
い
な
か
っ
た
。
だ
か
ら

自
分
が
元
気
な
時
に
教
え
た
い
。

そ
し
て
若
く
し
て
責
任
を
持
つ
こ

と
と
苦
労
を
す
る
こ
と
の
大
切
さ

を
知
っ
て
ほ
し
い
」
と
早
く
に
代

表
を
譲
っ
た
理
由
を
話
す
。

一
方
で
承
継
し
た
和
也
社
長

は
、「
今
は
経
営
者
と
し
て
の
勉

強
中
。
と
に
か
く
今
は
地
盤
を

し
っ
か
り
さ
せ
る
。
今
ま
で
働
い

て
き
て
や
り
た
い
こ
と
や
改
善
さ

せ
た
い
こ
と
な
ど
は
あ
る
が
、
人

材
不
足
や
経
費
削
減
な
ど
課
題
も

あ
る
。
一
つ
一
つ
確
実
に
乗
り
越

え
て
い
く
」
と
意
気
込
む
。

「
こ
れ
か
ら
も
２
人
で
“
壁
”
を

乗
り
越
え
、
今
の
う
ち
に
苦
労
し

て
、
自
分
が
い
な
く
て
も
い
い
よ

う
に
立
派
な
経
営
者
に
育
っ
て
ほ

し
い
で
す
」
と
龍
見
会
長
は
期
待

を
込
め
た
。

開
業
す
る
方
法
の
一
つ

そ
ろ
そ
ろ
自
分
の
店
を
持
ち

た
い
と
思
っ
て
い
た
三
寺
さ
ん

が
、
廃
業
を
考
え
て
い
た
理
髪
店

を
借
り
受
け
て
「
ヘ
ア
ー
サ
ロ
ン

Ｈ
＆
Ｍ
’
ｓ
」
を
開
業
し
た
の
は

去
年
の
10
月
の
こ
と
。
お
店
の
内

装
、
外
装
は
ほ
と
ん
ど
以
前
の
ま

ま
。
専
用
の
椅
子
や
洗
面
台
な
ど

の
設
備
も
ま
る
ご
と
引
き
継
ぎ
、

「
あ
る
日
、
看
板
だ
け
が

変
わ
っ
た
と
い
う
感
じ
で

す
」と
三
寺
さ
ん
は
笑
う
。

理
髪
店
の
開
業
に
は
一
般

的
に
１
千
万
円
以
上
の

資
金
が
必
要
と
言
わ
れ
る

が
、
設
備
も
含
め
て
全
て

そ
ろ
っ
て
い
る
た
め
負
担

は
大
き
く
軽
減
さ
れ
た
。

「
理
容
室
は
少
し
ず
つ
お

客
さ
ん
が
増
え
て
い
く
業

態
で
、
開
業
し
た
ば
か
り

が
本
当
に
キ
ツ
い
。
大
き
な
借
金

を
し
な
く
て
開
業
で
き
る
と
い
う

こ
と
で
、
妻
の
理
解
も
得
ら
れ
や

す
く
な
り
ま
し
た
（
笑
）」。

〝
の
れ
ん
〟も
引
き
継
ぐ

事
業
創
継
の
メ
リ
ッ
ト
は
実
は

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
店
舗
や
備

品
と
一
緒
に
お
店
の
歴
史
も
引
き

継
ぐ
こ
と
が
で
き
た
。
若
い
予
約

客
に
交
じ
っ
て
、
ご
近
所
に
住
む

年
配
の
方
が
ふ
ら
っ
と
来
店
し
、

新
聞
を
読
ん
だ
り
コ
ー
ヒ
ー
を
飲

ん
だ
り
し
な
が
ら
、
居
心
地
が
良

さ
そ
う
に
待
ち
時
間
を
楽
し
ん
で

い
る
。
店
主
が
代
わ
っ
て
も
こ
こ

で
髪
を
切
り
た
い
と
い
う
顧
客
が

い
る
こ
と
に
「
驚
い
た
」
と
三
寺

さ
ん
。

こ
の
事
例
に
県
理
容
生
活
衛
生

同
業
組
合
が
興
味
を
持
ち
、
引
退

し
た
い
理
髪
店
と
開
業
希
望
者
と

を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
仕
組
み
「
居

抜
き
開
業
サ
ポ
ー
ト
事
業
」
も
立

ち
上
が
っ
た
。

店
舗
の
隣
に
居
住
す
る
前
店
主

が
、
時
々
お
店
の
様
子
を
見
に
く

る
。
そ
ん
な
時
、
今
で
は
教
科
書

で
し
か
見
な
く
な
っ
た
道
具
の
使

い
方
を
教
え
て
も
ら
っ
た
り
理
髪

店
経
営
の
指
導
を
受
け
た
り
す
る

こ
と
も
あ
る
。「
経
営
者
と
し
て
は

ま
だ
１
歳
。
経
営
者
と
い
う
よ
り

職
人
」
と
自
己
評
価
す
る
三
寺
さ

ん
は
、
さ
ら
に
地
域
に
愛
さ
れ
る

理
容
室
を
め
ざ
し
て
勉
強
中
だ
。

ホテヤ洋品店
所 在 地：敦賀市神楽町1丁目4-21
代 表 者：中山　健	氏
事業内容：婦人服販売、学生服販売
TEL	0770-22-0878

株式会社つるや
所 在 地：坂井市丸岡町谷町2丁目17-1
代 表 者：岩田和也	氏
事業内容：精肉・惣菜の小売・卸し販売等
TEL	0776-66-0414

ヘアーサロンＨ＆Ｍ’ｓ
所 在 地：福井市文京４丁目２-12
代 表 者：三寺正敏	氏
事業内容：理髪店
TEL	080-4255-6011

手バリカンと砥石で研ぐカミソリが置いてある。
歴史を感じる逸品。 ホテヤ内観 自分たちで選び抜いて提供している。

ホテヤ洋品店 株式会社つるやヘアーサロンＨ＆Ｍ'ｓ
経営者が高齢になると、時代と共に移

り変わるニーズと商品やサービスとの間
にミスマッチが生じ、業績低下を招く傾
向があります。来年の事業承継を機に、
顧客の若返りを図りこれからも愛される
お店づくりに取り組む、気比神宮前神楽
1丁目商店街の「ホテヤ洋品店」店長の
中山喜美子さんにお話を伺いました。

経営者の交代時期は会社それぞれのタイミングが
あります。このタイミングは事業承継を考えるうえで
重要なことの１つになります。そこで今回、65歳という
若さで経営者の交代を決意し、今年10月１日をもって
事業承継をしました、「株式会社つるや」社長の岩田
和也さん、会長の岩田龍見さんにお話を伺いました。

福井大学正門から福大前西福井駅（えちぜん鉄道）に
続く通り沿いで回り続ける三色のサインポール。三代に
わたり地元に愛されてきたこの理髪店を譲り受けて事業
創継（＊）を果たした「ヘアーサロンＨ＆Ｍ’ｓ」代表の三寺
正敏さんにお話を伺いました。
（＊）福井県では、後継者不在により廃業する事業者を創業者が引き継ぐ第三者承継を
『事業創継』と呼んで様々な支援を行っています。

経営者 の若返りが
顧客も 若返らせる

居ぬき店舗を
引き継ぐ“創継”

CASE 3 事業承継は早く
二人三脚できる時期に

CASE 2CASE 4

〝
神
楽
の
ホ
テ
ヤ
〟を
引
き
継
ぐ

東
京
の
商
社
に
勤
務
し
て
い
た

喜
美
子
さ
ん
が
、
結
婚
を
機
に
地

元
に
戻
り
実
家
の
ホ
テ
ヤ
洋
品
店

に
入
っ
た
の
は
８
年
前
。
幼
い
頃

か
ら
店
を
継
ぐ
こ
と
は
一
切
考
え

て
い
な
か
っ
た
そ
う
だ
が
、
後
継

者
が
い
な
い
状
況
に
「
三
代
続
い

た
お
店
を
な
く
す
わ
け
に
は
い
か

な
い
」
と
覚
悟
を
決
め
た
。

代
に
も
来
て
も
ら
え
る
お
店
づ
く

り
の
試
行
錯
誤
が
始
ま
っ
た
。

イ
ベ
ン
ト
企
画
で
勝
機
を
見
出
す

商
品
の
見
直
し
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
を
使
っ
た
広
報
や
平
成
30

年
12
月
に
は
店
舗
の
改
装
を
実

施
。
自
身
の
人
の
つ
な
が
り
を
活

か
し
、「
女
性
の
キ
レ
イ
」
を
テ
ー

マ
に
活
躍
す
る
ヘ
ア
メ
イ
ク
さ
ん

や
カ
メ
ラ
マ
ン
と
コ
ラ
ボ
し
た

「
試
着
撮
影
会
」
や
、
タ
レ
ン
ト

の
藤
原
紀
香
さ
ん
な
ど
芸
能
界
に

も
多
く
の
フ
ァ
ン
を
持
つ
敦
賀
市

出
身
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
古
谷
麻
美
子

氏
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
シ
ョ
ッ
プ
誘

致
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
企
画
も
好
評

だ
。
積
極
的
な
活
動
が
目
に
と
ま

り
、
地
元
の
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
の

衣
装
協
力
の
話
も
引
き
寄
せ
た
。

「
業
績
に
結
び
つ
く
の
は
こ
れ
か

ら
で
す
が
、
よ
う
や
く
方
向
が
見

え
て
き
ま
し
た
」
と
喜
美
子
さ
ん

一
方
で
、
ま
だ
ま
だ
お
得
意
様

の
中
心
は
母
世
代
。「
母
の
年
齢

に
近
い
お
客
様
は
母
が
対
応
し
た

方
が
良
い
。
代
表
者
を
交
代
し
て

も
一
緒
に
や
っ
て
い
き
た
い
」。

県
の
ふ
る
さ
と
企
業
経
営
承
継
円

滑
化
事
業
補
助
金
を
活
用
し
て
高

齢
の
方
に
買
い
物
の
機
会
を
増
や

す
た
め
の
新
サ
ー
ビ
ス
も
計
画

中
。
先
代
夫
婦
の
力
を
借
り
な
が

ら
、〝
こ
れ
か
ら
も
愛
さ
れ
る
老

舗
〟
を
め
ざ
す
。

お
店
を
続
け
る
う
え
で
必
要
と

感
じ
た
の
は
同
世
代
顧
客
の
獲

得
。
店
を
切
り
盛
り
し
て
い
る
母

と
共
に
顧
客
の
年
齢
も
上
が
り
、

お
得
意
様
の
ほ
と
ん
ど
は
70
歳

代
、80
歳
代
と
な
っ
て
い
た
。「
子

供
の
頃
、〝
神
楽
の
ホ
テ
ヤ
〟
と

言
え
ば
皆
さ
ん
に
わ
か
っ
て
い
た

だ
け
た
の
で
す
が
、
若
い
方
か
ら

知
ら
な
い
と
言
わ
れ
て
愕
然
と
し

て
し
ま
っ
て
」
と
喜
美
子
さ
ん
。

そ
こ
か
ら
自
分
と
同
世
代
の
40
歳

店長　中山喜美子 氏 （右）取 締 役 会 長  岩田龍見 氏
（左）代表取締役社長  岩田和也 氏

代表　三寺正敏 氏
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特  集 事業承継が進まない理由と事例にみる解消のヒント

レストランときわ

昭
和
14
年
に
先
代
が
三
番
通
り

に
「
と
き
わ
食
堂
」
を
開
業
。
昭

和
45
年
に
山
田
氏
が
現
在
の
地
に

新
し
く
出
店
し
た
。
東
京
の
有
名

ス
テ
ー
キ
店
で
修
業
し
た
山
田
氏

が
腕
を
振
る
う
「
ス
テ
ー
キ
丼
」

が
看
板
メ
ニ
ュ
ー
だ
。
洋
食
が
ま

だ
憧
れ
だ
っ
た
時
代
を
経
て
、
今

で
は
三
世
代
の
家
族
が
食
事
に
訪

れ
る
。

「
む
か
し
は
、一
張
羅（
い
っ
ち
ょ

う
ら
。
一
番
良
い
服
）
を
着
て
、

食
べ
に
行
っ
た
と
こ
ろ
な
ん
だ

よ
」。
地
元
の
人
か
ら
、
ハ
レ
の

日
の
食
事
は『
と
き
わ
』に
決
ま
っ

て
い
る
と
言
わ
れ
る
同
店
だ
が
、

ご
子
息
は
他
の
仕
事
に
就
き
、
そ

の
後
な
か
な
か
後
継
者
が
見
つ
か

ら
な
い
ま
ま
、
時
が
過
ぎ
て
い
っ

た
。
現
在
は
、
体
力
と
も
相
談
し

な
が
ら
、
月
～
金
の
ラ
ン
チ
タ
イ

ム
の
み
営
業
を
し
て
い
る
。

そ
ん
な
時
、
大
野
市
の
担
当
者

か
ら
候
補
者
を
公
募
し
て
み
な
い

か
と
、
福
井
県
が
今
年
度
初
め
て

実
施
す
る
『
後
継
者
全
国
公
募
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
』
を
紹
介
さ
れ
た
。

「
地
域
に
愛
さ
れ
る
『
と
き
わ
』

の
味
と
の
れ
ん
を
、
誰
か
に
引
き

継
い
で
ほ
し
い
」
と
い
う
強
い
想

い
を
胸
に
、
全
国
に
向
け
た
情
報

発
信
で
興
味
を
も
っ
て
も
ら
え
る

候
補
者
が
み
つ
か
る
こ
と
に
期
待

を
寄
せ
て
い
る
。

「事業承継が進まない理由」として、最も大きな課題は“後継者がいない”こと。大野
市の恐竜街道沿いに店舗を構える『レストランときわ』のマスター	山田將雄氏（77）は、
後継者不在の悩みを抱え、解決の糸口を探していました。そんな時、耳にしたのは福
井県が実施する『後継者全国公募プロジェクト』。味とのれんの承継にこの制度を活
用することを決めました。

老舗の味とのれんを引き継ぐために、
公募で後継者探しに挑戦

CASE 5

レストランときわ
所在地：大野市友江12-6
代表者：山田明子氏
事業内容：飲食業（洋食）
TEL	0779-65-3060

事業承継計画作成のスス
メ

～後継者と始める事業承
継の最初の一歩～

承継○前に使える制度 承継○後に使える制度
ふるさと企業経営承継円滑化補助金（福井県）
［事業改善型］
◦助成後３年以内に事業承継を予定している満60歳以上の中小企業者の
事業改善に繋がる店舗改装、設備導入などを支援
　【補助上限300万円、補助率2/3以内】
［承継準備型］
◦満60歳以上の中小企業者の親族外承継の準備に必要な企業価値の評価
に伴う経費を支援【補助上限20万円～150万円、補助率1/2～2/3】

［事業創継・再編統合型］
◦親族以外の第三者が後継者不在の企業を引き継ぐ際の事業用建物の改
装、設備導入、設備承継、技術承継など初期費用を支援　※年齢等に
条件があります。【補助上限300万円、補助率2/3以内】

ふくいの老舗逸品承継発展補助金（福井県）
◦創業から50年以上経過した、県内小規模老舗企業の事業継続のため、
後継者等の新たなチャレンジを応援（対象経費：新商品開発に係る経
費、事業用建物の改装、設備導入経費等）
　【補助上限300万円、補助率2/3以内】

事業承継補助金（全国）　
◦事業承継やM&Aなどをきっかけと
した新しいチャレンジを応援（対
象経費：店舗等借入費、設備費、
原材料費等）

◦承継内容により
　Ⅰ型（補助上限150～200万円）／
　Ⅱ型（同450～600万円）あり。
　※補助率はいずれも1/2～2/3以内

◎事業承継を契機に経営革新や事業
転換を行う場合は、持続化補助金
（全国）、新分野展開スタートアップ
助成金（福井県）なども活用でき
る場合があります。

このほか、特例承継計画の福井県への提出（［法人］2023年3月31日まで	［個人］2024年3月31日まで）
などにより、株式や事業用資産に係る相続税や贈与税の納税猶予を受けられる制度があります。

Q．事業承継計画とはどんなもの？
事業承継ネットワークでは、事業概要や沿革、
強み・弱みといった現状分析、会社・経営者・
後継者がそれぞれやるべきこと、事業承継まで
の段取りとスケジュールを、A3判用紙１枚にま
とめたものをお勧めしています。
→様式はこちら
	http://www.fisc.jp/sho_k/business/

Q．事業承継計画をつくるメリットは？
◦後継者と一緒に事業承継を考えるきっかけに
なります。
◦引き継ぐべきものや対応すべき事項、承継ま
でのスケジュール等が明確になり、今後事業
承継を進めていくための指針となります。
◦協力を得たい関係者（従業員や取引先、金融
機関等々）へブレない説明ができます。
◦経営者・後継者双方の決意が固まります。

Q．計画づくりはどのように進めればよいの？
専門家の助言を受けながら進めると、精度の高い計画づくりが

スムーズに行えます。事業承継コーディネーターへの相談や、事
業承継ネットワークが実施する無料の専門家派遣事業を利用し
て、短期間でよりしっかりした計画づくりに取り組みましょう。

【事業承継ネットワーク	専門家派遣事業】
◦中小企業診断士を中心に、税理士、弁護士などが専門家登録
◦事業承継コーディネーターが相談者に合った専門家を選定し派遣
◦派遣回数5回、3ヶ月程度が目安（費用は一切無料）

Q．出来上がった計画書は補助金や特例税制の申請			
　	にも使えるの？
補助金や税制の特例を利用するためには申請の際に事業承継

計画の提出が求められます。あらかじめ十分に検討を重ねた計
画を作成しておくと、実効性のある内容での申請がスムーズに
できます。

※補助金には募集期間（主に年度始め）があります。随時、事業承継ネットワークが運営する「事業承継ポータルサイト」
などでチェックしてください。条件等は変更になる可能性がありますので、
必ず応募要領で確認してください。（以下は2019年度募集時のもの） 福井県事業承継

後継者候補が決まったら、
一緒に事業承継計画づくりに

取り組みましょう。

①福井県『後継者全国公募プロジェクト』	
11月公募開始！

後継者不在の小規模事業者の後継者候補を広く県内外から公募し、
マッチングを図る『後継者全国公募プロジェクト』が11月から公募を開
始します。マッチング後は、承継のための研修等の活動費（県外から
のＵＩターン希望者のみ）や、承継時の初期費用の支援も行います。

②第三者承継を支援する県・福井県事業承継ネットワークのその他の制度
創業型の事業承継や産地内での再編統合など、親族以外の第三者への承継を応援する事業を行っています。

　◆福井モデルの事業創継推進事業
後継者不在企業とUIターン者や地域おこし協力隊との

マッチングを支援します。

　◆優れた技術等の見える化事業
口伝などで引き継いできた優れた技術やノウハウを見える
化するための手順書やマニュアル作成を支援します。

　◆地場産業サプライチェーン維持支援事業
廃業によりサプライチェーンの分断等の懸念

がないか現状診断を実施。必要に応じて福井県
事業引継ぎ支援センターなどと協力し、合併・
再編等の支援を行います。

大野市商工観光振興課
藤田託也さん

大野市には、『ときわ』さんのように
長年市民に愛されるお店が数多くありま
す。全国公募制度によって大野の魅力的
な店舗を知ってもらい、事業承継のきっ
かけとなるよう期待しています。

看板メニューのステーキ丼（税込1,500円）

お問い合わせ先 ①福井県産業労働部（TEL	0776-20-0367）　②福井県事業承継ネットワーク（TEL	0776-67-7422）

主な補助金等

山田將雄 氏
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素
材
製
造
と
楽
器
製
造

両
者
の
ね
ら
い
が
合
致

き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、
同

社
が
約
15
年
前
に
開
発
し
た
「
水

田
式
（
商
品
名
：
Ｍ
Ｉ
Ｚ
Ｕ
Ｔ
ａ

Ｌ
Ｌ
Ｏ
Ｙ
）」
と
呼
ば
れ
る
特
殊

な
製
造
法
。
高
磁
場
超
伝
導
線
材

向
け
高
錫
ブ
ロ
ン
ズ
素
材
に
、
従

来
真
空
溶
解
で
し
か
添
加
で
き
な

か
っ
た
Ti
（
チ
タ
ン
）
を
、
大
気

中
で
容
易
に
添
加
す
る
こ
と
を
可

能
と
し
た
。
こ
れ
は
、
主
と
し
て

高
密
度
の
磁
場
を
発
生
さ
せ
る
Ｎ

Ｍ
Ｒ
（
核
磁
気
共
鳴
）
装
置
の
巻

き
線
コ
イ
ル
用
途
と
し
て
開
発
さ

れ
た
も
の
で
し
た
。

超
伝
導
以
外
で
も
こ
の
技
術
が

応
用
で
き
な
い
か
と
い
う
水
田
会

長
の
判
断
か
ら
他
分
野
へ
の
展
開

を
模
索
す
る
中
、
音
楽
好
き
の
社

員
が
あ
る
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
し
ま

す
。
そ
れ
は
、
国
内
唯
一
の
シ
ン

バ
ル
メ
ー
カ
ー
「
小
出
製
作
所
」

（
大
阪
市
平
野
区
）
が
国
内
で
の

素
材
提
供
企
業
を
探
し
て
い
る
と

い
う
情
報
で
し
た
。

情
報
を
耳
に
し
た
水
田
会
長
は

「
超
伝
導
用
素
材
が
シ
ン
バ
ル
材

料
の
組
成
と
似
て
い
る
な
ら
、
そ

の
方
向
で
販
路
開
拓
を
探
っ
て

は
」
と
社
員
に
助
言
。
２
０
０
７

年
、
小
出
製
作
所
に
シ
ン
バ
ル
材

の
提
供
を
申
し
入
れ
た
の
で
す
。

シ
ン
バ
ル
メ
ー
カ
ー
の
中
で
は

後
発
の
小
出
製
作
所
は
当
時
、
材

料
を
海
外
か
ら
の
輸
入
に
頼
っ
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
材
料
の
品

質
が
安
定
せ
ず
加
工
も
し
に
く
い

と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
た
と
い

い
ま
す
。
海
外
シ
ン
バ
ル
メ
ー

カ
ー
も
同
様
の
材
料
を
使
っ
て
い

た
こ
と
か
ら
、
音
質
の
差
別
化
と

い
う
面
で
も
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

中
企
庁「
サ
ポ
イ
ン
」に

二
度
目
の
挑
戦
で
採
択

小
出
製
作
所
が
シ
ン
バ
ル
材
に

求
め
た
の
は
、
加
工
し
た
際
に
き

ら
び
や
か
な
音
質
に
な
る
こ
と
、

加
工
時
や
長
期
の
使
用
で
割
れ
な

い
こ
と
、
音
の
減
衰
ス
ピ
ー
ド
が

速
い
こ
と
の
３
つ
。

材
料
提
供
を
申
し
入
れ
た
後
、

圧
延
機
導
入
に
よ
る
独
自
製
法
原

板
の
本
格
提
供
開
始
（
２
０
１
０

年
）、
福
井
大
学
と
の
共
同
研
究

開
始
（
２
０
１
２
年
）、
応
用
科

学
研
究
所
（
京
都
市
）
の
紹
介
に

よ
り
、
大
型
放
射
光
施
設
「
Ｓ
Ｐ

ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
︲
８
」（
兵
庫
県
佐
用

郡
）
利
用
し
、
内
部
ひ
ず
み
測
定

（
２
０
１
３
年
）
と
着
実
に
研
究

を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

２
０
１
３
年
11
月
に
は
、
一
般

財
団
法
人
素
形
材
セ
ン
タ
ー
の

「
第
２
回
素
形
材
連
携
経
営
賞
」

経
済
産
業
大
臣
賞
を
受
賞
。
さ
ら

な
る
高
み
を
目
指
し
て
中
小
企
業

庁
の
サ
ポ
イ
ン
事
業
（
＝
戦
略
的

基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
）
を

活
用
す
る
こ
と
に
し
、
２
０
１
５

年
、福
井
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、

ふ
く
い
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
と
の

３
者
の
共
同
で
、
二
度
目
の
挑
戦

を
し
、「
シ
ン
バ
ル
原
板
向
け
ブ

ロ
ン
ズ
合
金
開
発
」
と
い
う
テ
ー

マ
で
３
年
間
の
事
業
と
し
て
採
択

さ
れ
ま
し
た
。

同
社
製
品
に
限
ら
ず
シ
ン
バ
ル

材
に
は
高
い
濃
度
の
ス
ズ
が
含
ま

れ
て
お
り
、
ス
ズ
の
含
有
量
が
多

く
な
る
と
音
色
が
き
ら
び
や
か
に

な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。他
方
で
、

ス
ズ
の
含
有
量
が
多
く
な
る
と
シ

ン
バ
ル
が
割
れ
や
す
く
な
る
な
ど

加
工
性
が
低
下
す
る
デ
メ
リ
ッ
ト

も
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
同
社
で
は
、

従
来
の
合
金
の
加
工
性
を
さ
ら
に

高
め
る
た
め
に
、
ジ
ル
コ
ニ
ウ
ム

を
添
加
す
る
こ
と
で
音
色
の
華
や

か
さ
と
強
度
を
両
立
。
ジ
ル
コ
ニ

ウ
ム
の
含
有
量
は
減
衰
の
ス
ピ
ー

ド
に
も
影
響
す
る
た
め
、
小
出
製

作
所
か
ら
の
３
つ
の
要
求
を
満
た

す
た
め
の
試

験
片
や
試
作

品
を
１
０
０

通
り
以
上
も

作
っ
た
そ
う

で
す
。

開
発
に
当

た
っ
た
小
川

氏
は
こ
う
話

し
ま
す
。

「
減
衰
量
が
同
じ
試
験
片
で
も
シ

ン
バ
ル
に
し
て
み
た
ら
減
衰
量
に

差
が
で
き
悩
ん
だ
と
い
う
よ
う
な

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
調
べ
て
み

る
と
、
シ
ン
バ
ル
の
ベ
ル
（
＝
中

心
部
の
突
起
部
分
）
の
構
造
が
減

衰
に
影
響
し
て
い
る
こ
と
が
分
か

り
驚
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」

近
畿
地
方
発
明
表
彰
受
賞
で

今
後
の
展
開
に
弾
み

微
小
な
数
値
の
計
測
に
役
立
っ

た
の
が
、
サ
ポ
イ
ン
事
業
開
始
２

年
目
に
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
に

導
入
さ
れ
た
測
定
装
置
。
同
社
と

同
セ
ン
タ
ー
と
は
２
０
１
３
年
か

ら
シ
ン
バ
ル
材
の
共
同
研
究
を
進

め
て
お
り
、
鳴
る
（
＝
減
衰
が
ゆ

る
や
か
な
）
シ
ン
バ
ル
と
、
鳴
ら

な
い
（
＝
減
衰
が
速
い
）
シ
ン
バ

ル
の
違
い
を
定
量
的
に
分
析
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

「
１
年
目
は
定
量
的
な
デ
ー
タ
を

う
ま
く
と
る
こ
と
が
で
き
ず
、
試

験
材
を
小
出
さ
ん
に
送
り
シ
ン
バ

ル
を
試
作
し
て
も
ら
っ
て
…
…
と

い
う
繰
り
返
し
。
聴
感
だ
け
を
頼

り
に
開
発
し
て
い
た
よ
う
な
も
の

で
し
た
」。
小
川
氏
は
振
り
返
り

ま
す
。

２
０
１
８
年
３
月
に
サ
ポ
イ
ン

事
業
に
よ
る
３
年
間
の
研
究
が
終

了
し
、
現
在
、
組
成
の
異
な
る
４

種
類
の
シ
ン
バ
ル
材
を
供
給
し
て

い
ま
す
。
小
出
製
作
所
の
シ
ン
バ

ル
は
プ
ロ
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
か

ら
「
ス
テ
ィ
ッ
ク
が
シ
ン
バ
ル
に

当
た
る
と
き
の
音
の
タ
ッ
チ
が
い

い
」な
ど
高
い
評
価
を
得
て
お
り
、

米
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
代
理
店
で
の

販
売
も
決
ま
っ
た
そ
う
で
す
。

水
田
社
長
は
「
こ
の
度
、
同
事

業
を
通
じ
て
確
立
し
た
「
高
音
質

な
シ
ン
バ
ル
用
高
錫
濃
度
ブ
ロ
ン

ズ
合
金
」
は
11
月
19
日
、
近
畿
地

方
発
明
表
彰
中
小
企
業
長
官
賞
を

受
賞
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
り
、
今
後

の
展
開
に
も
弾
み

が
付
き
ま
す
。」
と

締
め
く
く
り
ま
し

た
。

株式会社大阪合金工業所
福井市白方町45-5-9
代 表 者：水田泰成氏
事業内容：中間合金地金製造、	

銅および銅合金鋳造品・加工品製造
TEL：0776-85-1811
http://www.osakagokin.co.jp/

超
伝
導
素
材
技
術
応
用
し
、

高
品
質
シ
ン
バ
ル
材
開
発株

式
会
社
大
阪
合
金
工
業
所

　
１
９
４
９
年
の
設
立
以
来
、銅
系
中
間
合
金
地
金
や
銅
合
金
鋳
物
な
ど
の
製
造
を
手
掛
け
る
大
阪
合
金
工
業
所
（
福
井
市
白
方
町
）。

同
社
は
製
品
の
一
つ
と
し
て
、
打
楽
器
シ
ン
バ
ル
の
材
料
を
製
造
・
供
給
し
、
作
ら
れ
た
シ
ン
バ
ル
は
国
内
外
の
音
楽
家
か
ら

高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。
国
内
シ
ン
バ
ル
メ
ー
カ
ー
な
ど
と
共
同
で
製
品
化
に
こ
ぎ
着
け
た
と
い
う
同
社
。
開
発
の
道
の
り
や

今
後
の
展
開
な
ど
に
つ
い
て
、
水
田
泰
次
会
長
、
水
田
泰
成
社
長
、
開
発
に
当
た
っ
た
小
川
渉
氏
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

注目企業
今月の

完成した小出シンバル

代表取締役会長 水田泰次氏代表取締役社長 水田泰成氏

制作したシンバル用ブロンズ

1112 vol.39 vol.39



（公財）ふくい産業支援センターでは『ふくい創業者育成プロジェクト』を通し、県内の創業者をさまざまな角度からサポートしています。
ここでは、創業者や若手経営者の新しい視点を活かしたユニークな事業や立ち上げまでの道のりをご紹介します。

創業者・若手経営者の挑戦  Start a New Project

「両方向への曲げ」とは
眼鏡のレンズを保持する部品をリムといいます。専用
の曲げ加工機を用いて、リム線材を送りながら押込み
ロールの押込み量を調整することで、リング状のリム形
状に曲げ加工されます。一般的なリムの曲げ加工機は、
１方向のみの曲げでリング状に成形します。反対方向へ
曲げに対応していないため、デザイン性や機能性向上
に限界があり、曲げ加工技術の高度化の要望がありまし
た。そこで、次の3つに取組みました。

●線材の両側から押込むことが可能となるよう線材を拘束するロールの追加
●設計形状に曲げるためのロールの押込み量を決めるプログラムの開発
●設計形状からのズレを補正するための補正プログラムの開発

その結果、反対側への曲げにも対応した両方向曲げ加工技術を確立しました。これにより加工可能なデザインの幅
が広がるため、より意匠性の高い「オシャレ」を楽しめる眼鏡の時代がやってきます。

「さばえルーペ」の量産技術開発
巻（ベンディング）・曲（コイリング）加工を得意とする有限会社

北陸ベンディングと眼鏡のリム曲げ加工機を製造・販売している株式
会社三輪機械および福井県工業技術センターが共同で、チタン合金の
曲げ特性を活かした「さばえルーペ」の量産技術を開発しました。
眼鏡部品を取り扱う有限会社北陸ベンディングでは、細かい手もと
作業が多いため社内用にルーペを作り、細かい作業で困っているみな
さんにぜひ使ってもらいたい！と商品化を目指すことになりました。
量産化の課題は「フレームの曲げ加工に要する時間削減」でした。
さばえルーペの形状は、曲がり具合が連続的に変化するだけでなく、
曲げる方向が反転するため非常に高度な曲げ加工技術が要求されます
が福井県工業技術センターの曲げ加工技術を導入することで解決する
ことができました。
さばえルーペのフレームは、人の体に優しく腐食に強いβチタン製
で、特徴的なフォルムと曲線により、これまでになかった眉骨で支持
する方式を採用しています。眉骨と頭で支えることで、眼鏡の上から
でも、どこも圧迫しないソフトな掛け心地で、ズリ落ちもありません。
本製品が全国に行き渡り定着することで、「めがねのまちさばえ」を
さらに広めていきたいと考えています。

角ばった人もとがった人も時々丸くなれるように
2018年8月、石田さんは自宅の１階にカフェをオープン。
店頭には、卵・乳製品・小麦・白砂糖を使わないケーキや焼
き菓子など＂からだにやさしい＂おやつが並びます。「 □

しかくさんかく

△
ときどき○

まる

、」という屋号には、「角ばった人もとがった人も
時々丸くなれるように」という思いが込められています。

きっかけはお子さんのアレルギー
専門学校を卒業後、パティシエとして勤務していた石田
さんが、自らのお店をオープンしようと思ったきっかけは、
お子さんの食物アレルギーでした。当時は食物アレルギーを
もつ人が食べられるおやつは限られていたそうで、「アレル
ギーの有無にかかわらず、誰もが美味しく食べられる、から
だに安心なおやつを提供したいと思った」とふり返ります。

型にはまらず、流行りに流されず
お店の営業日は週に3日・営業時間は10時～16時と独自
の営業スタイルを貫いています。「お店はこうでないとい
けないという型にはまらず、家庭第一でやっていきたい」
と話す石田さん。原材料にはとことんこだわる一方で、価
格を抑えて提供できるように心を配っています。「流行り
のワードを使って健康志向の方にターゲットを絞り、価格
を上げて販売する方法は敢えてしていません。からだに安
心な材料で作ったおやつを限られた人だけものにせずに、
普段のおやつを買いに来る感覚で気軽に召し上がっていた
だきたいんです」と話します。
「自分よし、相手よし、社会よし」の三方よしを目指す石
田さんの＂からだにやさしいおやつ＂は、年齢や性別を問わ
ず、これからもファンを広げていくに違いありません。

医学部生から、ベンチャー企業での長期インターン
を経て独立
藤本さんは、2015年に福井大学医学部入学。「医療に貢
献したいという思いはあるが、自分が医師として働くのは
少し違和感があった」という藤本さんは、2017年に大学を
休学、東京の遠隔診療システムを扱うベンチャー企業に長
期インターンし、セールスやマーケティング、導入コンサ
ル業務に従事。そこで、医療系ビジネスの可能性を感じた
藤本さんは独立し、ビジネスの世界に足を踏み入れること
となりました。

医療学生を対象とした研修プログラムで実績を積む
その後、藤本さんは、県内にあるオレンジホームクリ
ニックの実践型研修業務（オレンジＳＩプログラム）の立
ち上げに代表として参画。オランダなどの海外の先進事例
やガーナなどの課題地域をフィールドとして、医療系学生
に対し実践の場を与
えるこの研修プロ
グラムは好評を博
し、ビジネス的にも
成功。これをきっか
けとして、藤本さん
は本格的な起業を決

意。2019年7月に ＂医療者の自己実現を支援する＂ ことを
コンセプトにしたベンチャー企業・Regie合同会社を立ち
上げ、10月には福井県産業情報センターのスタートアップ
エリアに入居して活動を加速させています。

前人未到の医療マーケット開拓を目指す
「現在、医療学生を対象とした実践型の海外プログラムは
存在しません。大手が入ってくるほどの市場もまだありませ
ん。また、当社は、医療学生のニーズを正確に把握してお
り、チャネルも多く持っているため競争優位性も持っている
と考えています。当面は、体験型教育プログラムの提供を中
心に業務を行っていきますが、将来的にはそこでアップデー
トした人材やネットワークをコアに、幅広いビジネスを展開
したいと考えています」という藤本さん。若き医療系ベン
チャーがいかにして前人未到の医療マーケットを開拓してい
くのか、これからの活躍を期待せずにはいられません。

元パティシエが＂からだにやさしいおやつ＂のお店をオープン
「自分よし、相手よし、社会よし」の店づくりを目指す

前人未到のマーケット開拓を目指す
医療系スタートアップ・ベンチャー

Instance

19

Instance

20

チタンの曲げ加工技術の高度化への挑戦
～両方向への曲げ加工技術による「さばえルーペ」の量産技術開発～

こんにちは！

FOIPです。

福井県工業技術センター
企画支援室　産学官共同研究グループ

Reg ie合同会社
代表 藤本 一希さん

所在地：鯖江市舟津町5丁目1番2-10
TEL 080-6358-5688

□
しかくさんかく

△ときどき○
まる

、
代表 石田 幸子さん

所在地：福井市下森田新町17-132
TEL 0776-65-5302

折り畳んだ状態のさばえルーペ

装着例
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～広告予算の限られる中小企業こそ、　　　
　　　上手に活用して集客につなげよう～

ＳＮＳ（　　　  ）活用ミニセミナーソーシャル・
ネットワーキング・サービス

毎週月曜～金曜（休日・祭日を除く）　［嶺北］9：00 ～17：00／［嶺南］9：00 ～12：00
TEL：0776-67-7425　FAX：0776-67-7429　E-mail：soudan-g@fisc.jp
URL： http://www.fisc.jp/consult/sougo/ 
総合相談窓口　ふくい 検索

受講
無料

総合相談窓口［無料・事前予約制］お問い合わせ

※左記URLから専門家の当番予定日や予約状況が
　確認できます。まずはお気軽にご連絡ください。

ミニセミナー 1 SNSビジネス活用術	～ Instagramを使って効果的にPRしよう～
国内月間ユーザー数が3,300万人（2019年7月現在）のInstagram。情報ツールとして使う人も増えているため、
ビジネスに活用しない手はありません。本セミナーでは、Instagramの初心者向けに、アカウントの開設方法、効
果的な投稿術、ショッピング機能の使い方等を、操作をしながら学んでいただきます。

ミニセミナー 2 SNSビジネス活用術	～ LINEを使って顧客とつながろう～
国内月間ユーザー数が8,100万人（2019年7月現在）と、SNSの中で一番利用率が高いLINE。LINEは公式アカウント
としてビジネスでの利用が可能で、顧客向けのメッセージ配信、クーポン発行、ショップカードなど機能が充実
しており、活用する中小企業が増えています。
本セミナーでは、公式アカウントの開設方法、友だち集め、効果的なメッセージ配信方法などを、操作をしな
がら学んでいただきます。

ミニセミナー 3 Googleビジネス活用術	～ Googleマイビジネスを使って集客しよう～
検索エンジンといえば、Google ！
そのGoogleが提供するGoogleマイビジネスは、Google検索やGoogleマップ
へ店舗情報を表示させるツールです。無料で利用でき、店舗情報登録だけで
なく簡単なホームページ作成や情報発信が可能です。本ミニセミナーでは、
Googleマイビジネスの登録、情報発信方法、効果の把握方法などを、操作し
ながら学んでいただきます。

多くの中小企業では、広告活動にかける予算が限られており、費用対効果を意識したマーケティング
活動を行う必要があります。こうした場合、有効な手段の一つとなるのがＳＮＳ（ソーシャル・ネット
ワーキング・サービス）。
今回は、「興味はあるけど、まだ始めていない」「なんとなく始めたけど、あまり更新できていない」と
いった中小企業・個人事業主の皆様へ、SNS活用に精通した経営支援の専門家（中小企業診断士）が、
SNSの効果的な活用方法を助言します。

担当講師

佐
さ さ き

々木	孝
たか

美
み

中小企業診断士

セミナー開催日

日	

時

令和元年12月2日㈪、12月16日㈪、	
令和２年1月20日㈪、2月3日㈪、2月17日㈪	
① 9：00～10：30　②10：30～12：00	
③13：00～14：30　④14：30～16：00

場	

所
坂井市丸岡町熊堂第3号7番地1-16	
福井県産業情報センタービル	3階
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「IT」教えて先生!
～新人IT研修担当者が聞いてみ

ました～
「IT」教えて先生!
～新人IT研修担当者が聞いてみ

ました～

お申し込み
・

お問い合わせ先

スマホ・SNS時代のビジネスの新常識
来年こそSNSを集客・販促に活かしてみませんか？

（公財）ふくい産業支援センターでは県内中小・個人事業者の皆さま向け
に、IT研修を開催（年間約80回）しています。これから開催される予定の
講座について、新人IT研修担当者が講師にお聞きしました。

―横田先生はほぼ毎日のように全国で講演をされて
いますが、ＳＮＳのへの関心の高さを感じますね。

　日本にスマートフォンが発売されたのが2008年。その後10
年ほどで、スマホの普及と共に伸びてきたのが、Facebook、
LINE、InstagramといったSNSです。これによって、今までの
マーケティング手法・常識が通用しなくなってきていているの
を皆さんも感じているのではないでしょうか。
　一番の変化は人々の “検索行動”です。それまでは「何か
調べたい」と思ったとき、パソコンのある部屋に行ってブラウ
ザを立ち上げ、検索していましたよね？それがスマホになって
からは家でも外でも、手元でそれができるようになりました。
今ではさらにそれが進み、特に目的や行動を考えないでやる
「ふとした検索」もスマホならではの行動です。
また、検索といえばYahoo!やGoogleでやるのが当たり前でし
たが、今の若者はInstagramやTwitterを検索エンジンとして、
気になるワードを検索することもごく一般的になってきていま
す。そういった行動を予測したキーワードや＃（ハッシュタグ）
付けがビジネスでも大事になってきているといえますね。

―扱っている商材やサービスの内容によって向いている
ＳＮＳなどありますか？
　もちろん、どのSNSを活かして集客・販促するのかはとても
重要です。ユーザーの属性も、ビジネスへの活かし方もそれぞ
れです。あれもこれもと手あたり次第にSNSを始める前に、自
社にあったものを押さえておくことが売り上げアップへの近道
です。向いているSNSの見極め方も講座の中では具体的にお
話ししますが、ネットショップ運営者はもちろん、実店舗を運営
されている方にも大いに関係しますので、ウチには関係ないなん
て言わずに、いろいろな業種の方に受講いただきたいですね。

―最後に受講を検討されている方にメッセージをお願いします。
　SNSの講座というと、「繋がりをビジネスに活かしましょう」
というものが多いかと思いますが、僕の講座はそれとは違い、
「SNS検索」に重きを置いて進めていきます。コツコツやれば
成果に繋がっていくものと信じていますし、まずはノウハウを
持って帰ってもらいたいと思います。また、SNSは日々変化して
います。今年受けられた方も情報をアップデートする意味で、
是非また聞きに来てください。

ご紹介するのはこちらの講座

教えてくれるのはこの人

～スマホ＆ＳＮＳを
　　　　　集客・販促に活かす～

ＳＮＳマーケティング研修

（公財）ふくい産業支援センター
ふるさと産業育成部 ベンチャー・Ｅビジネス支援グループ
TEL：0776-67-7411　E-mail：pckouza@fisc.jp
お申込みはホームページ http://www.fisc.jp/pckouza から

横田 秀珠 氏

「ネットビジネス業界 最強の家庭教師」の異名を持つネットビジネス
アナリスト。大学卒業後、出版社で営業を10年経験。その後、全く未
経験のWEB制作の会社に就職。情報収集能力と理系の思考力を生かした提案営業や
コンサルタントとして実績を積む。独立後は、全国で年間160回の講演も行う。今まで
2500以上のサイトを分析し、2008年から1日も欠かさずブログ更新するなど、圧倒的な
量のインプットとアウトプットをしている。

イーンスパイア株式会社

※今年度の講座（関連７講座）は終了しました。
　次年度の内容は準備ができ次第公開いたします。

《今年度の受講者の声》
・今、知りたい事がみっちり!!な内容でした!!
・具体的な内容だったので、すぐにやるべきことが
明確だった

・戦略など詳しく教えていただいた。普段見る側
でしたが実践していきたい

・今後の実店舗の宣伝に使えそうな情報・知識を
得ることが出来た

・マンネリ化している社内SNSの見なおしに役立て
たいです

本来のチョコレートをご存知ですか。

株式会社森八大名閣
山奥チョコレート 日和
https://hiyori-morihachi.jp/

福井市山奥町58−85−1
TEL：0776−25−0108
営 業 日：水曜日～日曜日
 （変更する場合があります）

営業時間：10：00～17：00
 （16：00オーダーストップ）

みなさん、チョコレート本来の味をご存知でしょうか。またみなさんはカカオ豆の状態
から板チョコレートになるまでをご存知でしょうか。これらは、カカオの買い付けから
焙煎、製造の全てを自社の工場で一貫してつくっているところ（bean	to	bar製法）でしか
味わうことはできません。日本でこのbean	to	bar製法を採用するお店は、首都圏では浸透
しつつありますが、全国的にはまだ認知されていません。
そこで、福井県でチョコレート本来の味を知ってもらおうと、今年の4月に足羽山に

オープンしたのがチョコレート専門店「日和」です。福井県で初めてbean	to	bar製法で
チョコレート本来の味を提供するお店になります。店内に入るとまずチョコレートの香り
が広がります。テイクアウトも出来るbean	to	bar製法のオリジナルチョコレート製品の他
に、ここでしか食べられないカフェメニューもあります。
実は、チョコレート本来の味は、材料でも材料を入れるタイミングでも変わります。同じ
材料で様々な味を表現できるのです。このお店ではそんなチョコレートの魅力に惹かれた
店長が提供する、様々なチョコレートを堪能できます。
「今後はbean	to	bar製法をより分かりやすく、たくさんの方に知っていただきたいので、
情報発信や、体験教室などを取り入れることを検討しております。実際に食べていただく
と本当に違いが分かります！」とチョコレートに対する想いを語る店長。足羽山を上った
際にはおいしいチョコレートと一息つきませんか。
活用事業：平成30年度おもてなし産業魅力向上支援事業（実施中）

ご来店やお問い合わせ
お待ちしております！

山奥チョコレート　日和

県
内
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InformationInformation

令和元年度 ふるさと企業経営承継円滑化事業
（事業創継・再編統合型）

親族以外の第三者による後継者不在企業の事業承継を応援します。

助成事業の内容 親族以外の第三者が後継者不在の企業を引き継ぐ際の初期費用（事業用の建物改装、
設備導入、設備承継、技術承継等）を支援

対 象 者

独自の技術・ノウハウを持つ小規模事業者（創業30年以上かつ代表者の年齢が60歳以上）
から事業を引き継ぐ以下の者
①２０～４０歳代の個人　②代表者が２０～４０歳代の県内中小企業者
③中小製造業者（サプライチェーンの維持のため、同業種の小規模製造業の事業を引き継ぐ方）	等
※令和元年８月１日から令和２年１月３１日までの事業引継ぎが必要です

対 象 経 費 事業用の建物改装、設備導入、設備承継、技術承継（先代代表者への顧問料）等に要する経費

助 成 率 ２／３以内（上限３００万円）

事 業 期 間
（いずれも交付決定日から） 次のいずれかで選択　①１年計画：令和２年１月末　②２年計画：令和３年１月末

採 択 予 定 数 ５社程度

募集期間●令和元年８月１９日㈪～令和２年１月３１日㈮（予算がなくなり次第終了）
※ホームページより応募様式をダウンロードできます。
※みなし大企業、フランチャイズ契約を締結して事業を行っている方は除きます。

令和元年度 福井県社員ファースト企業補助金
福井県では、「社員ファースト企業」宣言※を行った企業に対して、働きやすい職場環境整備のための社内研修
会の開催や、働き方改革や職場環境改善に資する助言や支援を受けるためのアドバイザー、コンサルタントにかか
る費用を補助します。（※働き方改革に向けた宣言を募集しています。詳しくは県労働政策課ホームページをご覧ください。）

社内研修例：ハラスメント防止、メンタルヘルス、育児・介護中の社員向け
助言支援例：有給休暇取得促進、障がい者雇用促進、就業規則等の改正

申請受付期間●令和元年１０月１日～令和２年２月２８日（期間内でも予算額に達した場合には受付を終了します）
対　象　者●福井県内に事業所を有する中小企業者（中小企業等経営強化法の定めによる）

◦資本金３億円以下並びに従業員数３００人以下の製造業、建設業、運輸業	等	
◦資本金１億円以下並びに従業員数１００人以下の卸売業	
◦資本金５千万円以下並びに従業員数１００人以下のサービス業	
◦資本金５千万円以下並びに従業員数５０人以下の小売業	
◦企業組合、協業組合等含む

対 象 経 費●社内研修の講師やアドバイザーへの謝礼と旅費（ただし、同一企業や関係会社の社員等への謝礼は対象外）、
教材費等

補　助　額●補助対象経費の２分の１　上限額１５万円　１社につき１回のみ
補 助 要 件●◦「社員ファースト企業」宣言を提出していること

◦今年度、同様の目的の補助金等を受給していないこと	
◦その他、社員ファースト企業補助金交付要領第３条に定めた要件をすべて満たしていること
※社員ファースト企業補助金交付要領、申請の様式等は県のホームページでご確認ください。	
※実績報告をいただいた後、補助金の額を確定します。

貴方の会社、ＩｏＴでカイゼンしませんか？

ＩｏＴ専門家を派遣します
こんなお悩みをお持ちでありませんか？	ＩｏＴ専門家（※）が現地でアドバイスします

●作業や業務を自動化して、生産性の向上、人手不足を解消したい
●生産や業務の実績データを記録し、業務改善・新商品開発につなげたい
●トレーサビリティ用のデータを蓄積したいが、収集方法に困っている

事業内容●ＩｏＴの専門家を県内事業者に派遣し、ＩｏＴ等の導入に向けたヒアリング・指導・助言等を実施し、	
ＩｏＴ導入可能性調査報告書をお渡しします。

募集内容●対　　象…福井県内の事業者（製造業、サービス業、卸・小売業、農業、福祉など、分野は問いません）	
派遣回数…最大３回　募集数…３０社（達し次第、受付終了）　※事業者の費用負担はなし

申込方法●企業名、担当者名、連絡先、現在困っていること、ＩｏＴをどのように活用したいかを	
ＦＡＸまたはメールにてお伝えください。

募集期間●令和元年９月２４日㈫～令和２年２月２８日㈮

防災・減災に取り組む中小企業を応援します！

事業継続力強化計画の認定制度が始まります！
認定を受けることで取引先からの信用もアップ！

メリット.１ 企業名を中小企業庁ＨＰへ公表＆認定ロゴマークの使用が可能！

メリット.２ 対象の防災・減災設備が税制優遇される！

メリット.３ 補助金が優先的に採択される！（ものづくり補助金等）

メリット.４ 信用保証枠の拡大、日本政策金融公庫による低利融資等の金融支援を利用できる！

（公財）ふくい産業支援センター　ベンチャー・Ｅビジネス支援グループ
（担当：大木、柳生）

TEL:0776-67-7416　FAX:0776-67-7439　E-mail：ebiz-g@fisc.jp

お問合せ

（公財）ふくい産業支援センター　販路・資金支援部	資金支援グループ	
TEL	0776-67-7406　FAX0776-67-7419　E-mail:	shikin-g@fisc.jp

お問合せ
〒910-8580	（住所記載不要）	福井県産業労働部労働政策課労働環境グループ

TEL	0776-20-0389（直通）　E-mail	rousei@pref.fukui.lg.jp
県労働政策課ホームページ

URL	http://www.pref.fukui.lg.jp/doc/rousei/syainfirsthozyokin.html

お問合せ

中小企業庁	事業環境部	経営安定対策室
〒100-8912	東京都千代田区霞が関1-3-1
電話：03-3501-0459　FAX：03-3501-6805

「事業継続力強化計画」認定制度に関するお問い合わせ先

←お申し込みは
　こちらから

※福井県情報化支援協会会員などの
　IT経営の専門家

無料

1920 vol.39 vol.39



編集後記

本誌に関するお問い合わせは

http://www.fisc.jp/

総務部　TEL 0776-67-7414／FAX 0776-67-7419／E-mail：kouhou-g@fisc.jp
〒910-0296 福井県坂井市丸岡町熊堂第3号7番地1-16（福井県産業情報センタービル内）

「○○が面白かった、ためになった」、

「△△をもう少し□□にしたらどうか」、

「●●のテーマについて紹介して欲し

い」、「▲▲会社がやっている■■に

ついて取り上げて欲しい」など、本誌

を読んだ感想や、要望など、皆様の

ご意見をお待ちしております。

皆
様
の
声
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
!!

必ずチェック最低賃金！ 使用者も労働者も
	

本誌「F-ACT（ファクト）」を活用して会社をPRしよう！

新聞記事から集めた 県内企業の新商品・新規事業
■収集期間：令和元年9月1日～元年10月31日
■収集対象：福井新聞、日刊県民福井、日本経済新聞、朝日新聞、毎日新聞、読売新聞

当支援センターが収集している新聞記事
の中から、県内企業の新商品・新規事
業に関する記事をピックアップしました。

食料品／飲料
海産物加工品製造・販売の同社が手掛ける商品「雲丹あわせ越前甘えび」が日本航空（ＪＡＬ）の国際線ファースト
クラスの機内食に採用された。 天たつ（福井市）

梅を中心とした食品の卸売業の同社がこのほど、特産の福井梅を熟成させた商品「くろ梅」を開発した。「黒にん
にく」の製法をヒントに、梅本来の栄養成分を凝縮、食べやすい味わいにした。 梅元気本舗（若狭町）

福井新聞などによるクラウドファンディングサービス「ミラカナ」を活用して開発した低アルコール発泡性日本酒
の新商品「華燭スパークリング メトードリュラル」を発売した。 豊酒造（鯖江市）

若狭町熊川で古民家活用事業などを手掛ける同社は、熊川宿の土蔵を改装し、コーヒー専門店をオープンさせようと計
画を進めている。クラウドファンディングで資金を募り、東京で運営するコーヒー専門店「SOL's COFFEE」が出店する。 デキタ（若狭町）

パン製造販売の同社が、日本とフランスのパン文化をテーマにしたシンポジウムをパリで開いた。日本の多様なパン文
化を本場で知ってもらおうと、会場になったパリ日本文化会館と共催した。終了後は客席から矢継ぎ早に質問が飛んだ。 ヨーロッパンキムラ（鯖江市）

飲食店展開の同社は、給与の即日払い制度を導入した。働いた分の給与を好きなタイミングで受け取れる仕組みで、
人材採用や定着に繋げたい考え。

ソーホーズインターナショナル
（福井市）

繊維／衣服
今年9月に開催されたラグビーワールドカップ日本大会で、日本代表が着用する「桜のジャージー」に福井製の
素材が使われている。ニット生地製造の同社が2年近くかけて開発。糸や編み方を工夫し、引っ張られても伸びにくく
した。相手選手に掴まれても振りほどきやすいという。

福井経編興業（福井市）

眼　鏡
眼鏡枠企画販売、表面処理加工の同社は、軽量で耐熱、耐衝撃に優れた同社の樹脂メガネフレームブランド

「specialeyes（スペシャライズ）」認知度アップへ、クラウドファンディングを活用し、限定モデルの新作サングラス
を販売していた。

アイテック（鯖江市）

建　設
住宅部材2次加工の同社は、10月から新本社を稼働させた。従来は工場内の事務所が本社機能を担ったが、業務拡
大で手狭になったため新たな建物に移した。 みつぐはうす工房（南越前町）

その他の製造業
金属加工の同社が、ホームページで業務用アルミ製踏み台や階段の見積もりサービスを始めた。耐荷重を2種類に
絞り、フレームなど部材の規格を統一することで制作費を即時に計算。コストと時間を大幅に短縮できる。 TAYASU（福井市）

和包丁の柄の専業メーカーの同社は来春、和包丁の自社ブランド品の販売を始める。2020年を目途に現本社横に
ギャラリー兼販売店を建設する。投資額は5000万円前後の見通し。 山謙木工所（越前市）

家具メーカーの同社は、カーボンファイバー製の椅子を開発した。同社によると国内で初めてだという。木製の椅
子よりも軽くて耐久性が高く、よくしなるため長時間座っていても疲れにくいという。 マルイチセーリング（越前市）

笏谷石加工販売の同社は、笏谷石製のバッジを製作し、県立一乗谷朝倉氏遺跡資料館や朝倉氏遺跡保存協会、同市
などに計約150個を寄付した。 ふくいブルー（福井市）

若狭地域の伝統工芸などを組み合わせ新たな工芸品の開発に取り組んでいる同職人グループは、インバウンド（訪
日外国人客）向けの外国語表記の商品紹介パンフレットや、店の看板を作る計画を立て、クラウドファンディング
サービス「レディーフォー」で資金を募った。

若狭の空と海とものづくり

幼児用教材、遊具製造販売の同社は、旧武生市（現越前市）生まれの絵本作家、いわさきちひろが原画を描いた
「どうわかるた」の復刻版を発売した。 ジャクエツ（敦賀市）

ドラッグストア「ゲンキー」を運営する同社は自社グループで弁当や総菜、パック精肉などの製造を始めた。製造
部門の設立は同社として初めて。 Genky DrugStores（坂井市）

同社は、スウェーデンの電池メーカー、ノースボルト社との間で、リチウムイオン電池の正極材料供給と、製造に
関する技術支援の契約を締結した。同社が欧州メーカーと本格的な技術協力を行うのは初めて。 田中化学研究所（福井市）

越前和紙の企画販売の杉原商店と連携し、手すきの越前和紙を用いた不燃性の化粧板を開発した。独自のコーティ
ング技術で和紙の風合いを残しながら不燃性と耐久性を持たせ、和紙の使用が難しかったホテルなどの内装材とし
て施工することが可能になった。

フクビ化学工業（福井市）

商業／サービス
鯖江市下氏家町におもちゃの貸し出しなどをする親子支援活動拠点になる同社を年内にオープンしようと活動を進
めている。カフェスペースも設け、子供たちが遊んでいる間に子育ての悩みを相談し合える空間を目指す。

おもちゃ図書館 Petit（プティ）
（鯖江市）

同組合は、家庭に眠る再利用可能な陶磁器を引き取り、越前焼の買い物券と交換する取り組みを始めた。不用品の
リサイクルを進めるとともに越前焼の購入に繋げたい狙い。 越前焼工業協同組合（越前町）

文具店展開の同社は、知育・アート教室を本格展開する。春江店を改装し、店内の一角にワークショップスペース
を設けた。同社の店舗で販売する知育玩具や画材を活用し、子供の発想力や思考力を育むプログラムを提供する。 ホリタ（福井市）

キャンピングカーのレンタルを手掛ける同社は、キャンピングカーの販売や整備を行う専門店「SiZENTO（シゼント）
を同市深谷町にオープンした。キャンピングカーの専門店は県内初だという。

ダイキョウコーポレーション
（福井市）

同社は、建設工事現場のリアルな進捗状況を、インターネット経由で共有できるクラウドサービス「CIMPHONY 
Plus（シンフォニー・プラス）」を発売した。現場写真や設計時の3次元データをはじめ、地図上の位置や日時を取
り込んで工事履歴をビジュアル化し、端末を問わず利用できる。

福井コンピュータ（坂井市）
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令和元年10月4日から福井県内で働く
全ての労働者とその使用者に適用されます。

福井県最低賃金 時間額  829円
※通勤手当、家族手当、精皆勤手当、時間外手当等は含まれません。
※特定の産業には、産業別の最低賃金が定められています。

福井労働局 労働基準部賃金室
TEL 0776−22−2691

◆◆◆ 賃金の引上げを支援します ◆◆◆
●生産性向上のため設備投資などを行って、事業場内の最低賃金を

一定額引き上げた場合、その設備投資などの費用を一部助成する
「業務改善助成金」があります。

●賃金引上げにお悩みの方は、無料相談の「ふくい働き方改革推進
支援センター」（TEL 0120−14−4864）をご利用ください。

企業情報メール便
販路開拓のチャンス！
本誌にチラシを同封できます

本誌では、企業情報メール便（チラシ同封
サービス）を毎号実施いたします。配送先は、
県内事業所約1,700社です。この機会に、貴社
の商品・サービスを幅広く紹介しませんか？

こんにちは！いつも最後まで読んでい
ただきありがとうございます。いよいよ
今年も残すところ１か月となりました。
やっぱり１回は遠方へ旅行に行きたかっ
たと今年１年を振り返っている編集者で
す！みなさんはどのような１年だったで
しょうか。残り１ヵ月も仕事・プライ
ベート共に充実させましょう！

さて、今回の特集は「事業承継が進ま
ない理由と事例にみる解消のヒント」を
テーマに組ませていただきました。私が
取材してみて、会社を継ぐ側も継がせる
側も色々な苦労をされているのを目の当
たりにし、事業承継にかかる課題の多様
さを実感しました。後継者不足という言
葉はよく耳にしますが、株の移動や財務
内容の見直しなど後継者が見つかったそ
の先にも待ち受ける数々の課題。それが
会社によって様々でした。

ただ、みなさん何かしら相談をしたり
セミナーに参加して勉強をしたりと支援
機関を利用されているようです。多様化
する課題に対応すべく様々な施策が用意
されています。相談するのに早すぎとい
うことはありません。考えた時がその時
です！

○料　金
同封するチラシ・パンフレットのサイズ 料金（税抜）

Ａ４判以下のチラシ 6,000円
Ａ４判超～Ａ３判以下のチラシ

（二つ折にしてＡ４判以下のサイズにすること） 9,000円

Ａ４判以下のパンフレット
（10ページ程度まで） 12,000円

※チラシ・パンフレット１種類当たり1回分の同封料金です。
ご利用を検討の方は、事前に、電話または電子メールにてご連絡ください。
１号につき約10社まで受け付けます。
なお、申込状況および掲載内容によりお断りする場合があります。

●次回実施号
VOL.40 １月25日発行予定
チラシ提出締切日：１月１７日

チラシ1,700部をご提出
（持参または配送）願いします。

お問い合わせ先
（公財）ふくい産業支援センター  総務部  F-ACT担当
TEL：0776-67-7414　e-mail：kouhou-g@fisc.jp
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経費削減のために有料広告を掲載しています。




