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―
―
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
出
店
す
る

企
業
が
増
え
て
き
て
お
り
、
福
井
県

内
の
中
小
企
業
で
も
そ
の
傾
向
が
強

ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。
地
方
の
中
小

企
業
に
と
っ
て
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

を
開
設
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ

う
か
？

　
都
会
と
比
較
す
る
と
、
人
口
規

模
が
小
さ
い
地
方
で
は
、
リ
ア
ル

︵
実
店
舗
︶を
地
元
に
出
し
て
も

注
目
さ
れ
に
く
く
集
客
力
が
劣
り

ま
す
。
人
口
が
多
い
都
会
か
ら
人

を
呼
び
寄
せ
よ
う
に
も
距
離
が
あ

る
の
で
、
や
は
り
大
き
な
期
待
は

で
き
ず
、
商
圏
は
限
ら
れ
て
し
ま

い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
デ
メ
リ
ッ
ト

を
解
消
す
る
の
が
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ

プ
で
す
。
特
に
福
井
県
の
場
合
、

豊
か
な
地
域
資
源
や
優
秀
な
技
術

力
が
数
多
く
あ
り
ま
す
の
で
、
全

国
に
Ｐ
Ｒ
し
て
売
上
増
を
図
る
重

要
な
ツ
ー
ル
だ
と
言
え
ま
す
。
し

か
も
、
日
本
列
島
の
ほ
ぼ
中
央
に

位
置
し
て
い
る
の
で
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
の
開
設
に
適
し
た
地
域

だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

―
―
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
増
加
に
伴

い
競
争
も
激
し
く
な
る
な
か
で
、
人

が
集
ま
る
仕
掛
け
が
必
要
に
な
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ

プ
を
開
設
す
る
に
あ
た
り
、「
こ
れ

だ
け
は
忘
れ
な
い
で
ほ
し
い
」と
い

う
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま

す
か
？

◆
人
の
魅
力
を
前
面
に
出
す

　
今
は
、
ネ
ッ
ト
で
情
報
収
集
し

て
か
ら
で
な
い
と
物
を
買
わ
な
い

と
い
う
時
代
。
ま
た
、
ネ
ッ
ト
上

に
お
店
が
無
数
に
あ
る
の
で
、
消

費
者
は
お
店
を
選
び
放
題
。
そ
う

す
る
と
、
買
い
た
く
さ
せ
る
十
分

な
動
機
づ
け
が
な
け
れ
ば
、
集
客

す
ら
実
現
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
最

も
大
き
な
要
素
が﹁
人
﹂で
す
。﹁
物

を
売
る
な
。
人
を
売
れ
﹂と
昔
か

ら
言
わ
れ
ま
す
が
、
ネ
ッ
ト
で
も

同
じ
こ
と
で
す
。
特
に
、
中
小
企

業
の
一
番
の
強
み
は﹁
人
﹂。
売
り

主
の
顔
が
見
え
な
い
、
怪
し
い
、

よ
く
分
か
ら
な
い
、
と
感
じ
た
ら

購
買
に
結
び
つ
き
ま
せ
ん
。
リ
ア

ル
と
違
い
、
直
接
人
と
接
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
か
ら
こ
そ
、﹁
こ

の
人
か
ら
買
い
た
い
﹂と
思
わ
せ

る
よ
う
な
人
物
の
魅
力
を
前
面
に

出
す
こ
と
が
必
要
で
す
。

◆
独
自
性
を
打
ち
出
す

　
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
相
談
を
受

け
る
と
、
誰
に
何
を
売
る
の
か
を

尋
ね
た
後
、﹁
あ
な
た
の
店
で
買

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
理
由
﹂を

聞
く
の
で
す
が
、﹁
売
る
理
由
﹂は

答
え
ら
れ
て
も﹁
買
う
理
由
﹂を
答

え
る
の
は
難
し
い
よ
う
で
す
。
し

か
し
、
量
販
店
や
他
の
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
で
事
足
り
る
な
ら
ば
、

あ
な
た
の
店
の
存
在
理
由
が
あ
り

ま
せ
ん
。﹁
あ
な
た
の
店
で
買
う

理
由
﹂に
、
独
自
性
が
求
め
ら
れ

て
い
る
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
製
粉
業
者
の︵
株
︶カ

ガ
セ
イ
フ
ン︵
福
井
市
︶は
、
玄
そ

ば
を
石
臼
で
製
粉
す
る
過
程
を
見

せ
た
り
、
こ
れ
ま
で
の
歴
史
を
紹

介
し
て
、
消
費
者
を
惹
き
つ
け
て

い
ま
す
。
本
誌
で
紹
介
し
て
い
る

︵
株
︶フ
ク
イ
カ
メ
ラ
サ
ー
ビ
ス

　

中
小
企
業
が
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
運
営
を
始
め
る
に
あ
た
り
、
知
っ
て
お

く
べ
き
こ
と
や
覚
悟
を
決
め
て
お
く
こ
と
、
そ
し
て
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

の
魅
力
に
つ
い
て
、
株
式
会
社
ド
モ
ド
モ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン（
石
川
県

か
ほ
く
市
）の
遠
田
幹
雄
氏
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

︵
福
井
市
︶は
、
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ

ス
か
ら
リ
ア
ル
店
舗
に
誘
導
す
る

Ｏ
to
Ｏ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立

し
て
修
理
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て

い
ま
す
し
、
漆
器
製
造
の︵
株
︶

ヒ
ロ
セ︵
鯖
江
市
︶や
水
廻
り
リ

フ
ォ
ー
ム
業
者
の︵
有
︶伏
見
屋
設

備︵
大
野
市
︶も
同
じ
く
修
理
に
着

目
し
て
実
績
を
伸
ば
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
は
、
困
っ
た
と
き
の

ニ
ー
ズ
に
上
手
に
対
応
し
て
い
る

問
題
解
決
型
の
事
例
で
す
。

　
そ
こ
で
、
独
自
性
を
獲
得
す
る

た
め
に
ふ
り
返
っ
て
い
た
だ
き
た

い
の
が
自
社
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
で
す
。
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
と

は
、
他
社
が
真
似
で
き
な
い
核
と

な
る
能
力
の
こ
と
で
す
。
能
力
と

い
う
の
は
人
が
組
織
の
中
で
発
揮

す
る
力
の
こ
と
で
あ
り
、
単
に
商

品
の
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
長

年
の
技
術
力
で
全
て
の
修
理
に
対

応
で
き
る
と
か
、
ど
こ
よ
り
も
短

納
期
だ
と
か
。
そ
ん
な
コ
ア
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
か
ら
ど
こ
に
独
自
性
を

置
く
か
を
決
め
、
そ
れ
を
明
確
に

打
ち
出
せ
ば
、
長
期
的
な
強
み
と

し
て
持
続
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

◆
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
作
る

　
そ
れ
と
、﹁
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・

オ
ブ
・
コ
マ
ー
ス
﹂も
忘
れ
な
い

で
い
た
だ
き
た
い
で
す
。
単
に
物

を
並
べ
る
だ
け
で
売
れ
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
物
・
サ
ー
ビ
ス
に

共
感
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
︵
人

の
集
ま
り
︶が
あ
っ
て
初
め
て
コ

マ
ー
ス︵
商
取
引
︶が
成
り
立
ち
ま

す
。
特
に
、
地
方
で
中
小
企
業
が

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
や
る
な
ら
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
作
っ
て
お
か
な

い
と
う
ま
く
い
か
な
い
で
し
ょ

う
。

―
―
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
い
え
ば
Ｓ

Ｎ
Ｓ
を
思
い
浮
か
べ
ま
す
が
、
ブ

ロ
グ
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
で

日
々
情
報
発
信
す
る
こ
と
が
必
要

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　
そ
う
で
す
ね
。
私
は
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
を
始
め
る
な
ら
ば
、
ブ

ロ
グ
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
を

薦
め
て
い
ま
す
。
サ
イ
ト
の
ア
ク

セ
ス
数
を
伸
ば
す
た
め
に
有
効
で

す
し
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
掴
む

こ
と
も
で
き
ま
す
。
な
お
、
ブ
ロ

グ
は
独
自
ド
メ
イ
ン
を
取
得
す
る

こ
と
が
大
切
。
Ｓ
Ｅ
Ｏ︵
※
︶
対
策

に
な
る
し
、
コ
ス
ト
を
か
け
た
ほ

う
が
継
続
の
意
識
も
高
ま
る
で

し
ょ
う
。

　
県
内
で
は
、︵
株
︶ヒ
ロ
セ
が
漆

器
販
売
サ
イ
ト
へ
の
ア
ク
セ
ス
を

増
や
す
た
め
に
ブ
ロ
グ
を
始
め
、

漆
器
修
理
の
カ
テ
ゴ
リ
を
設
け
て
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い
く
つ
か
記
事
を
作
成
し
た
と
こ

ろ
、
問
い
合
わ
せ
や
ア
ク
セ
ス
が

増
え
、
漆
器
の
修
理
に
ニ
ー
ズ
が

あ
る
こ
と
を
掴
み
ま
し
た
。
そ
の

後
、
漆
器
修
理
の
ブ
ロ
グ
を
独
立

さ
せ
て
、
受
注
に
結
び
つ
け
て
い

ま
す
。

―
―
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
に
向
か
な

い
企
業
は
あ
り
ま
す
か
？ 

　
中
小
企
業
は
価
格
競
争
を
す
べ

き
で
は
な
く
、
ど
こ
に
で
も
流
通

し
て
い
る
商
品
を
仕
入
れ
て
ネ
ッ

ト
販
売
す
る
の
は
相
応
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。
や
は
り
、
独
自
性
の
あ

る
製
品
を
熱
意
を
持
っ
て
販
売
す

べ
き
で
す
。で
も
、ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ

プ
に
向
か
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
あ
る

と
は
い
っ
て
も
、
挑
戦
し
て
み
れ

ば
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
は
多
額
の

コ
ス
ト
を
必
要
と
せ
ず
簡
単
に
始

め
ら
れ
ま
す
か
ら
、
試
し
て
み
て

失
敗
を
経
験
す
る
こ
と
も
大
切
で

す
。
そ
の
結
果
、﹁
ネ
ッ
ト
で
は

な
く
リ
ア
ル
で
し
か
独
自
性
を
出

せ
な
い
﹂と
分
か
れ
ば
、
そ
れ
で

Ｏ
Ｋ
。
失
敗
を
恐
れ
ず
ト
ラ
イ
し

て
み
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
全
国
的
に
見
て
福
井
は
ネ
ッ

ト
シ
ョ
ッ
プ
の
成
功
事
例
が
多

い
県
。
も
っ
と
も
っ
と
ネ
ッ
ト

初期投資が少なく、無限に拡がる市場に
期待してネットショップを出店する企業
が増えています。無数の店舗がひしめく
中で、顧客の心をつかみ成功を収めるの
は容易ではなく、地道な努力とたゆまぬ
工夫、並々ならぬ覚悟が必要ですが、そ
の先に大きな可能性があるのも事実。今
回は、ネットでお店を持つという決断と
運営の実態について紹介します。

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
門
を
叩
く
前
に

知
っ
て
お
い
て
ほ
し
い
こ
と

シ
ョ
ッ
プ
で
福
井
が
盛
り
上
が
る

よ
う
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

ま
す
。

︵
※
︶ 
Ｓ
Ｅ
Ｏ
︙Google

やY
ahoo

な
ど
の

検
索
エ
ン
ジ
ン
に
お
い
て
、
検
索
結

果
の
表
示
順
の
上
位
に
自
社
サ
イ
ト

を
表
示
さ
せ
る
こ
と
。

(株)カガセイブンのホームページ　http://www.soba-sueyoshi.co.jp

遠田 幹雄 氏
㈱ドモドモコーポレーション（金沢市） 代表取締役
北陸におけるブログマーケティング分野の第一人者
で、中小企業診断士、ITコーディネータとして活躍
中。石川県を中心にブログによる集客、販促を実現。
講義内容も分かりやすく楽しいと好評を博している。
また、ビジネスに活かすSEO、アクセス解析にも詳
しく多くの企業を指導し成果を上げている。当セン
ターでも、IT研修の講師を務める。

（株）ヒロセのブログ　http://www.shikki-shuuri.jp
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ネットでお店を持つという決断

大
手
量
販
店
と
の
取
引
を
機
に

大
量
修
理
の
体
制
づ
く
り
強
化

　
話
は
１
９
９
０
年
代
後
半
に
さ

か
の
ぼ
り
ま
す
。
そ
れ
ま
で
フ
ィ

ル
ム
カ
メ
ラ
一
色
だ
っ
た
カ
メ
ラ

業
界
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
変

化
の
波
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
ま

し
た
。

﹁
小
さ
い
兆
し
で
し
た
が
、
も
と

も
と
パ
ソ
コ
ン
が
好
き
だ
っ
た
こ

と
も
あ
り﹃
業
界
は
一
気
に
デ
ジ

タ
ル
化
に
傾
く
﹄と
直
感
し
ま
し

た
。
そ
の
と
き
カ
メ
ラ
修
理
業
は

ど
う
な
る
か
？
と
、
毎
日
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
た
の
で

す
が
、
ど
う
や
っ
て
も﹃
う
ち
は

つ
ぶ
れ
る
﹄と
い
う
結
論
に
し
か

な
ら
な
い
の
で
す
﹂

　
当
時
の
カ
メ
ラ
修
理
業
は
地
域

密
着
型
の
業
種
で
、
取
引
先
も
各

地
域
の
カ
メ
ラ
店
が
主
で
し
た
。

し
か
し
、
カ
メ
ラ
が
デ
ジ
タ
ル
化

し︿
パ
ソ
コ
ン
関
連
製
品
﹀と
し
て

の
性
格
を
帯
び
れ
ば
、
流
通
の
場

は
家
電
量
販
店
へ
シ
フ
ト
し
て
い

き
ま
す
。
家
電
量
販
店
へ
の
販
路

開
拓
が
、
同
社
に
と
っ
て
急
務
と

な
り
ま
し
た
。

　
正
面
突
破
で
大
手
家
電
量
販
店

に
向
か
う
も
、
返
っ
て
く
る
の
は

﹁
す
べ
て
本
部
が
決
め
る
こ
と
﹂

と
い
う
、
判
で
押
し
た
よ
う
な
回

答
。
数
え
切
れ
な
い
門
前
払
い
を

く
ら
い
な
が
ら
も﹁
カ
メ
ラ
修
理

業
界
の
流
れ
を
変
え
た
い
﹂と
の

一
心
で
１
年
ほ
ど
通
い
詰
め
、
つ

い
に
本
部
と
の
交
渉
に
成
功
。
北

陸
エ
リ
ア
の
修
理
品
受
け
付
け
を

手
始
め
に
、
量
販
店
と
の
結
び
つ

き
を
強
め
て
い
き
ま
し
た
。
大
量

に
届
く
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
を
確

実
・
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
修
理
す
る
体

制
づ
く
り
は
、
こ
こ
が
起
点
に

な
っ
て
い
ま
す
。

必
勝
パ
タ
ー
ン
に
頼
ら
な
い

ウ
ェ
ブ
制
作
会
社
に
構
築
依
頼

　﹁
ど
う
や
っ
て
も
つ
ぶ
れ
る
﹂

と
い
う
環
境
か
ら
の
粘
り
強
い
営

業
活
動
で
、
デ
ジ
カ
メ
時
代
の
Ｂ

ｔ
ｏ
Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
を
確
立
し
た
同

社
。
さ
て
、
今
回
の
テ
ー
マ
で
あ

る
個
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
は
、
ど
の

よ
う
な
発
想
か
ら
実
現
し
た
の
で

し
ょ
う
か
。

﹁
カ
メ
ラ
を
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
で

買
う
の
が
当
た
り
前
に
な
り
、

ネ
ッ
ト
経
由
で
修
理
に
出
す
と
い

う
人
た
ち
も
今
後
増
え
る
だ
ろ

う
、
と
考
え
た
の
で
す
。
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
に
不
可
欠
な
の
は
、
お

客
さ
ま
に
と
っ
て
の
安
心
感
と
利

便
性
の
追
求
。
当
社
も
個
人
向
け

サ
ー
ビ
ス
を
始
め
る
に
あ
た
り
、

こ
の
２
点
を
徹
底
的
に
追
求
し
よ

う
と
考
え
ま
し
た
﹂。
た
し
か
に
、

サ
イ
ト
に
は︿
７
万
台
の
修
理
実

績
﹀︿
集
配
費
用
・
代
引
手
数
料

無
料
﹀な
ど
、
顧
客
目
線
に
立
っ

た
謳
い
文
句
が
躍
っ
て
い
ま
す
。

　

物
を
売
る
だ
け
が
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
形
態
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め〈
ウ
ェ
ブ
を

介
し
た
カ
メ
ラ
修
理
サ
ー
ビ
ス
〉の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。
手
が
け
る
の
は
、
福
井
市
に
本
社
を
置
く
株
式
会
社

フ
ク
イ
カ
メ
ラ
サ
ー
ビ
ス
。
ネ
ッ
ト
事
業
へ
の
参
入
は
わ
ず
か
2
年
前
で
す
が
、
そ
れ
ま
で
の
足
固
め
と
顧
客
目

線
の
徹
底
追
求
で
支
持
が
拡
大
。
先
頃
行
わ
れ
た『
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
コ
ン
テ
ス
ト
北
陸
２
０
１
３
』（
石
川
県
産

業
創
出
支
援
機
構 

主
催
）で
は
グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得
し
ま
し
た
。
高
評
価
の
背
景
に
何
が
あ
る
の
か
、
同
社
の
高

山
陽
一
社
長
に
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
話
を
伺
う
と
、
サ
イ
ト

構
築
を
担
当
し
た
ウ
ェ
ブ
制
作
会

社
の
選
定
方
法
も
ず
い
ぶ
ん
ユ

ニ
ー
ク
で
し
た
。

﹁
業
界
を
変
え
る
サ
イ
ト
に
し
た

か
っ
た
の
で︿
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
必

勝
パ
タ
ー
ン
﹀ば
か
り
を
言
い
そ

う
な
制
作
会
社
は
や
め
よ
う
、

と
。
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
デ
ザ
イ
ン

と
色
づ
か
い
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い

た
の
で
、
そ
う
し
た
サ
イ
ト
を

作
っ
て
も
ら
え
そ
う
な
会
社
を
、

自
分
の
直
感
を
信
じ
て
一
つ
一
つ

検
索
し
て
い
き
ま
し
た
﹂

　
従
来
、
業
界
内
で
は
表
に
出
る

こ
と
の
な
か
っ
た
修
理
料
金
の
開

示
な
ど
、︿
お
客
さ
ま
目
線
の
サ
ー

ビ
ス
・
コ
ン
テ
ン
ツ
﹀実
現
に
あ

た
っ
て
は
数
々
の
障
壁
が
立
ち
は

だ
か
り
ま
し
た
。
高
山
氏
は
そ
れ

ら
を
す
べ
て
ク
リ
ア
に
し
て
サ
イ

ト
を
ス
タ
ー
ト
。
高
山
氏
の
直
感

が
実
を
結
び
、
現
在
は
月
平
均
で

２
０
０
件
の
修
理
依
頼
・
５
０
０

件
の
問
い
合
わ
せ
を
受
け
付
け
て

い
る
と
の
こ
と
。
そ
れ
で
も
高
山

氏
は
、
会
社
全
体
の
売
上
規
模
か

ら
見
れ
ば
ま
だ
ま
だ
、
と
手
綱
を

緩
め
る
気
配
を
見
せ
ま
せ
ん
。

﹁
制
作
会
社
さ
ん
の
す
す
め
で
エ

ン
ト
リ
ー
し
た﹃
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ

プ
コ
ン
テ
ス
ト
北
陸
２
０
１
３
﹄

で
、
当
社
の
よ
う
な︿
サ
ー
ビ
ス
﹀

の
業
態
が
受
賞
で
き
る
と
は
予
想

し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
だ

け
に
、
グ
ラ
ン
プ
リ
と
い
う
評
価

は
本
当
に
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

制
作
会
社
さ
ん
に
も
恩
返
し
で
き

ま
し
た
﹂

明
る
い
企
業
風
土
づ
く
り
が

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
成
功
に
導
く

　
さ
ら
に
考
え
抜
か
れ
て
い
る
の

は
、
こ
の
サ
イ
ト
に
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の

取
引
先
を
拡
大
す
る
た
め
の︿
企

業
サ
イ
ト
﹀と
し
て
の
性
格
も
与

え
た
こ
と
で
す
。

﹁
長
い
間
自
社
サ
イ
ト
が
な
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
制
作
段
階
か
ら

﹃
何
か
刺
激
的
な
こ
と
を
社
長
が

や
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
﹄と
社
員
が

期
待
し
て
く
れ
て
い
た
よ
う
で

す
。
サ
イ
ト
内
に
あ
る
ブ
ロ
グ

は
、
社
員
が
日
替
わ
り
で
更
新
を

担
当
し
て
い
る
の
で
す
が
、
み
ん

な
楽
し
み
な
が
ら
更
新
し
て
ま
す

ね
。
そ
う
い
う
楽
し
さ
が
サ
イ
ト

か
ら
伝
わ
る
か
ら
で
し
ょ
う
か
、

﹃
こ
ん
な
会
社
と
お
つ
き
あ
い
し

た
い
﹄と
大
口
の
お
取
引
に
も
結

び
つ
い
て
い
ま
す
﹂

　
休
憩
ス
ペ
ー
ス
に
置
か
れ
た
ビ

リ
ヤ
ー
ド
台
や
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

在
住
の
作
家
に
よ
る
ウ
ォ
ー
ル

ア
ー
ト
な
ど
、
日
常
業
務
の
中
に

︿
遊
び
と
リ
ラ
ッ
ク
ス
﹀の
要
素

〈
ウ
ェ
ブ
を
介
し
て
修
理
〉の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立

株
式
会
社
フ
ク
イ
カ
メ
ラ
サ
ー
ビ
ス

を
た
く
み
に
取
り
入
れ
て
い
る
同

社
の
企
業
づ
く
り
。
サ
イ
ト
に
も

そ
の
マ
イ
ン
ド
が
息
づ
い
て
い
ま

す
。

﹁
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
立
ち
上
げ
で
大

切
な
の
は
、
ま
ず
社
内
を
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
雰
囲
気
で
満
た
し
て
、

社
員
の
視
線
を
一
つ
の
方
向
に
向

か
わ
せ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

見
て
い
る
方
向
が
バ
ラ
バ
ラ
で
は

何
を
や
っ
て
も
う
ま
く
い
か
な
い

し
、
サ
イ
ト
に
そ
う
し
た
社
内
の

ム
ー
ド
が
あ
ら
わ
れ
て
し
ま
う
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
﹂

　
こ
の
秋
に
は
新
規
事
業
と
し

て
、
サ
イ
ト
運
営
か
ら
ヒ
ン
ト
を

得
た
国
内
初
の
サ
ー
ビ
ス
を
リ

リ
ー
ス
す
る
と
い
う
同
社
。
ど
ん

な
ニ
ュ
ー
ス
で
私
た
ち
を
驚
か
せ

て
く
れ
る
の
か
、
期
待
が
膨
ら
み

ま
す
。

サイトの特長
（サイトは、表紙の写真です）

ネットのサービスからリアル店舗へ誘導するOtoO（オンライ
ン・トゥ・オフライン）のビジネスモデルが確立されている。
● デジカメに特化したわかりやすいサービス展開
● 修理モニターによる進捗情報の開示
● メーカー・機種別による修理料金開示
● お客様の声の開示
● 玄関先まで無料で集荷（申し込み翌日）・配送
● 代引き手数料・返却手数料無料
● フリーダイヤルの導入

日の光が入る明るい環境で、スタッフが丁寧にカメラを修理しています。

遊びとリラックスを取り入れた社風がサイトに活かされます。

株式会社フクイカメラサービス
http://camera-repair.jp/
所 在 地： 福井市江端町6-8
電　　話：0776-33-1611
代 表 者：高山 陽一 氏
資 本 金：1,000万円
従業員数：33人

迅速な修理に対応するために欠かせない修理受付担当のスタッフ。 代表取締役　高山陽一 氏
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ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
メ
リ
ッ
ト
・

デ
メ
リ
ッ
ト
を
正
確
に
把
握

　
２
０
１
３
年
１
月
、
同
社
は
あ

わ
ら
市
清
王
に
完
成
し
た
新
社
屋

に
移
転
し
ま
し
た
。
１
階
は
梱

包
・
発
送
を
行
う
倉
庫
ス
ペ
ー
ス

が
設
け
ら
れ
、
2
階
に
は
広
い
オ

フ
ィ
ス
と
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
用
の

写
真
な
ど
を
撮
影
す
る
ス
タ
ジ
オ

を
完
備
し
て
い
ま
す
。

　﹁
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
は
、
本
社

の
場
所
が
ど
こ
に
あ
ろ
う
と
関
係

あ
り
ま
せ
ん
。
パ
ソ
コ
ン
が
あ
れ

ば
ど
こ
で
も
開
店
で
き
、
全
国
に

商
圏
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
れ
に
、
実
店
舗
で
あ
れ
ば
夏
に

冬
物
を
並
べ
て
お
く
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
が
、
ネ
ッ
ト
な
ら
そ
の
制

限
も
あ
り
ま
せ
ん
﹂

　
そ
の
一
方
で
、
ネ
ッ
ト
の
デ
メ

リ
ッ
ト
も
十
分
に
意
識
し
工
夫
を

こ
ら
し
て
い
ま
す
。
直
接
商
品
を

手
に
と
れ
な
い
、
サ
イ
ズ
が
わ
か

り
に
く
い
、
そ
の
場
で
持
ち
帰
れ

な
い
︙
伊
藤
氏
は
様
々
な
心
遣
い

で
、
そ
う
し
た
課
題
を
ク
リ
ア
し

て
い
ま
す
。

　﹁
同
一
モ
デ
ル
に
サ
イ
ズ
違
い

の
服
を
着
せ
た
画
像
を
載
せ
た
り

商
品
の
詳
細
を
見
せ
た
り
す
る
な

ど
工
夫
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も

お
客
様
の
思
い
と
違
っ
た
場
合

は
、
返
品
送
料
を
自
社
負
担
し
安

心
し
て
気
軽
に
買
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
﹂

　
発
送
の
早
さ
に
も
こ
だ
わ
り
、

午
後
3
時
ま
で
の
注
文
で
あ
れ

ば
、
北
海
道
や
沖
縄
県
以
外
は
翌

日
手
元
に
届
く
よ
う
迅
速
な
配
送

を
徹
底
し
て
い
ま
す
。

カ
メ
ラ
マ
ン
や
モ
デ
ル
も　

自
社
ス
タ
ッ
フ
で
対
応

　
現
在
、
同
社
は
、
自
社
サ
イ

ト﹃D
 collection

﹄
を
は
じ
め
、

楽
天
、
ヤ
フ
ー
、
ビ
ッ
ダ
ー
ズ
、

ア
マ
ゾ
ン
、Q

oo10

と
い
っ
た

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
で
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

メ
イ
ン
と
な
る
若
い
男
性
向
け

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
、
近
年
は
20
～

30
代
の
若
い
女
性
向
け
の
オ
リ
ジ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド﹃BRIE

﹄を
プ
ラ

ス
。
各
店
舗
で
扱
う
商
品
は
同
じ

で
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
店
長
の
裁

量
で
サ
イ
ト
の
デ
ザ
イ
ン
や
値
引

き
価
格
な
ど
は
異
な
る
そ
う
。
週

1
回
の
店
長
会
議
で
反
響
や
情
報

な
ど
を
持
ち
寄
り
、
顧
客
満
足
度

の
向
上
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
ネ
ッ
ト
販
売
に
欠
か
せ

な
い
商
品
画
像
の
撮
影
も
、
自
社

で
行
っ
て
い
ま
す
。
カ
メ
ラ
マ
ン

を
雇
用
し
、
週
4
回
ほ
ど
社
内
の

男
女
ス
タ
ッ
フ
を
モ
デ
ル
に
商
品

撮
影
を
実
施
。
ウ
ェ
ブ
担
当
の
ス

タ
ッ
フ
が
画
像
を
処
理
し
、
翌
週

に
は
ネ
ッ
ト
上
に
公
開
さ
れ
ま

す
。

　
同
社
は
、
大
学
時
代
に
伊
藤

氏
が
単
独
で
事
業
を
立
ち
上
げ
、

２
０
０
９
年
に
数
人
の
ス
タ
ッ
フ

で
会
社
設
立
。
今
で
は
パ
ー
ト
も

含
め
約
30
人
近
い
ス
タ
ッ
フ
を
抱

え
る
企
業
に
成
長
し
ま
し
た
。
20

～
30
代
の
若
手
を
中
心
と
し
た
ス

タ
ッ
フ
を
ま
と
め
る
の
も
、
伊
藤

氏
の
重
要
な
仕
事
の
ひ
と
つ
で

す
。

　﹁
一
番
大
事
に
し
て
い
る
の
は

＂
相
手
の
立
場
に
な
る
＂と
い
う

こ
と
。
き
ち
ん
と
戦
略
を
提
示

し
、
み
ん
な
を
プ
ラ
ス
思
考
に
導

く
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
﹂

『L

ラ
イ
ク
リ
ー

iklly

』を
ア
プ
リ
展
開　

実
店
舗
オ
ー
プ
ン
も
視
野
に

　
既
存
事
業
と
並
行
し
、
昨
年
か

ら
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
か
し
た
新
し
い

挑
戦
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
今

年
大
幅
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た

ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス﹃Liklly

﹄は
、

女
性
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

﹃forever21

﹄﹃
ニ
ッ
セ
ン
﹄
な

ど
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
約
30
社
と

提
携
。
約
２
２
０
０
ブ
ラ
ン
ド
・

約
30
万
点
の
品
揃
え
か
ら
気
に

入
っ
た
商
品
を
ク
リ
ッ
ク
す
る
た

び
に
、
好
み
の
ア
イ
テ
ム
情
報
が

蓄
積
さ
れ
、
こ
れ
を
も
と
に
自
分

に
あ
っ
た
商
品
を
紹
介
し
て
く
れ

る
新
し
い
ウ
ェ
ブ
ビ
ジ
ネ
ス
の
提

案
で
す
。

　﹁
自
分
を
よ
く
わ
か
っ
て
く
れ

る
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
よ
う
な

も
の
。
ウ
ィ
ン
ド
ウ
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
感
覚
で
、
楽
し
く
好
き
な
服
を

見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
﹂

　
今
年
秋
に
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
向
け
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も

発
表
予
定
。
将
来
的
に
は
、
会
員

10
万
人
、
サ
イ
ト
内
売
上
月
間

1
億
円
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

　﹁
ネ
ッ
ト
市
場
は
今
後
も
伸
び

る
で
し
ょ
う
が
、
リ
ア
ル
店
舗
に

も
着
手
し
た
い
。
す
で
に
始
め
て

い
る
中
国
向
け
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

の
売
上
を
増
や
し
て
ト
レ
ン
ド
を

つ
か
み
、
3
年
以
内
に
福
井
、
東

京
、
上
海
に
実
店
舗
を
出
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
﹂

　
ゆ
く
ゆ
く
は﹃
ユ
ニ
ク
ロ
﹄の
よ

う
に
、
世
界
で
愛
さ
れ
る
フ
ァ
ス

ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
発
信
し
た
い

と
語
る
伊
藤
氏
。
こ
れ
か
ら
の
活

躍
に
、
期
待
が
高
ま
り
ま
す
。

ネットでお店を持つという決断

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
衣
服
や
靴
、
ア
ク
セ
サ
リ
ー
な
ど
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
イ
テ
ム
を
販
売
す
る
株
式
会
社
ド

ラ
フ
ト
。
10
〜
20
代
の
男
性
向
け
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
ネ
ッ
ト
販
売
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の

立
ち
上
げ
、
中
国
で
の
自
社
製
造
工
場
の
確
保
な
ど
、
企
画
・
開
発
・
製
造
・
販
売
に
至
る
一
貫
体
制
で
快
進
撃

を
続
け
て
い
ま
す
。
今
年
6
月
に
は
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
融
合
さ
せ
た
ソ
ー
シ
ャ
ル
コ
マ
ー
ス
サ
ー

ビ
ス『Liklly

（
ラ
イ
ク
リ
ー
）』を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
。
た
ゆ
ま
ぬ
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
ネ
ッ
ト
ア
パ
レ
ル

の
可
能
性
を
広
げ
る
伊
藤
佑
樹
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

一
貫
体
制
を
整
え
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に

特
化
し
た
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
展
開

株
式
会
社
ド
ラ
フ
ト

代表取締役　伊藤 佑樹　氏

商品画像の撮影中。カメラマンもモデルも自社スタッフです。

SNS とファッションサイトが融合したソーシャル
コマースサービス『Liklly』。「Like」した商品（お
好み商品）や自分を「フォロー」した人のデータ
により、自分に合った商品を紹介。欲しいものが
決まっている人も決まっていない人も、新しいト
レンドを知りたい人も楽しめるサイトです。

http://liklly.com/
個性が異なる店舗を複数設けて幅広く集客を図るため、ネットショップは
各店長の裁量で運営。自社サイトでは、積極的に広告を打ち出すなどして、
人を集める仕掛けにも工夫しています。

自社ブランドの一例。 女性向け自社ブランド『BRIE』
の展開と自社サイトの立上げについては、ふくい産業支
援センターの『新分野展開スタートアップ支援事業』に
採択されました。

株式会社ドラフト　http://www.draftclub.net/
所 在 地： あわら市清王18-10
電　　話：0776-73-4028
代 表 者：伊藤 佑樹 氏
資 本 金：500万円
従業員数：28人（パート含む）
事業内容：アパレルの製造およびネット通販
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■ 認知度・集客力アップ作戦
　同社は全国的に高まっている中食（※）需要に注
目し、2005年に「楽天市場」に出店。「楽天市場」
独自の企画・仕組みをフル活用し、認知度を高め、
今では人気ショップに成長しています。
　たとえば、「楽天市場」内のショップが自慢のグル
メを持ち寄り、売上と人気を競う「グルメ甲子園」。
まとめ買いすれば高ポイントが付与される共同購入
の売上で勝負を決めるイベントです。その他にも、
「おとなの週末賞」「楽天家肉選手権」などコンテス
ト企画が目白押しで、同社はこれらに参加し賞を受
けてきました。また、「越前そばの里」と同社がコラ
ボし、各々のグルメ商品の人気度を競うオークショ
ンでは、県内の“仲良し店舗”同士の対決だけに、ユ
ニークな企画として注目を集めました。

■ ギフト需要に着目し「2012楽天グルメ大賞」を受賞 　
　また、ネット全体で需要が伸びているギフト商品に着目し、ハンバーグ、メンチカツなど
トレンドに合わせたギフト展開を進めています。購買客から多数寄せられるレビュー（口コ
ミ）は安心感を与え新規購買につながっており、「楽天市場」で1年間に最も売れた食品に与え
られる「2012楽天グルメ大賞」のハンバーグ部門で、同社の「黄金比率ハンバーグ＆メンチカ
ツお試し福袋」が部門大賞を受賞しました。さらに、「楽天市場 EXPO賞 2013地域特産品賞」
の受賞も決定（東海北陸エリアは8月27日発表）。「若狭牛などの地元の優れた素材をさらに
全国に広めていきたい」と、ウェブ制作担当の宮腰貴之氏は熱く語っていました。

ここでは、実績を上げている県内の
ネットショップ事例を紹介します。
どんな視点でどんな工夫を施し成果を
あげているのでしょうか。

シ
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ネットショップならではの　 可能性がここにある

ネットでお店を持つという決断

■ アイテムの数で競合を圧倒 　
　地域密着型の営業から全国展開への脱却を図るため
に、同社は2011年7月、ネットを活用したレンタル業に
進出しました。建設機械・仮設資材のウェブによるレンタ
ルは業界初の取り組み。顧客ニーズに応える仕組みをネッ
トショップで実現し、受注を伸ばしています。
　全国展開を視野に入れ、同社が目指したのは、豊富
なアイテムで差別化を図ること。そのために、全国各地
のレンタル業者と連携し、扱う商品を大量に確保しまし
た。当初は法人向けとして始めたサービスでしたが、サ
イトの認知度が高まるにつれ個人客からの受注も増加。
家庭で使える工具など建設関連以外の分野にも商品の範
疇を広げ、現在、競合店を圧倒する約7,250点という国
内最大級のアイテム数を誇っています。

■ 業界タブーの自動見積システムを導入
　建設関連機材のレンタルを初めて利用する人にとって、表示されていない利用料金を問い合わせす
るのは心理的に抵抗を感じることがあります。同社はそこに着目し、同業界でタブー視されてきた「自
動見積システム」（オンライン見積もり）を導入。レンタル希望の商品の数量と日数を入力するだけで
見積書を入手することができる仕組みを構築しました。問い合わせする手間なく、即座に金額が分か
るのはネットならではのメリットです。
「テレビ局から測定機器、旅行代理店から仮設トイレの注文が入るなど、新規顧客開拓に大いに貢献して
います」と玉村力社長。現在、ブログ、フェイスブック、ユーチューブなどのツールも併用し、受注拡大に
つなげています。
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■ ネットで「人を売る」
　農薬を使わない有機栽培の大豆にこだわった味
噌づくりを行っている同社は、小売部門を強化す
るためにネットショップに進出しました。ネット
販売するにあたってネックとなるのが、扱う商品
が「味噌」であること。写真を並べてもビジュア
ル面で区別ができにくいという商品だからです。
そこで、同社の 4 代目でありネット販売を担当す
る河崎紘一郎氏は、「商品を売るのではなく人を
売る」という自身の思いを、ネットショップでも
表現する。
　大部分のページで同社のスタッフが登場し、商
品を一つ一つ丁寧に紹介。味噌づくりという提案
や大豆、栽培方法など、商品以外の豆知識も説明

しています。また、紘一郎氏の父、河崎宏社長と弟の紘徳氏の家族 3 人が、それぞれブログ
を更新しているのも特徴的。「顧客と向き合う姿勢が感じられる」として、「ネットショップ
コンテスト北陸 2013」でも入賞しました。
　「サイトをシンプルに構築して、楽しんで買い物ができるようにしました」と紘一郎氏。
一方で、商品説明などに使われている写真は非常にクォリティが高く、サイトがシンプルな
分、画像が引き立っています。
「国内外からの受注のほか、手作り味噌教室の講師依頼まで増加しました。また、当社のファ
ンが増えるにつれ、広告宣伝費を投じなくても、お客様に情報発信、アプローチすることが
容易になりました」と、ネットショップで広がった可能性について話してくれました。
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■ 自前のサイトで戦略を即座に反映
　県内でユニフォームを販売してきた同社は、
全国展開を図るために、2008 年 10 月、ネット
ショップを立ち上げました。
　同社の最大の特徴は、サイト構築から運営まで
を全て自社で行っている点です。企画設計、デ
ザインを担う専門の社員まで配置しており、サ
イト構築を専門業者に委託する中小企業が多い
中では稀なケース。「経営戦略をネットショップ
に即座に活かすことができる」。横井康孝社長は、
自社でサイトを構築することにこだわった理由
をこう語ります。

■ 顧客目線に立ったビジネスをネットで展開
　同社のネットショップでは、飲食店ユニフォーム、作業服、事務服といったジャンル毎に
設けたショップで、買い手が必要とする情報（価格、機能、業種、コンセプト等）を分かり
やすく紹介し、全身のコーディネートを提案。そのために、ユニフォームに関する知識を豊
富に蓄積しています。また、短納期に応えるために、敢えて在庫を抱えているのも特徴。こ
れらは全て、顧客目線に立ったショップ運営だと横井氏は強調します。
　ネットショップによる全国展開で業績を伸ばすことに成功した同社。今年中にはウェブサ
イトの運営ノウハウを活かしてコンサル事業へ進出する計画であり、新規事業に弾みをつけ
ています。
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「楽天市場」の(株)カワグチのサイト
http://www.rakuten.co.jp/kwgchi/

ネットショップ「きかいレンタルタマムラ」
http://www.ren-tama.jp/　

（「レンタマ」で検索）

ネットショップ「越前有機味噌蔵 マルカワみそ」
　http://marukawamiso.com/

飲食店ユニフォームのネットショップ
http://www.food-uniform.com/

（※）中食…総菜や弁当など、調理済のものを自
宅で食べること。
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独自ドメインＶＳショッピングモール
独自ドメイン店 ショッピングモールに出店

ホームページ制作 ○デザインやカスタマイズが自由にでき、
独自性を発揮したサイトを構築できる

○手軽にページ作成ができるシステムが
あることが多い。簡単なページなら簡単
に作成できる

×ホームページ制作ソフトやショッピング
カートシステム導入など高度な技術が必要

×制約あり。独自性を発揮するのが難し
い

ショップ運営 ○ドメイン更新費用、レンタルサーバー
代など、（集客ができれば）月々の費用は
モールより低くなることが多い。

○モールへのアクセスが高く、集客力が
高い。購入意欲の高い利用者も多い。

×ＳＥＯ対策や独自に広告宣伝を打ち出
すなど、独自に集客する必要性ある

×固定費のほか売上に応じたロイヤリ
ティが発生し、独自ドメインよりも費用
がかかる場合が多い

顧客の囲い込み ファンづくりがしやすい。 “モールの客 ” としての利用であり、ファ
ンづくりがしにくい。

STEP1 出店申込…所定のID、パスワードにてサイト
にログインして申込。

STEP2 出店審査（10日～1か月程度）
STEP3 出店契約…必要書類の作成など
STEP4 店舗オープン準備…ストアページの作成、出

店料入金、決済・配送プログラムの申込、商
品登録など

 （楽天市場の場合、eラーニングによる「楽天大学」
（研修）3ヵ月間受講が必須）

STEP5 販売開始！

主な支援内容とは… 

・ ネット販売に取り組む県内企業を対象に
した専門家の派遣

・ ネット通販・取引に関する簡易相談
・ セミナー、交流会の開催
・ ネット通販・取引に関する書籍、ＤＶＤ
等による情報の提供

成長できる環境を求めるなら…
勉強会：福井インターネット通販研究会　どっと混む福井 http://dotcom.coolblog.jp/

ＩＴ研修：ふくい産業支援センター http://www.fisc.jp/pckouza/

福井ビズカフェ：　ふくい産業支援センター http://www.fukuibizcafe.jp/

ネットでお店を持つという決断
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ネットショップって独自ドメインを取得して運営するか、ショッピング
モール（楽天、yahoo 等）に出店するか、どっちがいいのかな？

それぞれに長所・短所があるので、一概にどっちが良いということは言えな
いんだ。まず、根本的に違うのは、独自ドメインが自社オリジナルの店舗を
構えるのに対して、モールは一つの大きなお店…例えば百貨店やショッピン
グセンターの中にテナント出店するというイメージ。そうなると、運営の方
法とか柔軟さとか、かかってくるお金にも違いが出てくるんだけど、リアル

店舗に置き換えるとイメージし易いかな。両方の主なメリット・デメリットを表にまと
めたので、比較検討するときの参考にどうぞ。それと、モールにお客さんをたくさん集
めて売上を増やしつつ、独自ドメインのお店で独自の方法で集める、という感じで、そ
れぞれの良い点を取り入れて両方を運営するという選択肢もあるよ。実際、ドラフトさ
ん（Ｐ5－6）もそうしているね。

その表の中で一番気になるのが費用だけど、どれくらいかかるものなの？

独自ドメインで進めるなら、サイトを自分で作る能力がないのでプロの方にお願いしようと思うんだ
けど、どうやって選べばいい？

サイトは毎日更新しないといけないのかな？面倒だと思ったらダメだよね？

独自ドメインだと、プロバイダ毎に料金形態が異なるけど、最初にかかるドメイン取得費用が大
体1,000円～5,000円で、毎年の費用も同じ程度というケースが多いようだ。一方、モールだと、
例えば「楽天市場」のスタンダードプランの場合、毎月50,000円の固定料に、売上の４％の利用料、
他に、アフィリエイト成果報酬や各種システムの利用料などがかかる。だから、100万円の売上
で試算すれば、毎月10万円以上がかかってくる計算になるよ。

「楽天市場」出展プラン⇒http://www.rakuten.co.jp/ec/plan/

制作業者はネットで調べられるし、『ネット通販・取引支援センター』でも紹介するよ。でも、まずは、誰
に何を売るのか、どんな独自性を持たせるのか、そこらへんを明確にしてほしい。そのうえで、制作実績
や実例をチェックして、その業者の得意分野が目指しているサイトと合致するかどうか確認しよう。特に
ネットショップの実績が多いところがオススメだよ。逆にあまり実績がないところは、避けたほうが無難
かも。あと、直接会って話をしてみるのも大事。ネットショップを運営していくとなると制作会社とは長

い付き合いになるから信頼できるところを選ばないとね。

そう。商品やサービスの入替がないのに毎日更新する必要はないけど、ブログとかを併用して、小まめな
情報発信をしていくことは大切。それに、更新しないとしても、必ず一日一回はサイトをチェックすること。
アクセス解析、検索順位なども毎日確認して、集客の意識を常に持って欲しいね。

もし、モールへ出店するならどう手続きすればいいの？

それぞれのモールのサイトからアクセスし、
指示に従って進めればよい。主な共通点を
上げると、次のとおりだ。
こう見ると、出店まで早くて数週間は必要と
考えておいた方が良いと思うよ。ページの
作成や運営準備などを考えれば２，３ヶ月あ

るとベストだね。また、最近ではその日のうちに出店
できるようなサービスもあるようだから自分の目標にあ
わせてチョイスすると良いと思うよ。

実際に運営していくと色々と困ったことが出てくると思うんだけど、そんなとき、誰に相談すればいいの？

もちろん、『ネット通販・取引支援センター』でも相談に対応しているから、積極的に利用してほしい。

それと、困ったときにいつでも気軽に相談できる人とか、ネットショップで頑張っている仲間を作ることも大切だ。
異業種の有志が集まってＩＴに関する勉強会に参加するのもいいし、ふくい産業支援センターのＩＴ研修だと、ｅビ
ジネス、ブログマーケティング、ホームページ制作研修などで、講師や参加者同士がネットワークを築いて交流を深
めているんだ。やっぱり、成長できる場で切磋琢磨しあう環境も必要だね。

こんな相談が増えてくるかも…「海外向けの翻訳サイトを作りたい」という相談
無料の翻訳サイトで日本語を入力すれば、翻訳したい外国語に変換することができますが、性能に限界がありますので、
完璧なサイトを求めるには、有料の翻訳ソフトを購入するか、専門業者に依頼したほうが良いでしょう。

ネット通販・取引支援センター
http://www.fisc.jp/archives/cat10/ec.html
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ネットでお店を持つという決断
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月
東
氏　

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
は
一
般

的
に
、
資
金
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
低

く
比
較
的
手
軽
に
始
め
ら
れ
る
利

点
が
あ
り
ま
す
。
で
も
そ
の
分
競

合
も
多
い
。
事
業
計
画
書
を
拝
見

す
る
際
も﹁
ど
の
顧
客
層
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
の
か
﹂、﹁
他

店
と
差
別
化
で
き
る
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
か
﹂と
い
う
点
を
見
さ
せ
て

い
た
だ
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
―
全
国
で
多
く
の
企
業
と
関

わ
っ
て
い
る
藤
原
さ
ん
に「
こ
ん

な
店
が
成
功
す
る
」と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
を
伺
い
た
い
の
で
す
が
。

藤
原
氏　

ネ
ッ
ト
と
い
う
よ
り
、
人

で
す
ね
。
デ
ザ
イ
ン
に
関
わ
る
仕

事
を
し
て
い
る
中
で
、﹁
デ
ザ
イ

ン
さ
え
良
け
れ
ば
売
れ
る
ん
だ
か

ら
、
デ
ザ
イ
ン
を
き
れ
い
に
し
て

く
だ
さ
い
﹂と
い
う
相
談
が
時
々

あ
り
ま
す
。
絶
対
に
そ
ん
な
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
、
人
と

し
て
の
魅
力
が
あ
る
か
ど
う
か
。

人
と
し
て
魅
力
の
あ
る
方
は
ネ
ッ

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
オ
ー
ナ
ー
や
そ
の
運
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
方
々
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、
座
談
会
を
企
画
し

ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
運
営
の
実
態
や
ト
レ
ン
ド
事
情
、
評
価
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
か
ら
生
の
声
を

お
聞
き
し
ま
し
た
の
で
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
リ
ア
ル（
現
実
）を
掴
ん
で
く
だ
さ
い
。

ト
じ
ゃ
な
く
て
も
成
功
す
る
と
思

う
ん
で
す
。
何
を
す
る
に
し
て

も
、
思
い
入
れ
が
大
事
な
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

月
東
氏　

私
ど
も
も
、
事
業
計
画
書

に
込
め
ら
れ
た︿
思
い
﹀の
熱
さ
を

拝
見
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

︿
思
い
﹀が
な
い
と
事
業
は
成
立
し

ま
せ
ん
し
、
苦
し
い
時
期
を
支
え

て
く
れ
る
の
も
、
事
業
に
対
す
る

︿
思
い
﹀で
す
か
ら
。

西
村
氏　

人
間
味
と
い
う
か
、
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
を
打
ち
出
す
こ
と
は
大

事
で
す
よ
ね
。
自
動
返
信
メ
ー
ル

で
も
、
ひ
な
形
そ
の
ま
ま
で
な
く

ほ
ん
の
一
言
を
お
客
さ
ま
に
合
わ

せ
て
添
え
る
。
そ
の
一
言
に
お
客

さ
ま
は
ほ
っ
と
し
て
く
だ
さ
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

田
嶋
氏　

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
挙
げ

る
と
す
れ
ば
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
す

ね
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
こ
れ
か

ら
始
め
よ
う
と
す
る
方
、
あ
る
い

は
、
創
業
し
て
間
も
な
い
方
が
よ

く
犯
す
間
違
い
と
し
て
、
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
幅
広
く
設
定
す
る
こ
と

が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
テ
レ
ビ
な

ど
の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
と
違
っ
て
、

ネ
ッ
ト
で
は
ニ
ッ
チ
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
見
つ
け
て
徹
底
的
に
絞
り
込
む

こ
と
が
大
切
で
す
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
で

動
画
活
用
が
当
然
の
時
代
に

―
―
と
こ
ろ
で
田
嶋
さ
ん
、
技
術

的
に
お
さ
え
て
お
く
べ
き
ポ
イ
ン

ト
は
。

田
嶋
氏　

Ｓ
Ｅ
Ｏ（
※
１
）に
関
し
て
い

え
ば
、
キ
ー
ワ
ー
ド
の
絞
り
込
み

は
永
遠
の
テ
ー
マ
で
す
ね
。
Ｓ
Ｅ

Ｏ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
探
す
た
め
に

Ｐ
Ｐ
Ｃ
広
告（
※
２
）
を
使
い
、
ク

リ
ッ
ク
率
や
購
買
率
の
高
い
キ
ー

ワ
ー
ド
を
Ｓ
Ｅ
Ｏ
対
策
で
の
重
要

ワ
ー
ド
に
す
る
手
法
が
あ
り
ま

す
。そ
れ
と
別
に
、最
近
は
シ
ョ
ッ

プ
で
の
動
画
活
用
も
よ
く
見
ら
れ

ま
す
。

藤
原
氏　

近
年
、
短
文
で
の
コ
ミ
ュ

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
「
リ
ア
ル
」
を

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た

ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
一
般
的
に

な
っ
て
、
文
章

を
追
う
の
に
苦

労
を
感
じ
る
世

代
が
増
え
て
い

ま
す
。
動
画
も

ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
手
軽
に
見

ら
れ
る
時
代
で

す
し
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
に
最

適
化
し
た
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の

手
法
が
当
た
り
前
に
な
る
で
し
ょ

う
。

西
村
氏　

先
日
、
15
秒
の
商
品
紹
介

動
画
を
作
り
ま
し
た
。
し
か
も
７

秒
は
、
靴
を
履
い
て
全
力
疾
走
し

て
、
残
り
の
時
間
で﹁
今
履
い
て

い
た
靴
は
こ
れ
﹂と
商
品
紹
介
す

る
と
い
う
︙
︙
そ
う
い
う
も
の
で

も
コ
メ
ン
ト
が
つ
い
て
、
動
画
の

強
さ
を
実
感
し
ま
し
た
。

田
嶋
氏　

こ
れ
か
ら
取
り
組
む
と
い

う
方
は
、
生
活
者
の
目
線
で
い
ろ

ん
な
動
画
を
見
る
と
こ
ろ
か
ら
始

め
て
は
。
今
の
う
ち
か
ら
準
備
す

れ
ば
、
１
～
２
年
先
に
訪
れ
る
で

あ
ろ
う
動
画
の
波
に
う
ま
く
乗
れ

る
と
思
い
ま
す
。

月
東
氏　

一
つ
一
つ
の
地
道
な
積
み

重
ね
が
大
事
で
す
ね
。
実
際
に
お

客
様
と
接
し
て
い
て
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
に
限
ら
ず
、
経
営
と
は

そ
う
い
う
も
の
だ
と
し
み
じ
み
思

い
ま
す
。

※
１ 

Ｓ
Ｅ
Ｏ
…
P2
の
注
釈
参
照

※
２ 

Ｐ
Ｐ
Ｃ
広
告
…
検
索
用
語
が
、
検

索
エ
ン
ジ
ン
の
最
上
段
や
右
上
に

表
示
さ
れ
る
広
告
。

シ
ョ
ッ
プ
を
始
め
た
い
な
ら

ま
ず「
門
を
叩
く
」行
動
力
を

―
―
で
は
、
こ
れ
か
ら
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
を
始
め
よ
う
と
い
う
方

に
、
専
門
家
や
先
輩
の
立
場
か
ら

一
言
ず
つ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

西
村
氏　

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
運
営
は

試
行
錯
誤
の
繰
り
返
し
で
、
売
上

が
伸
び
悩
む
時
も
あ
り
ま
す
が
、

少
し
で
も
商
品
を
届
け
ら
れ
る
こ

と
に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
な
い

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、モ
ー

ル
へ
の
出
店
を
考
え
る
な
ら
、
あ

え
て﹁
広
告
な
し
﹂で
運
営
す
る
選

択
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
出
店
料
や

売
上
高
に
応
じ
た
手
数
料
に
加
え

て
広
告
料
、
と
い
う
出
費
は
な
か

な
か
厳
し
い
で
す
か
ら
。

月
東
氏　

創
業
さ
れ
る
方
の
す
べ
て

に
言
え
ま
す
が
、
事
業
計
画
は﹁
小

さ
く
生
ん
で
大
き
く
育
て
る
﹂が

王
道
で
す
。
軌
道
修
正
の
き
く
範

囲
か
ら
始
め
、
人
と
の
つ
な
が
り

に
よ
っ
て
徐
々
に
事
業
を
大
き
く

育
て
て
い
く
と
い
う
発
想
が
大
切

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

藤
原
氏　
︿
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
﹀と
か

︿
思
い
﹀と
い
う
話
が
出
ま
し
た

が
、
シ
ョ
ッ
プ
を
始
め
よ
う
と
い

う
人
に
は
、
他
人
と
は
違
う
何
か

が
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
れ
を
考
え

に
考
え
て
考
え
抜
い
て
ほ
し
い
で

す
。

田
嶋
氏　

行
動
力
が
大
切
で
す
ね
。

今
や
メ
ー
ル
一
本
で
ア
ポ
が
取
れ

る
時
代
で
す
。
こ
れ
か
ら
始
め
よ

う
と
い
う
人
は
、
成
功
し
て
い
る

シ
ョ
ッ
プ
に
ま
ず
聞
き
に
行
く
こ

と
か
ら
始
め
て
は
ど
う
で
し
ょ

う
。
で
も
、
単
に
話
を
聞
く
だ
け

で
成
果
が
上
が
っ
て
い
な
い
方
も

目
に
し
ま
す
。
自
社
の
お
か
れ
て

い
る
環
境
や
商
材
に
照
ら
し
合
わ

せ
て
実
践
す
る
こ
と
が
必
要
で
、

自
社
と
同
じ
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
タ
ー

ゲ
ッ
ト
、
類
似
商
材
で
成
功
し
て

い
る
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
に
絞
り
込

ん
で
研
究
す
る
こ
と
が
大
切
で

す
。

―
―
当
セ
ン
タ
ー
で
も
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
構
築
・
運
営
に
関
す
る

相
談
な
ど
を
受
け
付
け
る『
ネ
ッ

ト
通
販
・
取
引
支
援
セ
ン
タ
ー
』

を
開
設
し
て
い
ま
す
。
お
気
軽
に

お
越
し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

ネットショップオーナー
西村 拓朗 氏／(株)ザカモア　代表取締役社長）

老舗靴専門店「靴のニシムラ」の4代目。学生時代にネット通販に着
手し1年で黒字化を実現。2年目には2億円の売上を達成した。以
降、本格的にネットショップ運営に携わる。2012年には、サイト制
作から集客のアドバイスまでを一貫して支援する「URUNJA（ウル
ンジャ）」を立ち上げ、成果報酬型のビジネスモデルを提案している。

ブランディングデザイナー
藤原 聖仁 氏／コポキャラ(株)　代表取締役

製品のデザインからネーミング、ウェブサイトの構築から販売戦
略のコンサルティングまで、幅広く企業をサポートしている。映
像教材などを手掛けるウォンツ（鯖江市）の鈴木洋会長と出会い、
県内企業のマーケティング支援にも本格的に乗り出す。

WEBコンサルタント、ECコンサルタント
田嶋 節和 氏／(株)サーフボード　代表取締役　

ECサイト戦略に関する講演活動や、Webマーケティングに関す
るコンサルティング、Webマーケティングに関するドキュメント
化と教育を実施している。ふくい産業支援センターでも、Eビジ
ネス支援関連の事業で講師を務めている。

金融機関
月東 康典 氏／(株)日本政策金融公庫 福井支店  国民生活事業  融資課長

主に小規模事業者や創業をサポートする国民生活事業に勤務。今
年４月に福井支店の融資課長として赴任し、福井県内の事業者の
資金調達を支援している。
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プロジェクトへの参加企業と担当業務

有限会社やなせ和紙
越前市大滝町24－21

手すき和紙の製作および和紙に独
特の凹凸感を出すための型押し

有限会社山内うるし工芸
鯖江市中戸口町22－13－2

和紙の風合いを残すための漆調剤
の吹き付け塗装

有限会社澤田木工所
鯖江市莇生田町18－6－1

持ち手部分の木地製作

越前漆器株式会社
鯖江市莇生田町16－19

製品の企画、販売、営業

和
紙
と
漆
器
の
技
術
を
融
合

業
界
を
超
え
、
職
人
を
結
ぶ

　﹃
飾
り
団う

ち
わ扇 

あ
お
ぎ

﹄は
、

竹
な
ど
の
骨
組
み
を
使
わ
な
い
新

し
い
ス
タ
イ
ル
の
和
紙
の
団
扇
で

す
。
扇
部
の
和
紙
は
取
り
換
え
式

と
な
っ
て
い
て
、
凹
凸
あ
る
模
様

や
カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
充

実
。
木
地
に
挟
ん
で
自
立
さ
せ
る

こ
と
で
、
夏
だ
け
で
な
く
四
季
を

通
し
て
イ
ン
テ
リ
ア
雑
貨
と
し
て

楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
シ
ン

プ
ル
で
あ
り
な
が
ら
美
し
い
佇
ま

い
は
、
強
度
と
デ
ザ
イ
ン
を
加
味

し
た
彩
色
和
紙
だ
か
ら
実
現
で
き

た
も
の
で
す
。

　﹁
こ
の
彩
色
和
紙
は
、
和
紙
素

地
に
漆
加
工
な
ど
を
す
る
こ
と
で

強
度
や
風
合
い
を
付
与
し
た
も

の
。
福
井
は
越
前
和
紙
と
越
前
漆

器
の
産
地
が
隣
接
し
て
い
る
地
の

利
が
あ
り
、
そ
れ
を
活
か
し
た
商

品
開
発
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
﹂

と
山
本
氏
は
語
り
ま
す
。

　
彩
色
和
紙
を
使
っ
た
商
品
開

発
に
あ
た
り
、
ま
ず
福
井
の
産

地
技
術
を
繋
げ
る﹃m

asu m
asu 

project

﹄を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
越
前
和
紙

産
地
か
ら
や
な
せ
和
紙
が
、
越
前

漆
器
産
地
か
ら
山
内
う
る
し
工

芸
、
澤
田
木
工
所
、
越
前
漆
器

の
４
社
が
参
加
。
や
な
せ
和
紙

は
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
金
型
を
使
っ

た﹃
型
押
し
﹄と
い
う
伝
統

工
法
を
活
か
し
立
体
感

の
あ
る
和
紙
づ
く
り
を

担
当
。
そ
の
和
紙
に

山
内
う
る
し
工
芸

が
漆
な
ど
を
使
っ

た
調
剤
を
吹
き
付

け
塗
装
し
、
澤

田
木
工
所
が
和
紙

を
固
定
す
る
持
ち
手

部
分
の
木
地
を
製
作
。

分
野
の
異
な
る
職
人
た

ち
が
そ
れ
ぞ
れ
の
技
と
知

恵
を
持
ち
寄
り
、
量
産
に
向
け

た
試
行
錯
誤
を
重
ね
、
商
品
化

を
実
現
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
産
地
連
携
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
背
景
と
そ
の
意
図
を
、
一

番
个
瀬
氏
は
こ
う
振
り
返
り
ま

す
。

　﹁
近
年
、
消
費
者
の
嗜
好
や
生

活
ス
タ
イ
ル
の
変
化
な
ど
で
、
伝

統
工
芸
品
産
地
を
取
り
巻
く
環

境
は
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
一
方
で
、
生
活
者
は
商
品
だ
け

を
見
て
い
る
の
で
は
な
く
、
そ

の
背
景
に
あ
る
価
値
を
認
め
る

よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
し
っ

か
り
と
し
た
も
の
づ
く
り
の
姿

勢
・
技
術
を
伝
え
る
こ
と
が
大

事
な
ん
で
す
﹂

　
多
く
の
試
作
サ
ン
プ
ル
が
で

き
あ
が
る
中
、
企
画
全
体
の
調

整
と
流
通
を
担
当
す
る
。
越
前
漆

器
の
森
下
氏
が
色
や
サ
イ
ズ
展
開

な
ど
を
絞
り
込
む
こ
と
に
。
テ
ー

ブ
ル
ウ
エ
ア
の
市
場
や
販
売
ル
ー

ト
に
精
通
し
た
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

的
視
点
で
、
売
り
場
や
使
わ
れ
る

シ
ー
ン
を
考
慮
し
た
商
品
構
成
を

進
め
ま
し
た
。

使
い
手
の
気
持
ち
を
汲
み　

作
り
手
の
思
い
を
伝
え
る

　﹁
試
作
の
段

階
で
は
、
色
や

型
の
バ
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
が
膨
大

に
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
実
際

に
購
入
さ
れ
た

お
客
様
が
、
季

節
や
気
分
に
あ

わ
せ
て
自
分
で

コ
ー
デ
ィ
ネ
イ

ト
を
楽
し
む
こ

と
の
で
き
る
範

囲
の
数
や
サ
イ

ズ
に
絞
り
込
ん

で
い
き
ま
し
た
﹂

　
森
下
氏
の
ア

ド
バ
イ
ス
で
、

最
終
的
に
20
㌢

φ
６
種
類
、
18

㌢
φ
12
種
類
の

バ
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
が
決
定
。﹁
若
竹
﹂、﹁
雪
あ
か

り
﹂な
ど
、
四
季
を
感
じ
さ
せ
る

名
称
を
付
け
ま
し
た
。

　
完
成
し
た﹃
飾
り
団
扇 

あ
お
ぎ

﹄は
、
昨
年
、
第
52
回
日
本
ク

ラ
フ
ト
展
で
堂
々
の
入
選
。
バ
イ

ヤ
ー
向
け
展
示
会
な
ど
で
も
好
評

で
、
確
か
な
手
応
え
を
感
じ
た
そ

う
で
す
。

　﹁
一
見
、
団
扇
に
は
見
え
な
い

驚
き
が
あ
り
、﹃
お
洒
落
﹄、﹃
素
敵
﹄

と
い
う
声
を
多
く
い
た
だ
き
ま
し

た
。
こ
れ
ま
で
は
商
品
を
売
る
こ

と
に
重
き
を
置
い
て
き
ま
し
た

が
、
今
回
は﹃m

asu m
asu proj

ect

﹄の
意
図
を
伝
え
る
こ
と
を
大

切
に
し
て
、
展
示
会
で
の
説
明
や

Ｐ
Ｒ
ツ
ー
ル
の
開
発
な
ど
を
行
っ

た
こ
と
も
大
き
か
っ
た
で
す
ね
﹂

　
今
年
５
月
か
ら
本
格
的
な
販
売

が
ス
タ
ー
ト
し
、
福
井
、
東
京
、

大
阪
な
ど
全
国
25
店
舗
の
大
型
店

に
並
ん
で
い
ま
す
。

　﹃
飾
り
団
扇 

あ
お
ぎ

﹄の
好

評
を
受
け
、
山
本
氏
と
一
番
个
瀬

氏
は
こ
う
声
を
揃
え
ま
す
。

　﹁
福
井
と
い
う
産
地
に
は
、
素

晴
ら
し
い
技
術
が
た
く
さ
ん
あ
り

産
地
連
携
型
の
商
品
開
発

四
季
を
彩
る
団う

ち

わ扇
の
提
案

福井県には、様々な地場産業が存在しています。今回ご紹介する『飾
り団扇 あおぎ （ます）』は、そうした産地の異なる福井の技術を繋ぎ、
新たな「モノ」を生み出す『m

マ ス

asu m
マ ス

asu p
プロジェクト

roject』の第一弾として誕生
しました。開発は福井県工業技術センターが中心となり、有限会社やな
せ和紙、有限会社山内うるし工芸、有限会社澤田木工所、越前漆器株式
会社の 4 社が協力。越前和紙と越前漆器が連携したものづくりのプロセ
スを、越前漆器株式会社の代表取締役 森下直樹氏、福井県工業技術セ
ンターの山本一恵氏と一番ヶ瀬洋明氏に伺いました。

商品はどのようなプロセスで完成されていくのか。
企業によるアイデアの創出から新商品誕生までの開発ストーリーを紹介します。

完成への道のり
有限会社やなせ和紙 ／ 有限会社山内うるし工芸
有限会社澤田木工所 ／ 越前漆器株式会社
福井県工業技術センター

Vol.2

ま
す
。
そ
れ
を
い
か
に
う
ま
く
組

み
合
わ
せ
、
化
学
反
応
を
起
こ
せ

る
か
。
ち
ょ
っ
と
し
た
ア
レ
ン
ジ

で
、
市
場
に
新
し
い
種
を
蒔
く
こ

と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
﹂

　
今
後
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
彩
色

和
紙
を
使
っ
た
コ
ー
ス
タ
ー
や
ラ

ン
チ
ョ
ン
マ
ッ
ト
、
彩
色
木
製
ト

レ
イ
な
ど
の
開
発
・
販
売
へ
と
つ

な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
産
地
連
携

の
も
の
づ
く
り
や
現
代
の
暮
ら
し

に
マ
ッ
チ
し
た
伝
統
工
芸
の
可
能

性
に
、﹃
飾
り
団
扇 

あ
お
ぎ

﹄

は
頼
も
し
い
追
い
風
を
送
っ
て
い

ま
す
。

有限会社やなせ和紙 有限会社山内うるし工芸 有限会社澤田木工所

左：『あおぎ 』の一例。『masu masu project』の第１弾です。
下：東京の展示会で『あおぎ 』をPRしました。

プロジェクト参加企業を代表し
て、越前漆器株式会社の代表取
締役 森下直樹氏にコメントい
ただきました。

連携して取り組むことの大切さ
を実感しました。また、「売れ
る」「売れない」だけの感覚では
なく、産地のアイデンティティ
にこだわったものづくりをして
いかなければならないことに気
づかされました。そういう意味
で、今回の研究開発は、大変意
義のあるものでした。

『masu masu project』
http://www.aogimasu.jp/

『あおぎ 』の研究開発後、開発スピリットが根付いた森下氏
は各社に呼びかけ、越前和紙製のランチョンマットとコース
ター（写真）、漆器の盆などの開発につなげています。
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　︵
公
財
︶
ふ
く
い
産
業
支
援

セ
ン
タ
ー
か
ら
発
刊
さ
れ
た

2
0
1
2
年
版﹁
福
井
県
の
経

済
﹂に
は
、
特
集
記
事﹁
老
舗
企
業

に
学
ぶ
1
0
0
年
経
営
の
秘
訣
﹂

と
し
て
、
事
業
を
継
続
し
て
い
く

こ
と
の
意
義
や
そ
の
ポ
イ
ン
ト
が

述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
詳
細
に
つ

い
て
は
本
誌
を
お
読
み
い
た
だ
く

こ
と
を
是
非
お
奨
め
し
ま
す
が
、

1
0
0
年
経
営
に
お
い
て
も
事

業
承
継
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
い

う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

１ 

事
業
承
継
計
画
の
重
要
性

　
前
回
、
事
業
承
継
に
は﹁
早
め

の
取
り
組
み
が
重
要
﹂と
お
話
し

し
ま
し
た
。
事
業
承
継
対
策
が
、

従
業
員
の
雇
用
や
事
業
の
継
続
、

地
域
経
済
に
ま
で
影
響
を
及
ぼ
す

こ
と
を
考
え
る
と
、﹁
早
め
の
取

り
組
み
﹂﹁
計
画
的
な
取
り
組
み
﹂

が
必
要
で
あ
る
の
は
い
う
ま
で
も

第
２
回事

業
承
継
も“
計
画
性
”が
大
事

な
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
で
は
、
具

体
的
に
ど
の
よ
う
に
計
画
し
て

い
っ
た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

２ 

ま
ず
は「
現
状
分
析
」か
ら

　
皆
さ
ま
は
、
旅
行
へ
行
き
た
い

と
思
っ
た
ら
ど
う
す
る
で
し
ょ
う

か
。﹁
○
○
へ
行
き
た
い
﹂と
思
い

つ
つ
も
、
ご
自
分
や
家
族
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
、
懐
具
合
な
ど
が
最
初

に
脳
裏
を
横
切
り
、
次
に
具
体
的

計
画
に
移
る
と
思
い
ま
す
。
例
え

は
少
々
強
引
で
す
が
、﹁
事
業
承

継
計
画
﹂も
同
じ
で
す
。
ま
ず
は
、

会
社
の
現
状
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
︵
得
意
先
、
仕
入
先
、
役
員
・

従
業
員
、
競
合
他
社
、
社
会
環
境
︶

と
の
関
係
性
、
財
務
的
課
題
な
ど

を
棚
卸
し
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。具
体
的
に
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

①	

会
社
の
経
営
資
源

・ 

売
上
高
、
利
益
、
純
資
産
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
現
状

と
今
後
の
見
込
み
は
ど
う
で

す
か
？

・ 

役
員
、
従
業
員
数
、
株
主
の

状
況
は
ど
う
な
っ
て
い
ま
す

か
？

②	

経
営
リ
ス
ク
に
つ
い
て

・ 

会
社
の
借
入
金
、
退
職
金
の

現
状
と
今
後
の
見
込
み
は
ど

う
で
す
か
？

・ 

外
部
環
境
の
現
状
と
業
界
の

将
来
性
は
ど
う
で
す
か
？

③	
経
営
者
と
後
継
者
に
つ
い
て

・ 

経
営
者
の
保
有
株
式
の
状
況
、

個
人
名
義
の
不
動
産
・
負
債
・

個
人
保
証
の
状
況
は
ど
う
で

す
か
？

・ 

後
継
者
候
補
は
親
族
内
で
す

か
？
そ
れ
と
も
従
業
員
や
第

三
者
で
す
か
？

・ 

後
継
者
候
補
の
能
力
や
適
性
、

年
齢
や
経
験
、
企
業
経
営
へ

の
意
欲
は
ど
う
で
す
か
？

・ 

後
継
者
候
補
に
経
営
理
念
や

経
営
方
針
を
伝
え
て
い
ま
す

か
？

・ 

親
族
内
承
継
の
場
合
、
相
続

関
係
図
や
相
続
財
産
の
状
況

は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
か
？

④	

事
業
モ
デ
ル
に
つ
い
て

・ 

自
社
の﹁
強
み
﹂
は
何
で
す

か
？
そ
の
強
み
は
収
益
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
か
？

・ 

自
社
を
取
り
巻
く
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
状
況
お
よ
び

今
後
の
関
係
性
は
ど
う
で
す

か
？

・ 

業
界
内
の
自
社
の
ポ
ジ
シ
ョ

ニ
ン
グ
は
ど
う
な
っ
て
い
ま

す
か
？

・ 

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン︵
原
材

料
～
製
造
～
販
売
～
消
費
ま

で
の
プ
ロ
セ
ス
︶に
お
け
る
自

社
の
役
割
は
何
で
す
か
？
今

後
そ
の
役
割
は
変
化
し
ま
す

か
？

３ 

事
業
計
画
に
リ
ン
ク
さ
せ
よ
う

　
前
回
も
お
話
し
し
た
と
お
り
、

事
業
承
継
は
経
営
者
と
後
継
者
の

問
題
だ
け
で
な
く
、﹁
事
業
﹂の
問

題
で
す
。
し
た
が
っ
て
、﹁
事
業
﹂

の
計
画
な
く
し
て﹁
承
継
﹂計
画
も

な
い
の
で
す
。
具
体
的
に
考
え
て

み
ま
し
ょ
う
。

①	

ま
ず
は
中
期
事
業
計
画
か
ら

・ 

前
項
の
現
状
分
析
を
踏
ま
え

て
、
今
後
5
年
～
10
年
の
売

上
高
、
経
常
利
益
、
借
入
金

な
ど
の
指
標
は
ど
う
推
移
し

ま
す
か
？

・ 

そ
の
売
上
や
利
益
を
達
成
す

る
た
め
に
会
社
は
何
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
で
し
ょ
う

か
？

②	

経
営
革
新
や
新
事
業
展
開

・ 

経
営
者
が
交
代
す
る
こ
と
は
、

事
業
の
中
身
に
大
き
く
影
響

し
ま
す
。
後
継
者
は
先
代
の

意
思
を
継
ぎ
な
が
ら
も
自
分

の
カ
ラ
ー
を
出
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
で
す
。
そ
の
際
に

は
、
経
営
革
新
や
新
事
業
展

開
補
助
金
な
ど
支
援
施
策
が

有
効
な
ツ
ー
ル
に
な
る
は
ず

で
す
。

③	

経
営
改
善
や
事
業
再
生

・ 

経
営
改
善
や
事
業
再
生
の
途

上
に
あ
る
企
業
の
う
ち
、
多

く
は
事
業
承
継
の
問
題
を
抱

え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
中

小
企
業
は
個
人
保
証
や
担
保

な
ど
の
問
題
が
あ
り
事
業
承

継
が
進
み
に
く
い
の
も
一
面

に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
債
権

者
で
あ
る
金
融
機
関
と
の
関

係
性
が
と
て
も
重
要
に
な
り

ま
す
が
、
前
回
お
話
し
し
た

と
お
り
金
融
機
関
が
経
営
支

援
を
強
化
し
て
い
る
現
在
で

は
事
業
承
継
問
題
も
金
融
機

関
へ
の
相
談
が
鍵
を
握
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

４ 

事
業
承
継
計
画
の
内
容

　
続
い
て
、﹁
事
業
承
継
計
画
﹂

の
作
成
に
う
つ
り
ま
し
ょ
う
。
図

１
は
親
族
内
承
継
の
計
画
書
の
一

例
で
あ
り
、
大
変
コ
ン
パ
ク
ト
に

ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
会
社
に

よ
っ
て
は
項
目
を
追
加
し
た
り

削
っ
た
り
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

ま
す
。
図
１
を
参
考
に
具
体
的
に

見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

①	

基
本
方
針
を
決
め
る

・
誰
に
承
継
す
る
か

・
い
つ
承
継
す
る
か

・
ど
の
よ
う
に
承
継
す
る
か

②	

会
社
の
事
業
計
画
と
定
款
・

株
式
な
ど
の
整
備

・
中
期
事
業
計
画
の
作
成︵
前
項

参
照
︶

・
定
款
変
更
の
必
要
性
は
な
い

か
？

・
株
式
の
移
転
を
ど
の
よ
う
に
行

う
か
？
施
策
の
活
用
が
可
能

で
な
い
か
？

③	

現
経
営
者
の
計
画

・
社
内
へ
の
公
表
は
い
つ
す
る
の

か
？
金
融
機
関
等
へ
の
相
談

は
ど
の
よ
う
に
す
る
の
か
？

・
持
ち
株
を
ど
の
よ
う
に
減
ら
し

て
い
く
の
か
？

④	

後
継
者
の
計
画

・
経
営
者
と
し
て
の
帝
王
学
を
ど

の
よ
う
に
学
ぶ
か
？

・
社
内
業
務
の
把
握
を
ど
の
よ
う

に
行
う
か
？

　

読
者
の
皆
さ
ま
こ
ん
に
ち
は
。
中
小
機
構
北
陸　

事
業
承
継
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
竹
川
で
す
。
前
回
は
、

事
業
承
継
対
策
の
必
要
性
や
そ
の
具
体
的
対
策
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
し
た
。
連
載
の
第
2
回
は
、「
計
画
的
な

事
業
承
継
」を
テ
ー
マ
に
、
計
画
の
重
要
性
、
ど
の
よ
う
に
計
画
し
て
い
く
か
、
計
画
書
の
内
容
、
ポ
イ
ン
ト
な

ど
に
つ
い
て
お
話
し
し
最
後
に
施
策
の
活
用
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

次回は、「100年経営を実
現するために大事なこと」
と題し、100年経営を「事
業承継」の観点から考察
し、事業のDNAでもある

「知的資産経営」に迫って
みたいと思います。

５ 

施
策
を
活
用
し
よ
う

　
最
後
に
、
事
業
承
継
に
関
す
る

支
援
施
策
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
国

の
法
律
に
基
づ
く
施
策
で
詳
細
に

説
明
す
る
と
本
稿
で
は
説
明
し
き

れ
な
い
の
で
、
詳
し
く
は
中
小
企

業
庁
の
H
P
の
財
務
サ
ポ
ー
ト

﹁
事
業
承
継
﹂︵
下
記
U
R
L
︶を

ご
参
照
く
だ
さ
い
。

①	

中
小
企
業
経
営
承
継
円
滑
化
法

　
大
き
く
は
、
１
︶遺
留
分
に

関
す
る
民
法
の
特
例
、
２
︶相

続
税
・
贈
与
税
の
納
税
猶
予
制

度
、
３
︶融
資
・
保
証
制
度
に

分
け
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の

内
容
に
つ
い
て
は
H
P
も
し

く
は
支
援
機
関
等
に
あ
る
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
等
を
ご
参
照
く

だ
さ
い
。

②	
中
小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法

　
昨
年
8
月
30
日
施
行
さ
れ

た
同
法
で
は
、
支
援
事
業
の
担

い
手
の
多
様
化
・
活
性
化
に
関

す
る
支
援
措
置
が
１
つ
の
柱
と

な
っ
て
い
ま
す
。
同
法
に
よ
っ

て﹁
経
営
革
新
等
支
援
機
関
﹂に

認
定
さ
れ
た
金
融
機
関
や
税
理

士
・
税
理
士
法
人
な
ど
が
支
援

事
業
の
担
い
手
と
な
っ
て
い
ま

す
。
福
井
県
内
の
認
定
支
援
機

関
は
下
記
U
R
L
か
ら
ご
参

照
く
だ
さ
い
。

中小企業庁 HP より「財務サポート（事業承継）」
http://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/index.html

中小企業庁 HP より「経営サポート（近畿局認定支援機関）」
http://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kakushin/nintei/kyoku/kinki.htm

現在 １年目２年目３年目４年目 ５年目 ６年目７年目８年目９年目10年目

10億円 13億円 15億円

5千万円 7千万円 9千万円

会
社

相続
人に
対す
る売
渡請
求制
度の
導入

太郎
の弟
から
金庫
株取
得

元役
員Ｃ
氏か
ら金
庫株
取得

太郎に
退職金
１億円
支給

60歳 61歳 62歳 63歳 64歳 65歳 66歳 67歳 68歳 69歳 70歳

社長 会長 相談役 引退

家族会議

社内
へ

計画
発表

取引
先金
融機
関に
公表

公正証
書遺言
の作成

70% 67% 64% 61% 58% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

33歳 34歳 35歳 36歳 37歳 38歳 39歳 40歳 41歳 42歳 43歳

取締役 常務 常務 専務 専務 社長 社長 社長 社長 社長 社長

社
内

総務・
経理部

長

営業
部長
兼務

社
外

継続的
に対外
研修受
講

経営
革新
塾

0% 3% 6% 9% 12% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

年齢

・５年目の相続時精算課税制度による贈与時に「中小企業における経営の承継
の円滑化に関する法律」の活用検討
・遺留分に配慮した遺言書の作成
（妻へは自宅不動産と現預金、長男学へは自社株式、二男・長女へは現預金を
それぞれ配分）
注意：計画の実行にあたっては専門家と十分協議した上で行ってください。

事業承継計画表（親族内承継）　総合

役職

【基本方針】
・中小太郎から、長男学への承継。
・５年目に社長交代。（代表権を学に太郎は会長へ就任。１０年目に引退）
・長男学に総務・経理を担当させ社内ローテーションを終了させる。外部の後継者養成
　講座を受講。
・太郎の財産内容がほぼ固まったところで公正証書遺言を作成する。

項目

事
業
計
画

定款
・

株式
・

その他

持株
（％）

現
経
営
者
（
太
郎
）

後
継
者
（
学
）

補足

売上高

経常利益

持株
（％）

年齢

役職

関係者
の

理解

株式・
財産の
分配

後
継
者
教
育

完成

暦年課税制度
【贈与】

相続時精算課税制度
【贈与】

暦年課税制度
【贈与】

相続時精算課税制度
【贈与】

執筆者　竹川　充  氏

独立行政法人中小企業基盤整備機構 北陸本部 事業承継コーディネーター

2012年度に「事業承継コーディネーター」に登録。中小企業の事業承継に関する
相談への対応・助言、各種セミナー講師等の活動を行う。
また、経営コンサルタント会社、MITコンサルティング（株）の代表取締役を務
める傍ら、ふくい産業支援センターの「新事業コーディネータ」として、経営戦
略や財務戦略、事業承継を中心に、中小企業の課題解決に取り組んでいる。
中小企業診断士。

図 1
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執筆者　池部 亮 氏

1969年生まれ。福井県立大学地域経済研究所、准教授。JETRO職員として、
ハノイ、広州に駐在。専門分野は、中国とベトナムを中心とした東南アジアの
経済。市場調査の実施とともに、海外へ進出しようとする日本企業への情報提
供を行っている。著書に『現代ベトナムを知るための60 章』『ベトナムの対外
関係』など。

アジアを攻める！零
細
企
業
の
ア
ジ
ア
進
出
意
欲

　
福
井
県
の
企
業
で
ア
ジ
ア
に
関
心
が
あ
る

企
業
へ
の
訪
問
を
こ
れ
ま
で
10
数
社
行
っ
て

き
た
。
多
く
の
企
業
が
金
属
加
工
、
治
具
製

造
、
金
属
の
表
面
処
理
、
樹
脂
加
工
と
い
っ

た
小
規
模
加
工
業
で
あ
る
。
従
業
員
数
も
10

人
程
度
の
企
業
が
多
く
、
零
細
企
業
に
位
置

づ
け
ら
れ
る
規
模
だ
。

　
と
こ
ろ
が
こ
う
し
た
企
業
も
ア
ジ
ア
で
の

商
機
を
考
え
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
の
顧
客
の

何
社
か
が
東
南
ア
ジ
ア
へ
進
出
し
、
既
存
の

お
客
さ
ん
を
手
掛
か
り
に
現
地
で
販
路
を
拡

大
し
た
い
と
い
う
の
で
あ
る
。
日
本
の
国
内

市
場
は
縮
小
傾
向
に
あ
り
、
新
規
市
場
開
拓

の
た
め
海
外
へ
の
関
心
を
高
め
て
い
る
の
で

あ
る
。

　

小
浜
市
に
あ
る
と
ば
屋
酢
店
は
１
７
１
０
年
に
創
業
し
た

お
酢
の
老
舗
醸
造
元
。
３
０
０
年
来
の
伝
統
的
な
製
法
を
守

り
な
が
ら
、
新
し
い
こ
と
に
も
積
極
的
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
先
頭
に
立
っ
て
進
め
て
い
る
の
が
13
代
目
の
中
野
貴

之
専
務
。
後
継
者
と
し
て
の
使
命
や
、
会
社
に
込
め
る
思
い

に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
た
。

一
〇
〇
年
先
を
視
野
に
入
れ
た

人
・
地
域
を
大
切
に
す
る
経
営

中
野 

貴
之 

氏　
株
式
会
社
と
ば
屋
酢
店　
専
務
取
締
役

ネ
ッ
ト
販
売
を
機
に
顧
客
と
の　
　
　
　
　

つ
な
が
り
を
増
や
す

　
東
京
の
大
学
で
醸
造
学
を
学
ん
だ
中
野
氏

は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
会
社
を
経
て
、
８
年
前
に

帰
郷
し
ま
し
た
。
当
時
の
同
社
は
両
親
２
人
の

家
族
経
営
で
、
扱
う
商
品
の
大
部
分
は
業
務
用

米
酢
。
入
社
時
に
決
意
し
た
の
は
、
Ｂ
to
Ｃ
に

よ
る
商
売
を
も
う
一
つ
の
柱
に
育
て
る
こ
と
で

し
た
。﹁
親
を
楽
に
さ
せ
た
い
と
い
う
気
持
ち

も
あ
っ
た
け
ど
、
２
人
が
や
っ
て
い
る
仕
事
を

３
人
で
や
っ
て
も
無
駄
な
だ
け
。
自
分
に
で
き

る
こ
と
は
何
か
と
考
え
て
出
し
た
結
論
で
す
﹂。

　
ま
ず
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
路
開
拓
を
ス
タ
ー

ト
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄

積
し
て
い
く
に
つ
れ
て
、
認
知
度
の
高
ま
り
か

ら
新
聞
や
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ
ア
へ
の
登
場

頻
度
が
増
え
、
顧
客
の
声
も
届
く
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
台
湾
や
欧
州
な
ど
か
ら
の
受
注
も
伸

び
、
業
務
用
米
酢
の
売
上
に
も
貢
献
し
て
い
る

と
か
。

　﹁
Ｂ
to
Ｃ
を
始
め
た
の
は
、
顧
客
と
直
接
つ

な
が
り
を
持
つ
こ
と
も
狙
い
の
ひ
と
つ
﹂と
言

い
ま
す
。
年
５
回
、
Ｄ
Ｍ
を
届
け
る
の
も
そ
の

一
環
で
、
寄
せ
ら
れ
る
顧
客
の
声
か
ら
ニ
ー
ズ

を
す
く
い
上
げ
、
新
商
品
開
発
な
ど
に
活
か
し

て
い
ま
す
。﹁
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
塩
ポ
ン
酢
、

酢
の
も
の
用
の
お
酢
な
ど
、
手
軽
な
も
の
が
人

気
で
す
。
で
も
、こ
れ
だ
け
な
ら
大
手
と
同
じ
。

健
康
増
進
に
役
立
つ
よ
う
な
活
用
方
法
を
提
案

し
た
り
、
手
書
き
の
商
品
案
内
を
作
成
し
た
り

し
て
、
お
客
様
と
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
る
商

進
出
先
で
の
国
内
取
引
の
憂
鬱

　
こ
の
よ
う
な
零
細
企
業
が
販
路
開
拓
で
ア

ジ
ア
へ
進
出
し
た
場
合
、
主
要
な
顧
客
は
外

資
系
企
業
で
あ
り
、
日
本
企
業
が
多
く
な
る

だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
内
需
型
の
自
動
車
産
業

で
あ
れ
、
輸
出
志
向
の
電
機
産
業
で
あ
れ
、

い
ず
れ
に
し
て
も
進
出
先
で
は
国
内
取
引
に

よ
る
商
売
を
行
う
こ
と
に
な
る
。
当
た
り
前

の
こ
と
を
書
い
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
な
い
が
、
実
は
こ
の
点
が
大
き
な
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
。
な
ぜ
な
ら
、
国
内
販
売
の

た
め
に
進
出
す
る
外
資
系
企
業
に
投
資
優
遇

策
は
ほ
と
ん
ど
用
意
さ
れ
て
い
な
い
か
ら

だ
。

　
こ
れ
ま
で
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
に
進
出

し
た
日
本
企
業
の
多
く
が
輸
出
志
向
型
の
企

業
で
あ
っ
た
。
輸
出
品
製
造
の
た
め
の
輸
入

部
材
免
税
の
措
置
が
あ
る
た
め
、
税
関
で
嫌

が
ら
せ
を
受
け
る
こ
と
は
少
な
い
。
税
関
に

と
っ
て
は
よ
ほ
ど
の
禁
制
品
で
も
な
い
限
り

言
い
が
か
り
を
つ
け
て
も
カ
ネ
に
な
ら
な
い

か
ら
で
あ
る
。
ま
た
、
国
内
取
引
で
あ
れ
ば

売
上
は
現
地
通
貨
と
な
る
。
輸
入
部
材
な
ど

の
貿
易
決
済
で
必
要
な
外
貨
両
替
が
新
興
国

で
は
難
儀
と
な
る
。
さ
ら
に
、
大
き
な
問
題

と
し
て
輸
出
企
業
側
も
輸
入
部
材
を
使
え
ば

免
税
な
の
に
周
辺
に
生
産
立
地
し
た
加
工
企

業
か
ら
買
う
と
国
内
取
引
と
な
り
付
加
価
値

税
︵
消
費
税
や
増
値
税
の
よ
う
な
租
税
︶
の

負
担
が
生
じ
る
。
輸
入
品
と
比
べ
よ
ほ
ど
安

価
で
な
い
と
価
格
競
争
力
が
発
揮
さ
れ
な
い

の
で
あ
る
。
し
か
も
、
進
出
先
で
は
ほ
ぼ
現

地
調
達
可
能
な
資
材
は
な
く
、日
本
や
韓
国
、

中
国
な
ど
か
ら
の
輸
入
原
材
料
を
使
用
す
る

こ
と
に
な
り
、
材
料
費
は
意
外
と
高
い
。

裾
野
産
業
の
誘
致
で
成
功
し
た
中
国

　
工
業
国
と
し
て
ス
タ
ー
ト
を
き
っ
た
ば
か

り
の
東
南
ア
ジ
ア
で
は
、
当
然
の
こ
と
な
が

ら
裾
野
産
業
は
重
要
で
あ
る
と
政
府
高
官
も

口
を
そ
ろ
え
る
。
サ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
イ
ン
ダ

ス
ト
リ
ー
の
誘
致
と
育
成
は
こ
こ
20
年
来
の

目
標
に
な
っ
て
い
る
が
、
十
分
な
中
間
財
を

自
国
生
産
で
き
る
国
は
東
南
ア
ジ
ア
に
は
見

当
た
ら
な
い
。
マ
レ
ー
シ
ア
や
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、
そ
し
て
タ
イ
な
ど
が
比
較
的
進
ん
で
い

る
よ
う
に
み
え
る
が
、
中
国
の
圧
倒
的
な
中

間
財
生
産
力
を
前
に
す
る
と
見
劣
り
す
る
。

中
国
の
主
要
工
業
地
帯
で
あ
る
広
東
省
は
加

工
貿
易
制
度
に
よ
る
輸
出
産
業
の
世
界
的
集

積
を
実
現
し
た
。
最
近
は
賃
金
の
上
昇
な
ど

で
労
働
集
約
的
な
最
終
財
の
組
立
工
程
は
競

争
力
を
失
い
つ
つ
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
後

方
︵
川
上
︶
で
構
え
る
中
間
財
製
造
企
業
の

重
層
的
な
集
積
が
強
み
と
な
っ
て
、
広
東
省

は
部
品
の
国
際
競
争
力
を
上
昇
さ
せ
て
い
る

の
で
あ
る
。

　
こ
れ
を
支
え
た
の
は
加
工
貿
易
の
名
の
下

に
１
９
９
０
年
代
か
ら
２
０
０
０
年
代
に
か

け
て
広
東
省
に
進
出
し
た
零
細
規
模
の
加
工

屋
さ
ん
た
ち
で
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
日
本

人
も
多
い
。
加
工
貿
易
制
度
の
優
れ
て
い
た

点
は
長
大
な
輸
出
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
一

画
に
こ
う
し
た
零
細
加
工
企
業
を
﹁
輸
出
企

業
の
一
員
﹂
と
し
て
受
け
入
れ
た
こ
と
に
あ

る
。

中国や東南アジア地域における最新の経済情勢や
ビジネス動向を、福井県立大学地域経済研究所の専
門家に解説していただきます。

売
に
努
め
て
い
ま
す
﹂

経
営
理
念
を
忘
れ
ず
人
と
地
域
に
貢
献
す
る

　
伝
統
製
法
を
守
り
つ
つ
、
顧
客
の
変
化
に
合

わ
せ
ニ
ー
ズ
に
合
う
価
値
を
提
供
す
る
。
老
舗

企
業
と
し
て
伝
統
と
革
新
の
バ
ラ
ン
ス
を
常
に

意
識
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、﹁
食
酢
を
通
し
健

康
増
進
、
社
会
貢
献
、
歴
史
の
進
歩
へ
の
貢
献

を
図
る
﹂と
い
う
父
の
貴
耀
社
長
が
策
定
し
た

経
営
理
念
に
立
ち
戻
る
こ
と
を
忘
れ
ず
、﹁
そ

こ
か
ら
離
れ
た
商
売
に
は
、
収
益
を
生
み
出
す

可
能
性
が
あ
っ
て
も
手
を
つ
け
ま
せ
ん
。
儲
け

る
た
め
の
商
売
で
は
な
い
で
す
か
ら
﹂と
き
っ

ぱ
り
。

　
地
域
を
大
切
に
す
る
思
い
も
口
に
し
ま
す
。

﹁
味
噌
、
醤
油
、
麹
な
ど
、
発
酵
食
品
の
作
り

手
が
減
っ
て
き
た
今
こ
そ
小
浜
の
食
文
化
を
盛

り
上
げ
な
い
と
。
地
元
の
優
れ
た
食
材
を
素
材

に
使
っ
た
り
、
全
く
新
た
な
形
で
の
提
案
も
模

索
し
て
い
ま
す
﹂。
小
浜
商
工
会
議
所
青
年
部

の
一
員
と
し
て
、
今
年
は
日
本
商
工
会
議
所
青

年
部
の
研
修
委
員
長
と
い
う
要
職
に
も
就
い
て

い
ま
す
。﹁
数
多
く
あ
る
魅
力
的
な
市
内
の
企

業
に
足
を
運
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。
ま
ず
は
、

当
社
に
県
外
か
ら
人
を
呼
び
寄
せ
、
こ
こ
を
起

点
に
市
内
の
企
業
に
も
行
っ
て
い
た
だ
く
。
そ

ん
な
企
業
に
自
ら
成
長
さ
せ
る
こ
と
が
私
の
使

命
で
す
﹂。

　
１
０
０
年
先
の
目
標
は﹁
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ

う
な
醸
造
所
﹂。
企
業
の
経
営
者
と
し
て
、
地

域
社
会
の
一
員
と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

し
な
が
ら
、
目
標
に
向
か
っ
て
突
き
進
ん
で
い
ま

す
。

飛
躍
す
る

経
営
者
た
ち

福
井
県
ゆ
か
り
の
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
経
営
者
を
取
材
。企
業
を
成
長
へ
と
導
く
秘
訣
に
迫
り
ま
す
。

第
２
回

中野 貴之 氏

広東省の日系金属精密加工企業

株式会社とば屋酢店
http://www.tobaya.com/
所在地：小浜市東市場34号6－2
ＴＥＬ： 0770-56-1514

ハノイの工業団地内部の道路

2 中小企業のアジア進出
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個人事業税（第１期分）の納期限は ９月２日（月）です。

事業主の方は忘れずに納付しましょう！！

福井県中小企業産業大学校(施設)のご案内

口座振替をご活用ください！
個人事業税の納付には、便利で確実な『口座振替』が利用できます。
詳しくは、最寄りの金融機関や福井県税事務所（嶺南振興局税務部）へご相談ください。

コンビニ納税できます！
個人事業税を下記のコンビニエンスストアで納めることができます。
これらのコンビニであれば、原則として24時間、全国どこでも土曜・日曜・祝日でも納付が可能です。

社内研修、講演会、会議にご利用いただけます
● 企業・団体が独自に企画する研修の場として
● 108名から少人数（2～6名）まで幅広くご利用いただ

けます

宿泊研修・宿泊セミナーにもご利用いただけます
● 研修施設と宿泊施設を別々に手配する必要がなく、手間が省ける
● 朝から夜遅くまでじっくり研修に打ち込める
● 研修後の懇親会を移動せずに行える
宿泊室Ａ（ツイン２２室）と宿泊室Ｂ（シングル１室）がございます。
宿泊利用のメリットを活かした研修・セミナーにご利用ください。

充実した設備で、研修、会議をサポートします
● 全館インターネット（無線LAN）接続可能です
● 駐車場完備　約350台収容可能です
特別教室、第1・２中教室に　天井吊下式プロジェクターを設置しております。
4,000ルーメンの明るさとWXGA解像度で映像をハッキリ、ワイドに投写します。（料金 5,770円）
※利用された方には、次回より半額でお求めいただけるチケットを進呈します。

施設空き状況については、ホームページ（http://www.fisc.jp/rental/）にてご確認いただけます。

お問い合わせ先 福井県税事務所　TEL：0776－21－8272　　　　嶺南振興局税務部　TEL：0770－56－2223

お申込み・お問い合わせ先
（公財）ふくい産業支援センター　人材育成部　中小企業産業大学校
TEL.0776-41-3775　FAX.0776-41-3729
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ご意見・ご提案を求めます
VOL.3 のテーマは、あなたの一押しのお店 「美味しい」「こだわりの品が勢ぞろい」「スタッフの接客が良い」など、あなた

にとっての一押しのお店を教えてください。飲食店、雑貨店、教室などなど、
どんなところでも構いません（県内に限る）。皆様の声をいただいたら、F-ACT
編集室がその店にお邪魔してお店を紹介します。お店の名前と特長を明記のう
え、e-mail、FAX、郵送のいずれかでご提案願います。。（連絡先：P22に掲載）

ご提出先：F-ACT 編集室　締切：10 月 4 日（金）

読者のひろば 毎回、一つのテーマについて読者の皆様に問いかけ、
いただいた声をピックアップして紹介するコーナーです。
これから暑さが和らぎ涼しくなってきます。秋といえば、
スポーツの秋、食欲の秋、芸術の秋…。皆さんにとっ
て色んな秋があるでしょう。でも、「読書の秋」も忘れ
ないでくださいね。ということで、第 2 回目のテーマは

「私のおすすめの本」。感銘を受けた一押しの本を、読
者に教えていただきました。
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【利用できるコンビニ】 
●ローソン ●ファミリーマート ●サークルＫ ●サンクス
●ミニストップ ●セブンーイレブン ●コミュニティ ･ ストア ●デイリーヤマザキ
●ポプラ ●ヤマザキデイリーストアー ●エブリワン ●くらしハウス
●ココストア ●スリーエイト ●スリーエフ ●生活彩家
●セーブオン    　（順不同）

24H

出版元：文化出版局

出版元：創元社
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【食料品・飲料】
福井特産の「若狭牛」とミディトマト「越のルビー」を組み合わせたレトルトカレーを開発。うま味を凝縮させ、福井のコメと相性の良い味に仕上げたのが特長。
Ａコープ、食の國福井館（東京都）での販売を予定。

ＪＡ福井県経済連（福井市）

上海にアジア地区1号店をオープン。富裕層の顧客をターゲットに、イカやタコを丸ごと１匹焼き上げた「姿そのまま焼き」などの主力商品を販売。 タキダエンタープライズ（坂井市）

ホルモンのような食感と、しっかりとした味付けが特長のこんにゃく加工品「越前こんほる」を開発。夏の目玉商品として、百貨店や食品スーパーに売り込む。 まるたけ蒟蒻（福井市）

発芽大豆を使った豆乳「飲む豆腐」を開発し、販売を開始。福井県産大豆「里のほほえみ」を原料に使用。血圧を下げたりストレス軽減効果があることが特徴。 ヤマグチ食品（美浜町）

1食の糖質摂取量を４５グラム以下に抑えた豆腐ベースの創作メニューを開発。幸伸食品のレストラン「幸家」で提供開始。
幸伸食品（永平寺町）、
金沢大学付属病院（石川県）

サバのへしこのぬか部分を使った仕上げ調味料を開発、販売開始。和洋どちらでも味わいを楽しめるのが特徴。 三玄（福井市）

名物の汐うにを粉末状にした高級ふりかけ「粉うに」を開発し、販売を開始。伝統の「塩蔵法」で作った汐うにを乾燥させ粉砕していることが特徴。 天たつ（福井市）

足羽川のアユを用いた「焼き鮎ずし」を商品化、販売を開始。主に県外向けの贈答品として販路を開拓する。 内くら（福井市）

「ボルガライス」味のおかき「ぼる菓 （゙ぼるが）」を共同開発。8月ごろ、コンビニエンスストア「ファミリーマート」の北陸３県の店舗で販売される予定。
日野あられ、仁愛大学、
日本ボルガラー協会（越前市）

10月の「新そば味わいフェスタ」に向け、「越前おろしそば」と「ボルガライス」を組み合わせた新メニュー「ぼるがおろしそば」を開発。 武生麺類業生活衛生同業組合（越前市）

自社ブランド「味付焼鯖」の真空パックシリーズで、「うめ」「ゆず」「こんぶ」「とりがらスープ」「チリソース」の5種類を新たに開発。
多様な味で焼鯖をアピールしていく。

風呂セントラル木材（若狭町）

小ぶりのかき餅を恐竜の骨に見立てた新製品を開発し、福井県立恐竜博物館（勝山市）で販売を開始。おつまみとしても好評。 米工房ほ・た・る（福井市）

【繊維／衣服】
炭素繊維複合材（CFPR）による航空機部品製造の実証棟が完成。今後、ＩＨＩ（東京都）、福井県工業技術センターと共同で開発を進め、
３～５年後の実用化を目指す。

SHINDO（あわら市)

2013年度中に上海に新たに3店舗を、2014年1月をめどに1店舗の出店を計画。また、フランス・パリで10月、新業態店舗をオープンすることを発表。 アイジーエー（越前市）

アパレルメーカーなど約30社と提携し、服や靴などファッションに特化したサイトで商品を紹介するインターネットサービスを開始。
9月にはスマホ用のアプリも立ち上げ予定。

ドラフト（あわら市）

元合繊メーカー技術者と共同で、摩擦に強い撥水織物を開発。スポーツウエア向け、登山用ウエア、介護・保育現場での就寝用マット等への活用を見込む。 稲山織物（大野市）

居眠り運転の予兆を察知、警告する装置の販売を開始。素材の大部分は福井県産。北陸での販売強化を図る。 八木熊、八木通信保険（福井市）

【金属／機械】
腎不全で人工透析を受けている患者向けに、葉物野菜の量産を開始。本社工場の一部を改装し2014年3月までに稼働させる予定。 タイヨー電子（鯖江市）

5軸制御の工作機械を開発し販売スタート。航空機や発電所の金属部品などの加工用で、販売先は、国内、北米、欧州を中心にアジアも視野に入れる。 松浦機械製作所（福井市）

【化学・プラスチック】
写真や文字を特殊印刷したアクリル製のオブジェ「フォトブロック」を商品化。写真スタジオや結婚式場などをターゲットに販路開拓を図る。 プラスティックス（福井市）

【眼鏡】
眼鏡をかたどった和菓子の落雁を3社共同で開発した。マコト眼鏡が企画し、ザ・ライト福井営業所が眼鏡設計用の機材を使って元となる型を製造。
森八大名閣が製造を手がけた。

マコト眼鏡、ザ・ライト福井営業所（鯖江市）、
森八大名閣（福井市）

【その他の製造業】
乳幼児が誤ってのどを突かないよう安全性に配慮したスプーンとフォークを企画、開発。素材は耐熱性の樹脂で、自動食器洗い乾燥機などの使用も可能。 吉岡ロゴテック（福井市）

福井県や福井大学などと共同で開発した地中熱利用システムの新工法の展開を開始。病院や老人ホームなど24時間空調を必要とする施設等を中心に普及を図る。 三谷セキサン（福井市）

【建設】
福井県産スギの間伐材を宅地の地盤改良に使う工法を福井県内で展開することを発表。2013年度25棟の施工を目指す。 ABコーポレーション（福井市）

【商業／サービス】
自動車ユーザーのタイヤ預かり・メンテナンス事業を8月から開始。タイヤ保管スペースがない単身赴任者や、タイヤの脱着ができない女性・高齢者に訴える。 あおいカーケア（福井市）

小さなラベルシールの裏紙を簡単にはがせるピンセットを開発、販売を開始。特許庁の意匠登録も受ける。 シーダシステム（福井市）

3社共同で、眼鏡素材を生かした箸「グラスステック」を発売。「メードイン鯖江」を前面に打ち出す。 ジュエラ、キッソオ、越前漆器（鯖江市）

ドン・キホーテの福井県内1号店が福井市にオープン。日用雑貨から食料品まで約7万点を扱い、年商29億円、年間80万人の来客を見込む。 ドン・キホーテ（東京都）

ボクサーパンツのオリジナルブランド「ｉＬａｃｈｉｃａ（イラチカ）」を立ち上げ販売を開始。製造の工程は福井県にゆかりのある企業やデザイナー等が担う。 ラーナニーニャ（福井市）

大豆由来成分を主原料にした特殊な洗浄剤を開発。介護施設や病院への販売を目指す。 岡本吉之亟商店（福井市）

8月からカード決済機能を一体化した料金精算機の導入を始める。2014年6月期中に大都市圏を中心に100か所に設置予定。 日本システムバンク（福井市）

【情報産業】
建築のプロ向けに、会員制コミュニティサイトの運用を開始。建築業者の組合など団体・グループ向けにサービスを始め、来春から一般事業者に広げる予定。 福井コンピュータホールディングス（福井市）

県産業情報センタービル（坂井市）に入居する2社が、訪問介護を行うホームヘルパーの勤務シフトの自動作成ソフトを共同で開発。
９月販売開始予定。入居者同士の共同開発は今回が初。

ささの木綜合法務事務所、
システムエルフ（坂井市）

■料金
同封するチラシ・パンフレットのサイズ 料金（税込）

Ａ４判以下のチラシ 8,400 円

Ａ４判超～Ａ３判以下のチラシ
（二つ折にしてＡ４判以下のサイズにすること）

12,600 円

Ａ４判以下のパンフレット（10ページ程度まで） 16,800 円

※チラシ・パンフレット１種類当たり 1 回分の同封料金です。

総務部　F-ACT 担当
TEL：0776-67-7414　　FAX：0776-67-7401　　e-mail：kouhou-g@fisc.jp
〒 910-0296  福井県坂井市丸岡町熊堂第 3 号 7 番地 1-16（福井県産業情報センタービル内）

http://www.fisc.jp/

編集後記

◆取材と編集を終えた今、ネットショッ
プに求められる条件として一番印象に
残っているのが、遠田さんが話されてい
た「独自性」と「お客様が買う理由があ
るかどうか」という言葉です。カメラ修
理業界初のOtoOビジネスモデルをネッ
トで実現したフクイカメラサービスに、
企画から販売までの一貫体制により、納
期を始めとして柔軟なショップ運営を
行うドラフト。いずれも独自性を発揮
し、このショップで買いたいと思わせる
工夫が全面に表れています。また、ネッ
トショップのことに精通していない私
としては、自社サイトとショッピング
モールの違いについても理解するいい
機会になりました。田嶋さんから「自社
サイトを軌道に乗せるまでに 18か月か
かる」という発言もありました。1年半
という長期にわたって努力と苦労を経
験しなければ成功に結びつかないとい
うことを、長年コンサルティングの現場
を歩いてきた方から発せられた言葉だ
けに、座談会メンバーも思わず聞き入っ
ていました。結局は、ネットもリアルも
商売の基本や成功へ導くプロセスは同
じ。安易な考え方で進めてはいけません
ね。（編集室）

「○○が面白かった、ためになっ
た」、「△△をもう少し□□にした
らどうか」、「●●のテーマについ
て紹介して欲しい」、「▲▲会社が
やっている■■について取り上げ
て欲しい」など、本誌を読んだ感
想や、要望など、皆様のご意見を
お待ちしております。

皆
様
の
声
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
！

企業情報メール便
販路開拓のチャンス！
本誌にチラシを同封できます

本誌では、企業情報メール便（チラシ同封
サービス）を毎号実施いたします。配送先
は、県内事業所約 2,200 社です。この機
会に、貴社の商品・サービスを幅広く紹介
しませんか？

ご利用を検討の方は、事前に、電話または電子メー
ルにてご連絡ください。
１号につき約 10 社まで受け付けます。
なお、申込状況および掲載内容によりお断りする
場合があります。 【お問い合わせ先】　下記まで

お問い合わせは

次回実施号
VOL.3　10月２５日発行予定
チラシ提出締切日：10月21日
チラシ2,200部をご提出
（持参または配送）下さい。

本誌「Ｆ－ＡＣＴ」を、インターネットを利用してお読みいただくことができます。

ホームページ
http://www.fisc.jp/fact/

　トピックスや企業事例、特集記事など主要なコンテンツをコーナーに分け
て掲載。また、pdf形式により印刷イメージで全誌面を読むこともできます。
 
Facebook
http://www.facebook.com/fiscfact

　Facebookでは、発行した号の企業事例や特集、シリーズ企画の内容に
ついて担当者がコメント。また、次号で事例を紹介する企業について、取
材後に真っ先にレポートするなど、誌面に関する豆情報を投稿しています。

【お問い合わせ先】　下記まで

新聞記事から集めた
県内企業の
新商品・新規事業

■ 収集期間：平成25年6月1日～7月31日
■ 収集対象：福井新聞、日刊県民福井、日本経済新聞、毎日新聞、朝日新聞

当支援センターが収集している新聞記事の中から、県内企業の新商品・新規事業に関する記事をピックアップしました。
ここで掲載した情報は、ホームページでもいち早く確認できます。─ http://www.fisc.jp/newspaper/



経費削減のために有料広告を掲載しています。
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