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発
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こ
の
印
刷
物
は
再
生
紙
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
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市
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町
熊
堂

前
向
き
に
挑
戦
す
る
福
井
の
企
業
を
応
援
し
ま
す

広告

経費削減のために有料広告を掲載しています。

［特集］［特集］  アトツギ、出番です。
～県内企業、親子間事業承継のリアル～
アトツギ、出番です。
～県内企業、親子間事業承継のリアル～

前向きに挑戦する福井の企業を応援します
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アトツギ、出番です。
～県内企業、親子間事業承継のリアル～

中小企業庁が平成28年 12月に策定した「事業承継ガイドラ
イン」によると、経営者の年齢のピークは66歳に達し、今後
5年から10年の間に、多くの中小企業が事業承継のタイミン
グを迎えようとしています。そんな待ったなしの状況の中、事
業承継に係る税制の改正や事業承継補助金といった全国的な施
策に加え、本県でも「福井県事業承継ネットワーク」の立ち上
げなど、中小企業経営者へのサポート体制が整いつつあり、取
り掛かるには今が絶好の時期といえます。
今回の特集では、県内の事業承継でも最もポピュラーである
“親族内承継 ”にスポットを当て、専門家のコメントや県内各
社の事例をご紹介します。これから次の代に事業を引き継ぐ現
経営者の方々はもちろん、後継者候補の皆様にもぜひお読みい
ただきたい特集です。

アトツギ、出番です。　～県内企業、親子間事業承継のリアル～

CONTENTS
01	 特集　アトツギ、出番です。
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14	 中産大通信 今求められる人材育成
15	 教えて！産総研
16	 Start a New Project	 宮木商事㈱、寄合カフェ 京町Y･Y
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20	 インフォメーション　他

事
業
承
継
、
県
内
中
小
企

業
の
現
状
は
？

　

昨
年
、
ふ
く
い
産
業
支
援
セ
ン

タ
ー
が
県
内
３
，２
０
０
社
を
対

象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

に
よ
る
と
、
企
業
の
代
表
者
の
年

齢
は
60
歳
代
が
37
・
6
％
。
70
歳

代
、
80
歳
以
上
を
合
計
す
る
と
約

6
割
が
60
歳
以
上
と
な
り
、
全
国

の
例
に
漏
れ
ず
県
内
で
も
経
営
者

の
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
状
況
で

す
。

　

60
歳
以
上
の
代
表
者
の
う
ち
、

約
58
％
は
既
に
後
継
者
が
決
ま
っ

て
い
る
と
回
答
し
て
お
り
、
そ

の
う
ち
「
子
息
・
子
女
」
が
85
・

9
％
と
圧
倒
的
で
、「
配
偶
者
」

や
「
兄
弟
姉
妹
」「
そ
の
他
親
族
」

を
含
め
る
と
親
族
内
で
の
承
継
が

9
割
以
上
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
全
国
平
均
と
比
べ
て
も
高

く
、
福
井
県
は
家
族
経
営
形
態
の

会
社
が
多
い
こ
と
を
物
語
っ
て
い

ま
す
。

　

親
族
内
の
事
業
承
継
は
、
一
般

的
に
社
内
外
の
関
係
者
か
ら
心
情

的
に
受
け
入
れ
ら
れ
や
す
い
、
後

継
者
を
早
期
に
決
定
で
き
、
準
備

期
間
を
長
く
と
れ
る
、
な
ど
の
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
反

面
、
親
族
内
に
必
ず
し
も
経
営
能

力
と
意
欲
が
あ
る
人
物
が
い
る
と

は
限
ら
な
か
っ
た
り
、
例
え
ば
兄

弟
な
ど
後
継
者
が
複
数
い
る
場
合

に
、
後
継
者
の
決
定
や
経
営
権
の

集
中
が
困
難
に
な
っ
た
り
と
、
デ

メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
こ
と
も
事
実
で

す
。
後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
か

ら
と
い
っ
て
安
心
せ
ず
、
準
備
を

進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

一
方
、
後
継
者
が
決
ま
っ
て
い

な
い
と
回
答
し
た
経
営
者
の
中
に

は
、
自
分
の
代
で
廃
業
を
検
討
し

て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
く
見
受
け
ら

れ
ま
し
た
。「
事
業
に
将
来
性
が

な
い
」「
後
継
者
候
補
が
い
な
い
」

と
い
っ
た
事
業
承
継
問
題
に
よ
る

理
由
が
多
い
ほ
か
、驚
く
こ
と
に
、

そ
の
半
数
以
上
が
経
営
状
況
は
黒

字
と
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
会
社
が
廃

業
す
る
こ
と
は
、
当
然
、
本
県
の

事
業
承
継
に
向
け
た
準
備

期
間
、
３
つ
の
ス
テ
ッ
プ

　

大
前
提
と
し
て
、
事
業
承
継
に

は
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
認
識
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
。「
そ
の
気

に
な
れ
ば
簡
単
に
で
き
る
」
な
ど

と
思
う
の
は
大
き
な
間
違
い
で

す
。後
継
者
の
育
成
を
考
え
る
と
、

5
～
10
年
は
か
か
り
ま
す
。
事
業

承
継
は
先
の
こ
と
と
後
回
し
に
せ

ず
、60
歳
を
一
つ
の
目
安
と
し
て
、

準
備
に
取
り
か
か
る
こ
と
が
望
ま

し
い
で
す
ね
。

　

ま
た
、「
早
め
に
準
備
を
し
な

け
れ
ば
」
と
多
く
の
経
営
者
が

思
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、

後
継
者
本
人
に
面
と
向
か
っ
て
そ

の
話
題
を
切
り
出
せ
な
い
、
と

い
っ
た
ケ
ー
ス
も
よ
く
見
受
け
ら

れ
ま
す
。そ
の
よ
う
な
場
合
は「
家

族
内
の
問
題
だ
か
ら
」
と
自
分
達

だ
け
で
問
題
を
抱
え
込
む
の
で
は

な
く
、
す
ぐ
に
で
も
身
近
な
専
門

家
や
金
融
機
関
、
産
業
支
援
セ
ン

タ
ー
な
ど
、
ぜ
ひ
外
部
の
ブ
レ
イ

ン
を
巻
き
込
ん
で
く
だ
さ
い
。
何

か
ら
手
を
付
け
れ
ば
よ
い
か
、
も

や
っ
と
し
た
疑
問
を
解
き
ほ
ぐ
し

て
い
く
こ
と
が
第
一
歩
に
な
り
ま

す
。

　

次
の
ス
テ
ッ
プ
は
「
経
営
の
い

ま
を
『
見
え
る
化
』
す
る
」
こ

と
で
す
。
①
会
社
の
経
営
状
況
と

②
事
業
承
継
の
課
題
と
い
う
２
つ

の
面
を
把
握
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。
経
営
状
況
と
い
っ
て
も
、
財

務
諸
表
に
計
上
さ
れ
る
目
に
見
え

る
資
産
だ
け
で
な
く
、
後
継
者
に

残
す
こ
と
の
で
き
る
会
社
の
強
み

（
＝
知
的
資
産
）
を
し
っ
か
り
と

把
握
し
、
そ
れ
ら
を
見
え
る
化
す

る
こ
と
が
重
要
な
作
業
で
す
。
ま

た
、
後
継
者
候
補
と
な
る
人
物
に

い
つ
意
思
確
認
を
す
る
の
か
、
ま

た
、
そ
の
後
継
者
候
補
に
対
し
て

親
族
内
や
取
引
先
か
ら
の
異
論
が

出
そ
う
な
場
合
は
事
前
に
対
応
策

を
検
討
す
る
、
な
ど
デ
リ
ケ
ー
ト

な
部
分
に
も
手
を
つ
け
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

３
つ
目
が
、「
事
業
承
継
に
向

け
た
経
営
改
善
（
磨
き
上
げ
）」

で
す
。
事
業
承
継
は
、
経
営
者
交

代
を
機
に
飛
躍
的
に
事
業
を
発
展

さ
せ
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
と
も
い

え
ま
す
。
た
と
え
親
族
内
に
後
継

者
が
決
ま
っ
て
い
る
場
合
で
あ
っ

て
も
、
現
経
営
者
は
経
営
改
善
に

努
め
、
よ
り
良
い
状
態
で
後
継
者

に
事
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
が
望
ま

れ
ま
す
。①
本
業
の
競
争
力
強
化
、

②
経
営
体
制
の
総
点
検
、
③
信
用

　

ど
の
経
営
者
の
方
に
も
お
伝
え

し
て
い
る
の
で
す
が
、
事
業
承
継

は
「
社
長
と
し
て
の
最
後
の
、
か

つ
、
一
番
大
事
な
仕
事
」
と
い
う

認
識
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で

す
。
経
営
者
の
交
代
は
、
企
業
に

と
っ
て
非
常
に
大
き
な
意
味
を
持

ち
ま
す
。
経
営
そ
の
も
の
を
揺
る

が
す
問
題
と
も
い
え
る
で
し
ょ

う
。

　

事
業
の
ス
ピ
ー
ド
を
落
と
す
こ

と
な
く
、
日
本
の
リ
レ
ー
メ
ン

バ
ー
の
よ
う
な
最
高
の
バ
ト
ン
パ

ス
が
実
現
で
き
る
よ
う
、
ご
支
援

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
経
済
を
支

え
る
中
小
企
業
が
し
っ
か
り
と
残

り
、
強
く
な
っ
て
い
く
こ
と
が
地

域
経
済
を
元
気
に
す
る
糧
に
な
り

ま
す
。
少
し
で
も
悩
ん
で
い
ら
っ

し
ゃ
る
こ
と
、
気
に
な
る
こ
と
が

あ
る
の
で
し
た
ら
、
ぜ
ひ
窓
口
に

お
越
し
く
だ
さ
い
。

事
業
承
継
を
控
え
る
読
者
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ

力
向
上
へ
の
取
り
組
み
で
、
後
継

者
が
後
を
継
ぎ
た
く
な
る
よ
う
な

魅
力
あ
る
会
社
に
し
て
い
っ
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

竹川 充 氏
福井県事業承継ネットワーク
事業承継コーディネーター
MIT コンサルティング株式会社 代表取締役

事業承継・Ｍ＆Ａ、経営改善等を得意分野とし、支援
の取り組みを始めて 7 年。今年度よりふくい産業支援
センターの事業承継コーディネーターとして中小企業
の事業承継に関する相談への対応・助言、各種セミナー
講師等の活動を行う。福井県中小企業診断士協会副会
長。

経
済
に
と
っ
て
良
い
状
況
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
経
営
者

の
方
は
「
事
業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
に
一
度
ご
相
談
い
た
だ
き
、

Ｍ
＆
Ａ
な
ど
社
外
へ
の
事
業
の
引

継
ぎ
も
検
討
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

後継者との関係
（n=582）

その他
2.1％

子息・子女
85.9％

配偶者
0.7％

兄弟姉妹
0.7％

その他親族
5.8％

親族以外の
役員・従業員
4.8％

廃業を検討している理由
［複数回答］ （n=231）

その他

後継者はいるが　　　
本人に継ぐ遺志がない

自分の代で事業を　
終えると決めている

後継者候補がいない

事業に将来性がない

3.0％

19.9％

30.3％

31.2％

42.0％

後継者は決まっているか
［60歳以上］ （n=749）

先代から事業を承継して
5年未満である
1.1％

既に後継者は
決まっている
57.8％

事業は承継したいが
まで後継者が決まっていない

19.7％

事業承継はさせず自分の代で
廃業を検討している
21.3％

事業承継は思ったように行かないことも…
例えばこんなケース

先代から３人の子息に事業承継したA社。先代が存命中は経営がうまく回っていたが、
その没後、外部環境の悪化もあり経営が下降気味になる。３人がそれぞれの考えで経
営のかじ取りを始め、次第に兄弟間でいがみ合うように。内部統制のとれていない状
況に陥ってしまった…

兄弟への事業承継のトラブルはよくあることです。先代のフォローの影響は大きく、残
念ながらこのケースは関係性が崩れてしまった事例ですね。親子間の承継の場合「自分
の子どもたちだから、うまくやってくれるに違いない」と甘く見てしまう部分もあるか
とも思いますが、ビジネスでは通用しません。兄弟一人ずつ、経営者としての素質を見
極めて役割分担をしたり、経営でブレることのない指針を残したりと、将来トラブル
になりにくくする準備をしっかりとしましょう。「お前たちに任せた、好きにしろ」は
NGです。ぜひ元気なうちに、しっかりとした経営の考え方を話し伝えてください。

巻頭インタビュー

竹川氏のコメント
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同
社
の
あ
る
常
神
半
島
エ
リ
ア

は
、
以
前
は
夏
の
海
水
浴
や
冬

の
味
覚
を
楽
し
む
観
光
客
で
賑
わ

い
、
約
１
８
０
件
も
の
民
宿
が
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
海
水
浴
離

れ
や
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に

伴
い
、
現
在
は
約
50
件
に
激
減
。

「
お
客
様
が
料
理
や
お
も
て
な
し

に
質
を
求
め
る
よ
う
に
な
り
、
対

応
で
き
な
い
と
こ
ろ
は
や
め
て
い

か
れ
ま
し
た
」
と
一
弥
氏
は
語
り

ま
す
。
同
社
は
、
１
９
９
１
年
に

一
弥
氏
の
代
で
民
宿
か
ら
料
理
旅

館
に
変
わ
り
ま
し
た
が
、
次
第
に

老
朽
化
が
進
み
、
リ
ピ
ー
タ
ー
の

年
配
客
か
ら
、
子
連
れ
客
の
喧
騒

に
対
し
ク
レ
ー
ム
が
聞
か
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
そ
う
で
す
。
そ

こ
で
、
２
０
１
４
年
頃
か
ら
旅
館

の
全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
検
討
。

当
時
、
京
都
で
料
理
の
修
行
中

だ
っ
た
長
男 
雄
大
氏
へ
の
事
業

承
継
の
一
環
と
し
て
進
め
る
こ
と

を
考
え
ま
し
た
。

　

雄
大
氏
は
、
京
都
の
大
学
に
進

学
し
た
頃
は
「
旅
館
の
跡
は
継
ぎ

た
く
な
か
っ
た
」
と
苦
笑
い
し
ま

す
。
し
か
し
、
一
度
地
元
か
ら
離

れ
る
こ
と
で
「
故
郷
の
自
然
や
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
素
晴
ら
し
さ
」
に

気
づ
き
、
22
歳
の
と
き
「
家
業
を

継
ぐ
」
と
宣
言
。
６
年
間
、
京
都

で
料
理
の
修
行
に
励
み
ま
し
た
。

一
弥
氏
は
「
私
ら
の
時
代
は
長
男

が
後
を
継
ぐ
の
が
当
然
だ
っ
た
け

ど
、
今
は
違
う
。
こ
い
つ
が
い
な

か
っ
た
ら
、
こ
こ
は
終
わ
り
。
面

と
向
か
っ
て
は
言
わ
な
い
け
ど
、

う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
」
と
振
り

返
り
ま
す
。

　

２
０
１
６
年
12
月
、
雄
大
氏
が

同
社
に
入
社
。
親
子
で
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

一
弥
氏
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

業
を
営
む
娘
婿
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

受
け
、
平
成
29
年
度
事
業
承
継
補

助
金
（
※
）
に
申
し
込
む
こ
と
に
。

　
「
私
が
50
代
半
ば
で
代
が
わ
り

し
た
こ
と
に
『
ま
だ
早
い
』
と
い

う
人
も
い
ま
し
た
が
、
し
ば
ら
く

は
新
し
い
社
長
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

す
る
必
要
が
あ
る
の
で
、
体
力
の

あ
る
う
ち
が
い
い
。
こ
れ
か
ら
息

子
と
嫁
と
３
人
で
、
一
緒
に
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で

す
」
と
微
笑
む
一
弥
氏
。

　

２
０
１
７
年
11
月
１
日
に
旅
館

が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
、

同
月
15
日
に
雄
大
氏
が
正
式
に
代

表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。
新

し
く
生
ま
れ
変
わ
っ
た
旅
館
は
、

事
業
承
継
の
一
環
と
し
て

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
考
え
る

プ
ロ
セ
ス
の
違
い
を
超
え

ひ
と
つ
の
ゴ
ー
ル
に
邁
進

新
し
い
挑
戦
に
向
か
っ
て

体
力
の
あ
る
う
ち
に
承
継

目の前に日本海が広がる、絶好のロケーションを誇る株式会社波
華楼。1959年に網元民宿として創業し、昨年11月、事業承継
を機に洗練された和モダンな料理旅館にリニューアルしました。
代表取締役を務める4代目の下霜雄大氏と、父親で3代目にあ
たる一弥氏に、代がわりに伴い新たなステージに挑戦された取り
組みと、その経緯
を伺いました。

case 1

リニューアルにあわせ事業を承継
株式会社波華楼

下霜 雄大 氏 下霜 一弥 氏

地
元
の
商
工
会
や
税
理
士
な
ど
と

相
談
し
て
計
画
書
を
作
成
し
、
福

井
県
で
は
同
社
を
含
む
２
件
の
み

が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。「
国
の
補

助
金
を
受
け
ら
れ
た
の
は
大
き

か
っ
た
。
周
り
の
人
に
助
け
ら
れ

て
、
こ
こ
ま
で
こ
れ
ま
し
た
」
と

語
り
ま
す
。

　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
あ
た
り
雄
大

氏
が
描
い
た
イ
メ
ー
ジ
は
、「
ナ

チ
ュ
ラ
ル
な
雰
囲
気
で
、
良
い
意

味
で
フ
レ
ン
ド
リ
ー
。
洗
練
さ
れ

て
い
て
、
お
客
様
と
の
距
離
も
近

く
、
わ
が
ま
ま
も
い
え
る
お
宿
」。

設
計
は
、
京
都
の
建
築
事
務
所
に

依
頼
し
ま
し
た
。
一
弥
氏
も
目
指

す
方
向
性
は
同
じ
で
し
た
が
、
外

観
や
内
装
、
メ
ニ
ュ
ー
決
め
な

ど
で
、
意
見
が
ぶ
つ
か
る
こ
と

も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。「
例
え
ば
、

ご
年
配
の
方
は
量
を
食
べ
ら
れ
な

い
の
で
、
い
い
も
の
を
ち
ょ
っ
と

ず
つ
出
す
方
が
喜
ば
れ
る
し
、
質

アトツギ、出番です。　～県内企業、親子間事業承継のリアル～

地
産
地
消
の
料
理
に
こ
だ
わ
り
、

海
が
見
え
る
テ
ラ
ス
の
食
事
処
や

全
室
オ
ー
シ
ャ
ン
ビ
ュ
ー
の
客
室

を
配
置
。
小
学
生
以
下
の
フ
ァ
ミ

リ
ー
層
の
受
け
入
れ
を
や
め
、
静

か
な
環
境
を
求
め
る
年
配
層
や
女

子
会
・
女
子
旅
に
対
象
を
絞
り
ま

し
た
。
全
面
的
に
見
直
し
た
料
理

メ
ニ
ュ
ー
で
は
、
地
元
の
塩
坂
越

漁
港
で
獲
れ
た
魚
介
類
を
、
目
の

前
で
炭
火
焼
に
し
て
提
供
す
る
テ

ラ
ス
の
コ
ー
ス
が
大
好
評
。
雄
大

株式会社波華楼
所 在 地：三方上中郡若狭町塩坂越 3-11
代 表 者：下霜 雄大 氏
資 本 金：300 万円
事業内容：料理旅館経営
従業員数：3 名
電話番号：0770-47-1423

絶景のサンセットを望めるテラス席。

代がわり後も親子二人三脚での経営
経営視点での数字の見方など、ひとつずつ伝えていっています。

※�

事
業
承
継
補
助
金
：
事
業
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ

な
ど
を
き
っ
か
け
と
し
た
、
中
小
企
業
の

新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
応
援
す
る
制
度
。

　

�

経
営
者
の
交
代
後
に
経
営
革
新
等
を
行
う

場
合
や
事
業
の
再
編
・
統
合
等
の
実
施
後

に
経
営
革
新
等
を
行
う
場
合
に
、
必
要
な

経
費
を
補
助
す
る
。

も
上
げ
ら
れ
る
ん
で
す
が
、
両
親

は
『
た
っ
ぷ
り
量
が
な
い
と
』
と

思
っ
て
い
る
」
と
雄
大
氏
。
一
弥

氏
は
、
衝
突
の
原
因
を
「
世
代

や
経
験
に
よ
る
考
え
方
の
違
い
か

ら
、
ゴ
ー
ル
に
向
か
う
プ
ロ
セ
ス

が
違
う
」
と
説
明
。「
で
も
、
息

子
の
意
見
に
『
そ
れ
は
違
う
』
と

思
っ
て
も
、
後
か
ら
『
こ
れ
で
良

か
っ
た
ん
や
』
と
い
う
の
が
け
っ

こ
う
あ
り
ま
し
た
」と
語
り
ま
す
。

氏
自
ら
船
舶
免
許
を
取
り
、
新
鮮

な
海
の
幸
を
求
め
て
、
祖
父
で
あ

る
２
代
目 

慶
明
氏
と
漁
に
出
る

こ
と
も
あ
る
そ
う
で
す
。

　

旅
館
業
の
難
し
さ
を
「
お
客
様

は
正
直
、
片
手
間
で
は
で
き
な
い
」

と
一
弥
氏
が
語
れ
ば
、「
手
抜
き
を

す
れ
ば
、
全
部
自
分
に
返
っ
て
く

る
」
と
表
情
を
引
き
締
め
る
雄
大

氏
。
大
胆
な
挑
戦
と
真
摯
な
仕
事

ぶ
り
は
、
同
社
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て

脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

聴こえてくる波音が心地よい客室。「目が届き、細やかなサービスができるように」と、
リニューアルを機に 10室から 6室に変更しました。



　平成30年 9月5日、親子でバトンタッチを考える企業の後継者候補の方や、現経営者の方を対象としたセミナー
が、福井県事業承継ネットワークの主催で開催されました。代表取締役への就任を控えた（当時）前田工繊株式会社
の前田尚宏氏が語る親子間の事業承継のエピソードを聞こうと、会場は多くの参加者で賑わいました。ここでは、基
調講演の後に行われた「ベンチャー型事業承継」をテーマにしたパネルディスカッションの様子をお届けします。後

継ぎ社長が承継を機に企業を発展・
前進させた３社（左ページ）が登場
し、三者三様、それぞれの事業承継
を赤裸々に語ってくださいました。

5vol.326 vol.32

case 2

ベンチャー型事業承継
～親から子へ、会社の継ぎ方・活かし方～

事業承継セミナー
レポート

竹�

川
：
自
身
が
「
後
継
ぎ
」
で
あ
る

こ
と
を
意
識
さ
れ
た
の
は
い
つ
頃

で
し
た
か
？
ま
た
、
そ
の
気
持
ち

に
決
心
が
着
い
た
の
は
？

前�

田
：
い
つ
か
ら
と
聞
か
れ
れ
ば
、

生
ま
れ
て
か
ら
ず
っ
と
で
す
ね
。

家
の
前
が
工
場
で
、
幼
少
期
か
ら

そ
こ
で
遊
ん
で
い
ま
し
た
。
父
か

ら
社
員
に
紹
介
さ
れ
た
り
と
、
自

然
に
「
そ
う
な
る
ん
だ
ろ
う
な
」

と
感
じ
て
育
っ
て
き
ま
し
た
。
入

社
決
意
の
き
っ
か
け
は
、
会
社
の

全
体
会
議
に
こ
っ
そ
り
と
参
加
し

た
こ
と
で
し
た
。
意
外
に
若
い
社

員
が
多
く
、
新
規
事
業
も
そ
れ
な

り
で
「
面
白
い
会
社
だ
な
！
若
く

し
て
入
っ
て
も
活
躍
の
場
が
あ
る

な
！
」
と
確
信
で
き
た
こ
と
が
一

番
で
し
た
。

西�

村
：
私
の
場
合
も
同
じ
で
す
。
工

場
と
家
が
一
体
化
し
て
い
て
、
当

た
り
前
の
よ
う
に
生
活
の
中
に
工

場
が
あ
り
ま
し
た
。
高
校
時
代
に

は
既
に
友
人
か
ら
「
社
長
」
と
呼

ば
れ
て
い
た
り
と
、
周
り
が
意
識

し
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

継
ぐ
予
定
は
あ
る
中
で
、
大
学
卒

業
後
は
他
の
機
械
メ
ー
カ
ー
に
就

職
し
た
り
、西
村
金
属
入
社
後
も
、

単
身
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
放
浪
の

旅
に
出
た
り
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
波
を
感
じ
て
い
た
こ
と
も
あ
っ

て
、
外
で
の
経
験
を
自
分
で
求
め

て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
後
は
腹
を

く
く
っ
て
こ
こ
で
働
こ
う
と
決
意

で
き
ま
し
た
ね
。

山�

田
：
父
や
祖
父
か
ら
直
接
「
継
げ
」

と
言
わ
れ
た
こ
と
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
物
心
つ
い
た
時
か
ら
心

は
決
め
て
い
ま
し
た
。卒
業
後
は
、

そ
の
た
め
の
修
業
と
し
て
カ
ン

コ
ー
学
生
服
に
入
社
し
、
九
州
で

営
業
の
経
験
を
積
み
ま
し
た
。
そ

の
後
、
父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
た
の

が
き
っ
か
け
で
入
社
し
21
年
、
今

に
至
っ
て
い
ま
す
。

竹�

川
：
い
ろ
ん
な
パ
タ
ー
ン

が
あ
る
か
と
思
っ
て
い
ま

し
た
が
、
こ
こ
は
皆
さ
ん

共
通
で
し
た
ね
。
そ
れ
で

は
、
先
代
と
の
関
係
は
ど

う
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
？
親
子
だ
か
ら
こ
そ
の

葛
藤
や
、
逆
に
分
か
り
あ

え
る
こ
と
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？ 

前�

田
：
全
く
ぶ
つ
か
ら
な
い
と
い
う

こ
と
は
あ
り
得
な
い
で
す
ね
。
ウ

チ
も
海
外
展
開
に
つ
い
て
は
い
ろ

い
ろ
と
あ
り
ま
し
た
。
元
々
父
が

海
外
嫌
い
な
こ
と
も
あ
り
「
大

丈
夫
な
の
か
？
信
頼
で
き
る
の

か
？
」
と
釘
を
刺
し
て
く
れ
た
こ

と
は
、
良
か
っ
た
な
と
思
う
面
も

あ
り
ま
す
。

　

�

こ
れ
は
一
般
的
な
こ
と
と
私
は

思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
も
め
る

原
因
は
先
代
に
あ
る
の
で
は
と
。

い
つ
ま
で
も
自
分
の
意
見
を
曲
げ

ず
に
押
し
付
け
た
り
、
子
ど
も
の

や
り
た
い
こ
と
を
何
で
も
反
対
し

た
り
す
る
こ
と
が
、
も
め
る
こ
と

に
繋
が
っ
て
い
る
、
そ
ん
な
事
例

を
よ
く
見
聞
き
し
ま
す
ね
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
、
私
は
恵
ま
れ
て

い
ま
し
た
し
、
感
謝
し
て
お
り
ま

す
。

西�

村
：
18
年
間
一
緒
に
や
っ
て
き
て

い
ま
す
が
、
常
日
頃
ぶ
つ
か
っ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
ぶ
つ
か
る
原
因

の
ほ
と
ん
ど
は
「
手
法
」
の
こ
と

で
す
。
会
社
を
良
く
し

た
い
、
売
上
を
上
げ
た

い
、
社
員
の
た
め
に
な

る
こ
と
を
、
と
い
っ
た

よ
う
な
「
目
的
」
は
父

子
で
ほ
ぼ
一
緒
で
す
。

そ
れ
も
あ
っ
て
、
私
の

場
合
、
会
長
の
言
う
こ

と
は
き
っ
ち
り
と
聞
い

て
、
一
度
は
我
慢
し
て
呑
み
込
み

ま
す
。
会
長
を
持
ち
上
げ
つ
つ
、

し
ば
ら
く
し
て
か
ら
自
分
の
や
り

た
い
こ
と
を
始
め
る
の
で
す
が
。

常
に
上
下
関
係
は
あ
り
ま
し
た

ね
。
妻
に
も
不
思
議
が
ら
れ
ま
す

が
、
家
で
も
父
の
こ
と
は
「
社
長

（
今
は
会
長
）」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

山�

田
：
私
と
父
と
の
関
係
性
は
良
く

あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
と
性
格
や
価

値
観
が
１
８
０
度
違
い
ま
す
し
、

子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
一
度
も
褒
め

ら
れ
た
記
憶
が
な
い
く
ら
い
で
す
。

入
社
し
て
か
ら
も
日
々
ケ
ン
カ
で

し
た
。
最
終
的
に
は
何
も
相
談
し

な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
ね
。

ぶつかる原因は
「手法」のこと

　

�

当
社
の
場
合
、
先
代
の
昔
の
ま
ま

の
や
り
方
に
危
機
感
を
覚
え
た
社

員
か
ら
声
が
上
が
り
、
社
長
交
代

と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
西
村

さ
ん
も
仰
る
と
お
り
、「
会
社
を

良
い
方
向
に
」
と
い
う
「
目
的
」

は
一
緒
だ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
ど
ち
ら
に
せ
よ
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
よ
う
と
す
る
人
を
頭
ご
な
し

に
つ
ぶ
す
の
で
は
会
社
は
伸
び
ま

せ
ん
。
自
分
の
息
子
が
引
き
継
い

で
く
れ
る
と
き
は
、
意
見
を
尊
重

し
合
っ
て
一
緒
に
や
っ
て
い
き
た

い
で
す
ね
。

竹�

川
：
親
子
が
ぶ
つ
か
る
、
と
い
う

こ
と
は
後
継
ぎ
が
本
気
で
経
営
の

こ
と
を
考
え
て
い
る
と
い
う
証
拠

で
す
。
真
に
経
営
の
た
め
に
な
る

の
な
ら
、
ぶ
つ
か
る
こ
と
も
大
事

で
す
ね
。
事
業
承
継
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
の
活
動
と
し
て
も
、
親

子
間
の
対
話
を
重
要
視
し
て
い
ま

す
。
生
き
て
き
た
時
代
が
違
え
ば

当
然
や
り
方
も
合
わ
な
い
こ
と
も

あ
る
。
も
め
る
と
き
は
私
た
ち
の

よ
う
な
第
三
者
を
挟
ん
で
、
同
じ

テ
ー
ブ
ル
で
話
を
重
ね
て
い
く
こ

と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　�

パ
ネ
ラ
ー
の
皆
さ
ん
の
共
通
項
と

し
て
、
社
内
で
新
た
な
事
業
を
立

ち
上
げ
、
現
在
の
各
社
の
成
長
の

原
動
力
と
な
っ
て
い
る
点
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
が
、
そ
れ
ら
へ
の
想
い

や
今
後
の
展
開
・
目
標
な
ど
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

前�

田
：「
地
方
の
企
業
が
地
方
を
元

気
に
」。
こ
れ
が
私
の
一
生
を
か

け
て
や
っ
て
い
き
た
い
こ
と
で

す
。M

&
A

で
あ
れ
業
務
提
携
で

あ
れ
「
混
ぜ
る
」
こ
と
で
新
し
い

価
値
を
生
む
。
今
は
地
方
の
企
業

を
あ
ち
こ
ち
探
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
最
終
的
に
は
、
福
井
で
こ

れ
ま
で
培
っ
た
素
晴
ら
し
い
仕
組

み
を
、
全
国
の
地
方
の
企
業
で
実

践
し
て
、
そ
の
企
業
が
成
長
し
て

も
ら
い
、
新
た
な
雇
用
を
生
む
と

い
う
“
善
の
循
環
”
の
モ
デ
ル

を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

西�

村
：
そ
れ
ま
で
眼
鏡
の
部
品
の

み
を
作
っ
て
き
た
当
社
で
す
が
、

２
０
０
０
年
ご
ろ
か
ら
、
チ
タ

ン
加
工
な
ど
眼
鏡
作
り
の
技
術

を
、
ウ
ェ
ブ
で
全
国
へ
打
ち
出
す

方
針
に
変
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で

一
番
苦
労
し
た
の
が
、
こ
れ
ま
で

眼
鏡
作
り
の
考
え
し
か
持
ち
合
わ

せ
て
い
な
か
っ
た
社
員
の
意
識
を

変
え
る
こ
と
で
し
た
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ

９
０
０
０
を
導
入
し
た
の
も
社
員

の
意
識
改
革
が
一
つ
の
目
的
で
し

た
。
井
の
中
の
蛙
で
は
ダ
メ
で
、

経
営
者
も
社
員
も
外
を
見
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

　

�

ま
た
、
自
社
製
品
「
ペ
ー
パ
ー
グ

ラ
ス
」
の
製
造
か
ら
販
売
（
㈱
西

村
プ
レ
シ
ジ
ョ
ン
）
ま
で
の
一
貫

体
制
に
つ
い
て
は
、
い
ろ
い
ろ
な

反
響
が
あ
り
ま
し
た
が
、

消
費
者
に
直
に
も
の
づ
く

り
を
伝
え
た
い
と
い
う
想

い
で
や
っ
て
い
ま
す
。

山�

田
：
以
前
は
制
服
の
製
造

を
メ
イ
ン
で
や
っ
て
い
ま

し
た
が
、
直
営
店
「
イ
ク

ラ
ボ
」
を
立
ち
上
げ
、
先

日
は
越
前
市
内
に
2
号
店

も
開
店
（
前
店
舗
オ
ー
ナ
ー
か
ら

の
引
継
ぎ
に
よ
る
）
し
ま
し
た
。

制
服
の
価
値
を
上
げ
、
誇
り
の
持

て
る
業
界
に
す
る
た
め
、
ま
ず
人

材
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

既
得
権
の
強
い
業
界
で
す
の
で
、

こ
う
い
っ
た
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ

に
対
し
て
特
に
県
内
か
ら
は
い
ろ

い
ろ
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
他
県
か
ら
の
視
察
が
あ
る

な
ど
、
全
国
的
に
は
業
界
の
変
革

が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
と
信
じ

て
い
ま
す
。

竹�

川
：
そ
れ
で
は
最
後
に
、
こ
の
場

に
集
ま
ら
れ
て
い
る
後
継
者
候
補

の
方
々
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
エ
ー
ル

を
お
願
い
し
ま
す
。

前�

田
：「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
」
と
い
う
と
、
良
い

意
味
・
悪
い
意
味
ど
ち
ら

に
も
取
ら
れ
が
ち
で
す

が
、
私
は
前
者
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
資
金
や
事
業

母
体
が
元
々
あ
る
と
い

う
こ
と
は
大
き
な
チ
ャ
ン

ス
、
と
て
も
恵
ま
れ
て
い

る
こ
と
で
す
。
そ
こ
に

ノ
ミ
ネ
ー
ト
さ
れ
て
い

る
の
が
後
継
者
で
す
。

そ
の
チ
ャ
ン
ス
を
ぜ
ひ

一
生
懸
命
に
活
か
し
て

い
た
だ
き
た
い
で
す

ね
。
や
は
り
、
一
生
懸

命
人
生
し
な
い
と
、
一

生
懸
命
な
人
と
出
会
え

な
い
で
す
か
ら
。

固定観念は
捨ててもよい

恵まれた
チャンスを
一生懸命に
活かして西�

村
：
ま
ず
、
親
は
決
し
て
敵
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
家
で
も
会
社
で
も

一
緒
に
い
れ
ば
、
イ
ヤ
な
こ
と
は

あ
り
ま
す
。
私
も
そ
う
で
す
。
し

か
し
、
そ
れ
で
も
聞
く
耳
を
持
っ

て
話
し
合
う
こ
と
で
す
。
経
営
の

こ
と
数
字
の
こ
と
、
言
葉
で
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
続
け
て
い

き
ま
し
ょ
う
。
本
心
の
ぶ
つ
け
合

い
が
何
よ
り
大
切
で
す
。
が
ん

ば
っ
て
く
だ
さ
い
。

山�

田
：「
家
の
仕
事
を
継
い
で
も
今

の
業
績
じ
ゃ
…
」
と
い
う
後
継
者

の
声
も
聞
き
ま
す
が
、「
従
来
と
同

じ
こ
と
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
い
う
固
定
観
念
は
捨
て
て
も
よ

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
ヒ
ト
・
モ
ノ
・

カ
ネ
・
情
報
と
い
う
、

こ
れ
ま
で
に
重
ね
て
き

た
経
営
資
源
を
使
っ
て

新
し
い
こ
と
を
で
き
る

メ
リ
ッ
ト
と
し
て
捉

え
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
。

前田工繊株式会社
代表取締役社長

前田 尚宏 氏

本年、創業 100年の節目を迎えた同社。9月に代表
取締役に就任。多角経営が強みである同社において、
今では会社の大きな柱となっているM&A、企業再生、
海外展開といった新事業の立ち上げに大きく貢献。

https://www.maedakosen.jp/mdk

山耕株式会社
代表取締役社長

山田 耕一郎 氏

カンコー学生服の県内総代理店として各販売店への
卸を行う同社。2015年、ランドセル専門店「イクラボ」
を立ち上げ話題となる。2店舗目の武生店は、前オー
ナーからの引継ぎによりオープンにこぎ着けた。

https://www.yamako8.com/

株式会社西村金属
代表取締役社長

西村 憲治 氏

地場産業の技術を活かし、あらゆる産業機器の部品
製造を手掛ける同社。自社製品「ペーパーグラス」
の製造と販売にも力を入れており、別会社を立ち上
げ全国で 4店舗を展開するに至っている。

http://www.nsmr.jp/

アトツギ、出番です。　～県内企業、親子間事業承継のリアル～

コーディネーター
竹川 充 氏

前田工繊株式会社
前田 尚宏 氏

株式会社西村金属
西村 憲治 氏

山耕株式会社
山田 耕一郎 氏
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1945年、木材販売業として創業した株式会社髙倉木材。2代目
からは建築設計に軸足を移し、木を知り尽くした工務店として、
設計から施工までを一貫して手掛けています。先代の髙倉秀一
氏から現社長の健治
氏に代がわりしたの
は 4 年前。社長就任
までの経緯や想い、新
たな事業展開につい
てお聞きしました。

アトツギ、出番です。　～県内企業、親子間事業承継のリアル～

Information

事業承継のための相談窓口・施策情報
事業承継 無料相談窓口

事業承継コーディネーターにご相談ください！
　  専門のコーディネーターが無料で相談に対応
　  課題に応じた専門家チームを無料で派遣

「福井県事業承継ネットワーク」では、事業承継コーディネーターを配置
し、個別企業の課題解決を支援しています。「後継者候補がいない」「後
継者に事業をうまく引き継ぎたい」「企業価値の客観的な評価がほしい」
等々、事業承継でお悩みの経営者、後継者の皆様に向けた窓口です。

早期のご相談が
解決の鍵です！

◆ 事業承継コーディネーター紹介
竹川 充

（中小企業診断士）
小木 崇永
（税理士）

勝木 隆世志
（中小企業診断士）

前野 壽伸
（中小企業診断士）

相談対応、専門家チーム
のコーディネート 等

税務相談対応 等 嶺北地域での相談対応 等 嶺南地域での相談対応 等

※ 各コーディネーターにより勤務日は異なります。必ず事前にご連絡ください。

◆ 事業承継ポータルサイト
「福井県事業承継ネットワークポータルサイト」を運営中。事業承継に関
するセミナー・イベントの新着情報をはじめ、事業承継を考える経営者
に役立つ情報をアップしています。

ふるさと企業経営承継円滑化事業

福井県事業承継 検 索

ふるさと産業支援部 資金支援グループ
　　　　0776-67-7406　　　　　0776-67-7429お問い合わせ

福井県事業承継ネットワーク事務局
（公財）ふくい産業支援センター　ふるさと産業支援部
　　　　0776-67-7422　　　　　0776-67-7429TEL FAX

お問い合わせ ご相談は随時、
受付しています

後継者が継ぎたくなるような事業への改善や、事業承継の準備に必要な企業価値の評価に伴う費用の一部を助成し
ます。満 60 歳以上の経営者は、是非ご検討ください。

TEL FAX

① 事業改善型
後継者が引き継ぎたくなるような事業への改善（店舗
等の改装や設備の導入など）に要する費用の一部を助
成。後継者のため既存事業の改善や育成をはかりたい
経営者向けです。

補 助 率

補助上限額

募 集 期 間

2/3以内
300万円
※助成後3年間以内に承継しないときは補助金を返還していただきます。

今年度の募集は終了しています。
（県内企業８社が採択決定）

② 承継準備型
親族外継承の準備に必要な企業価値の評価に伴う経費
の一部を助成。親族以外の人に事業承継をする予定の
経営者向けです。

補 助 率

補助上限額

1/2～2/3（企業規模により異なります）
20～150万円/社
（企業規模により異なります）

募 集 期 間 随時

　

大
学
卒
業
後
、
東
京
の
設
計
事

務
所
に
約
5
年
間
勤
め
た
の
ち
、

髙
倉
木
材
へ
の
入
社
を
決
意
し
た

健
治
氏
。
父 

秀
一
氏
か
ら
は
将

来
に
つ
い
て
「
好
き
な
よ
う
に
す

れ
ば
い
い
」
と
言
わ
れ
て
い
た
も

の
の
、「
幼
少
期
か
ら
、
そ
れ
と

な
く
会
社
を
継
ぐ
こ
と
へ
の
周
囲

か
ら
の
期
待
も
感
じ
て
い
ま
し

た
」
と
当
時
の
気
持
ち
を
振
り
返

り
ま
す
。
し
か
し
、
時
代
は
人
口

減
・
収
入
減
や
デ
フ
レ
の
予
兆
と
、

建
築
業
界
に
と
っ
て
は
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
状
況
に
あ
っ
た
の
も
事
実
。

心
の
内
で
は
息
子
の
Ｕ
タ
ー
ン
入

社
を
喜
ん
で
い
た
先
代
か
ら
も
、

そ
ん
な
現
状
に
対
し
て
「
覚
悟
は

あ
る
か
？
」
と
い
う
問
い
か
け
が

あ
っ
た
と
話
し
ま
す
。

　

デ
ス
ク
ワ
ー
ク
中
心
の
東
京
時

代
か
ら
一
変
、
同
社
で
は
秀
一
氏

の
経
営
方
針
で
、
現
場
監
督
に
付

い
て
建
築
現
場
を
巡
る
日
々
。
土

着
的
な
現
場
な
ら
で
は
の
専
門
用

語
な
ど
、
言
葉
ひ
と
つ
を
と
っ
て

も
慣
れ
る
ま
で
は
苦
労
も
あ
っ
た

よ
う
で
す
。

　
「
26
歳
と
若
か
っ
た
で
す
し
、

役
職
の
な
い
一
社
員
と
し
て
入
社

で
き
た
こ
と
は
今
で
は
良
か
っ
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。
イ
チ
か
ら
現

場
を
覚
え
て
、

何
で
も
す
ん
な

り
受
け
入
れ

る
こ
と
が
で
き

て
い
ま
し
た
」。

〝
東
京
帰
り
〟

で
周
り
か
ら
期

待
さ
れ
て
い
る

の
で
は
、
と
の

　

社
員
と
し
て
約
9
年
の
経
験
を

積
み
、
代
表
取
締
役
に
就
任
し
た

健
治
氏
。
会
社
の
か
じ
取
り
を
ど

う
し
て
い
く
か
模
索
す
る
中
、
先

代
か
ら
の
勧
め
で
福
井
青
年
会
議

所
に
入
会
し
ま
し
た
。「
会
長
か

ら
言
わ
れ
初
め
は
半
ば
嫌
々
で
し

た
が
、
結
果
的
に
、
こ
こ
で
同
世

代
の
経
営
者
と
知
り
合
え
た
こ
と

が
大
き
か
っ
た
。
自
社
の
状
態
を

相
対
的
に
見
る
こ
と
も
で
き
、
経

営
に
対
し
て
広
い
視
野
を
持
つ
こ

と
が
で
き
ま
し
た
」。

　

そ
こ
で
出
会
っ
た
市
内
で
こ
ど

も
園
を
運
営
す
る
若
手
経
営
者
と

は
〝
木
育
〟
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
意

気
投
合
。
県
産
の
無
垢
材
を
活
か

し
た
園
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
を

請
け
負
い
、
２
０
１
６
キ
ッ
ズ
デ

ザ
イ
ン
賞
、
ウ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
県

内
の
木
材
関
係
や
子
育
て
関
係
Ｎ

Ｐ
Ｏ
な
ど
の
有
志
で
、
木
育
推
進

の
団
体
『
モ
ッ
ク
イ
ッ
ク
』
を
立

ち
上
げ
、
毎
年
主
催
す
る
木
の
お

も
ち
ゃ
イ
ベ
ン
ト
は
子
供
連
れ
で

大
盛
況
で
す
。

　
「
私
自
身
、
子
育
て
世
代
ど
真

ん
中
と
あ
っ
て
、
同
世
代
の
方
々

に
良
い
住
環
境
を
提
供
し
て
い
く

こ
と
に
力
点
を
置
い
て
い
ま
す
。

モ
ッ
ク
イ
ッ
ク
の
取
り
組
み
な
ど

を
通
し
た
露
出
が
会
社
の
信
頼
に

も
つ
な
が
り
、
徐
々
に
成
果
も
見

え
て
き
て
い
ま
す
」
と
手
応
え
を

語
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

case 3

世代交代で新たな顧客へアプローチ
親と子、それぞれの事業承継への想い

株式会社髙倉木材

東
京
か
ら
の
Ｕ
タ
ー
ン
入
社

そ
の
覚
悟
と
苦
労

若
手
経
営
者
同
士
の

つ
な
が
り
か
ら

新
た
な
顧
客
層
を
生
む

株式会社髙倉木材
http://f-takakura.co.jp/
所 在 地：福井市西方 1-5-20
代 表 者：髙倉 健治 氏
資 本 金：2,000 万円
事業内容：建築設計・工事、木材販売
電話番号：0776-23-2266

思
い
込
み
か
ら
社
内
で
ド
ラ
ス

テ
ィ
ッ
ク
な
企
画
を
切
り
出
し
、

失
敗
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
明
か

す
健
治
氏
。「
年
齢
を
重
ね
て
か

ら
だ
っ
た
ら
、
そ
れ
も
成
功
し
て

い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
入
社
し

た
年
代
に
よ
っ
て
、
適
し
た
進
め

方
を
考
え
る
こ
と
が
大
切
だ
と
、

今
で
は
思
い
ま
す
」。 先代　㈱髙倉木材会長

髙倉秀一氏のコメント
　事業承継を意識したのは 65 歳
が近づいてきたころ。周りの同世
代の経営者たちが皆、考え始めて
いたこともあり、自然な流れでし
た。付き合いのあった銀行や会計
士と 2年ほどかけて話を進めてい
きました。業界柄、経験が何より
ものを言いますので、息子にはと
にかく「現場を踏む」ことをさせ
てきたこと、また、社長就任に当
たっては「今までとは別の新しい
顧客、仲間、人脈を自分なりに作っ
ていかないとだめだ」と伝えたぐ
らいでしょうか。福井青年会議所
へ入らせたことも、それを考えて
のことです。後継者をつくり育て
ることが社長としての重大任務と
思ってここまで来ました。ただ、
成功かどうかは 10 年経ってみな
いと分かりませんね。

髙倉 健治 氏
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事業承継の際の 贈与税・相続税の負担を軽減する

『事業承継税制』が、
今後10年に限って大きく拡充されます
　中小企業経営者の後継者問題で、今後 10年間
に全国で約 127 万社が廃業するという予測があ
るなど、現状を放置すれば国の経済にとって大き
な損失が目に見えている中、国がテコ入れした
制度の一つが「事業承継税制」です。平成 21年
から続いていた従来の税制から大幅な緩和がなさ
れ、中小企業にとって “ お得な条件 ” となりまし
た。税制拡充（特例）の概要と進め方やポイント
について、税理士であり福井県事業承継コーディ
ネーターの小木崇永氏にお聞きしました。

アトツギ、出番です。　～県内企業、親子間事業承継のリアル～

事業承継を考える経営者必読！

税理士　小木 崇永 氏
福井県事業承継ネットワーク
事業承継コーディネーター
小木崇永税理士事務所 代表

独立開業して 15 年、現在 300 社程度のク
ライアントを抱え、税務及び会計業務を行っ
ている。また、県内若手士業５名で構成され
る「サムライアライアンス」を結成しており、
専門家間のネットワークを活かし、経営者を
取り巻く多岐にわたる問題に対して、多角的、
効率的、総合的にアドバイスを行なっている。

ここが変わった！ ４つのポイント
対象株式数の上限を撤廃し、猶予割合を100％に拡大したことで、承継時の贈与税・相
続税の現金負担がゼロに。

親族外を含む複数の株主から、代表者である後継者（最大３人）への
承継も対象に。中小企業経営の実情に合わせた、多様な事業承継をサポート。

制度利用を躊躇する要因となっていた雇用要件（事業承継後５年平均で、雇用の８割を維持）
を抜本的に見直したことにより、雇用維持要件を満たせなかった場合でも納税猶
予が継続可能に。　※経営悪化が理由の場合、認定支援機関の指導助言が必要です。
売却時や廃業時の評価額を基に納税額を再計算し、事業承継時の株価を基に計算さ
れた納税額との差額を減免することで、経営環境の変化による将来の不安を軽減。

1

2

3

4

　事業承継に関する現金負担が実質ゼロになるという経営者にとっては大きなメリットとなる制度改正で
すね。親族内承継以外にも適用されるなど、中小企業の抱える様々な実情にも合っています。また、税理
士の立場としても、経営者に活用を促しやすい、使い勝手の良い制度になったなという印象です。特に、
③の５年８割の雇用維持要件がこれまでネックになっていましたが、これが実質撤廃されたことは大きい
と思います。

特例を適用するにあたっては？
５年以内（2023年３月31日まで）に
「特例承継計画」を県に提出し、
10年以内（2027年 12月 31日まで）
に贈与しなければなりません。

　原則として、2023年 3月 31日までに「特
例承継計画」を県に提出することが、経営者
の皆様がすべき第一歩になります。期限を過
ぎてしまうと税制の特例を受けられません。
特例承継計画は会社の後継者や承継時までの
経営の見通しなどを記載したものです。様式
に倣って作成する簡単な書類ですが、認定支
援機関の所見（＝お墨付き）の記載が必要です。
　また、制度を使うための要件はかなり細か
く定められています。総合的に事業承継の計
画を立ててから、制度に合うように 1つ 1つ
要件をつぶしていく作業が必要になってきま
す。親族や社内だけで進めるのではなく、計
画作成の際はぜひ税理士や（公財）ふくい産
業支援センターなどの認定支援機関にご相談
されることをお勧めします。

　

日
々
、
中
小
経
営
者
の
方
々
と
接

す
る
中
で
、
後
継
者
不
足
の
現
実

は
肌
で
感
じ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、

後
継
者
候
補
が
い
て
、
経
営
も
決
し

て
悪
く
は
な
い
状
況
に
あ
っ
て
も
、

後
継
者
が
背
負
う
こ
と
に
な
る
相

続
税
・
贈
与
税
と
い
っ
た
税
負
担

が
足
か
せ
に
な
っ
て
い
た
ケ
ー
ス

も
少
な
か
ら
ず
あ
っ
た
と
推
測
さ

れ
ま
す
。
そ
の
足
か
せ
が
取
り
払

わ
れ
た
の
が
、
今
回
の
税
制
改
正

と
い
え
ま
す
。

　

し
か
し
、
何
が
何
で
も
こ
の
税
制

を
使
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う

こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
個
人
的
な

意
見
で
は
あ
り
ま
す
が
、
お
得
な
税

制
を
使
う
が
た
め
に
株
を
譲
渡
す

る
と
い
う
の
で
は
本
末
転
倒
で
す
。

一
番
大
事
な
こ
と
は
、
経
営
者
ご
自

身
の「
会
社
を
存
続
さ
せ
た
い
」「
従

業
員
の
雇
用
を
守
り
た
い
」
と
い
う

意
思
で
す
。
５
年
先
、
10
年
先
と

い
う
と
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
不

確
定
要
素
も
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。

そ
の
中
で
「
次
の
代
に
事
業
を
引

き
継
ぐ
の
だ
」
と
決
め
ら
れ
た
の

な
ら
、
こ
の
税
制
改
正
は
と
て
も

有
効
な
も
の
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

県
内
で
も
各
地
で
、
事
業
承
継

や
税
制
改
正
を
テ
ー
マ
に
し
た
セ

ミ
ナ
ー
や
相
談
会
が
今
後
も
数
多

く
開
か
れ
ま
す
。
１
度
で
そ
の
知

識
を
全
て
吸
収
す
る
の
は
難
し
い

こ
と
で
す
。
い
く
つ
か
に
参
加
さ

れ
る
こ
と
で
、
ご
自
身
に
合
っ
た

事
業
承
継
を
考
え
て
み
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

※相続税の場合

猶予される
割合
2/3×0.8
= 約 53％

猶予
対象外 1/3

2/3×0.2

100%に

改正前

贈与者は先代経営者に限定せず、複数でも可能とする

複数の後継者（最大三人）を対象とする

同族関係者 先代経営者 配偶者 第三者

贈与 贈与 贈与 贈与

※代表権を有しているものに限る
※複数人で承継する場合、議決権割合の10％以上を有し、
かつ、議決権保有割合上位３位までの同族関係者に限る。

後継者
（長男）

後継者
（次男）

後継者
（長女）

従業員数
贈与時25人

（8割基準＝20人）
22人

1 2 3 4 5

17人
14人

12人
15人

5年平均16人

従来制度
5年間の雇用平均が8割未達の場合、猶予された税
額を全額納付

改正後

5年間の雇用平均が8割未達でも猶予は継続
※5年平均8割を満たせなかった場合には理由報告が必要。
　経営悪化が原因である場合等には、認定支援機関による指
　導助言の必要

承継前 承継時 5年目 10年目 15年目 20年目 25年目

2.0（億円）

1.8

1.6

1.4

1.2

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0

納税猶予額
約1億円

売却額に基づいた税額
約0.6億円

再計算

承認時の
株価総額2億円 25年度の

売却価格
1.2億円

最後に、経営者の皆様へメッセージ

1 2

3 4

特例承継
計画
申請期間

特　例

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

知事に特例承継計画を確認申請できるのは、
2018年4月～2023年3月31日

特例承継計画に基づき、実際に対象
となる贈与ができるのは、

2018年1月～2027年12月31日



11vol.3212 vol.32

　

由
香
里
氏
が
事
業
承
継
を
意
識

し
た
の
は
約
３
年
前
、
夫
で
６
代

目
蔵
元
・
智
彦
氏
の
死
去
が
き
っ

か
け
で
し
た
。

　
「
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
今
お
世

話
に
な
っ
て
い
る
会
計
士
さ
ん
と

出
会
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
会
計
士

さ
ん
か
ら
『
こ
こ
で
商
売
を
清
算

す
る
と
い
う
選
択
も
あ
れ
ば
、
続

け
て
い
く
と
い
う
道
も
あ
る
。
ど

ち
ら
を
選
ん
で
も
サ
ポ
ー
ト
は
で

き
る
が
、
続
け
る
な
ら
と
こ
と
ん

や
る
こ
と
』
と
言
わ
れ
て
」

　
「
目
が
届
く
、
手
が
届
く
、
心

が
届
く
」
を
掲
げ
、
自
社
栽
培
の

酒
米
な
ど
永
平
寺
の
風
土
に
根
ざ

し
た
酒
造
り
に
取
り
組
む
同
社
。

一
杯
の
『
白
龍
』
か
ら
永
平
寺
の

自
然
を
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
で
町

を
訪
れ
る
人
々
が
増
え
れ
ば
、
と

の
思
い
を
込
め
「
酒
造
り
を
通
し

「
続
け
る
な
ら
と
こ
と
ん
や
る
」と
、

　
　
　
　
　
　
　
　
事
業
承
継
を
決
意

　
２
０
０
年
以
上
の
歴
史
を
誇
る
日
本
酒
『
白
龍
』
醸
造
元・吉
田
酒
造
有
限
会
社
。
米
作
り
か
ら
酒
造
り
ま
で
の
「
地
酒
一
貫
造
り
」

に
こ
だ
わ
る
同
社
は
、
６
年
前
に
社
長
に
就
任
し
た
7
代
目
蔵
元
・
吉
田
由
香
里
氏
を
中
心
に
新
た
な
取
り
組
み
を
次
々
と
行
っ
て
い

ま
す
。
承
継
に
当
た
り
「
続
け
る
な
ら
と
こ
と
ん
や
る
」
と
決
め
た
と
い
う
吉
田
社
長
と
、
由
香
里
氏
の
長
女
で
営
業
責
任
者
で
あ
る

祥
子
氏
の
2
人
に
話
を
伺
い
ま
し
た
。

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
共
感
し

県
外
か
ら
長
女
夫
婦
が
入
社

ネ
ッ
ト
で
寄
付
呼
び
掛
け

『
白
龍
』フ
ァ
ン
獲
得
に
も

吉
田
酒
造
有
限
会
社

今
月
の

ふくい産業支援センターの事業や施
策を活かし、前向きにがんばる県内
企業の取り組みをご紹介

09

特 集 連 載 企 画

た
地
域
貢
献
」
を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン

と
し
て
い
ま
す
。

　
「
６
代
目
が
亡
く
な
る
２
年
ほ

ど
前
、長
く
続
く『
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー

カ
ン
パ
ニ
ー
』
に
な
る
よ
う
に
と

社
内
で
決
め
ま
し
た
。
６
代
目
が

体
調
を
崩
し
て
酒
造
り
か
ら
離
れ

た
後
、次
女
（
現
杜
氏
の
真
子
氏
）

が
継
ぐ
と
決
め
て
く
れ
た
こ
と
も

あ
り
、
ビ
ジ
ョ
ン
に
沿
い
、
先
代

が
残
し
た
も
の
を
と
こ
と
ん
発
展

さ
せ
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
」
と

振
り
返
り
ま
す
。

　

大
学
卒
業
後
、
東
京
の
Ｉ
Ｔ
企

業
で
約
４
年
間
働
い
て
い
た
祥
子

氏
も
ビ
ジ
ョ
ン
に
共
感
し
、
夫
の

大
貴
氏
と
と
も
に
同
社
に
入
社
す

る
こ
と
に
。

　
「
母
か
ら
は
『
私
に
言
わ
れ
た

　

最
近
導
入
し
た
設
備
と
し
て
由

香
里
氏
が
挙
げ
た
の
が
ア
ル
コ
ー

ル
度
数
分
析
器
。
県
の
「
平
成
30

年
度 

ふ
く
い
の
老
舗
企
業
チ
ャ

レ
ン
ジ
応
援
事
業
」
採
択
に
よ
り

導
入
し
た
機
器
で
、
従
来
、
本
数

が
多
い
と
熟
練
の
蔵
人
で
も
半
日

ほ
ど
掛
か
っ
て
い
た
作
業
を
1
時

間
程
度
で
、
誤
差
な
く
正
確
に
計

測
で
き
る
よ
う
に
。
そ
れ
に
よ
り

空
い
た
時
間
で
、
麹
や
も
ろ
み
操

作
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
〝
考
え

る
時
間
〟
を
持
て
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
さ
ら
に
、
麹
の
温
度
を

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
遠
隔
監
視

し
、
そ
の
温
度
経
過
簿
も
自
動
で

作
成
し
て
く
れ
る
シ
ス
テ
ム
も
新

た
に
導
入
。
社
員
か
ら
の
評
判
も

高
く
、
導
入
に
当
た
り
蔵
の
中
に

Ｗ
ｉ–

Ｆ
ｉ
環
境
を
整
え
た
そ
う

で
す
。

　

杜
氏
で
あ
る
真
子
氏
の
姿
勢
に

も
、
由
香
里
氏
は
親
子
と
い
う

関
係
を
こ
え
て
絶
大
な
信
頼
を

寄
せ
ま
す
。「
杜
氏
と
し
て
の
経

　
「
と
こ
と
ん
や
る
」
の
一
例
が
、

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
（
以

下
、Ｃ
Ｆ
）サ
ー
ビ
ス『
マ
ク
ア
ケ
』

で
の
寄
付
呼
び
掛
け
で
し
た
。
題

し
て
「
24
歳—

日
本
最
年
少
女
性

杜
氏
が
挑
む
日
本
酒
、
磨
き
35
％

純
米
大
吟
醸
酒
を
限
定
発
売
！
」。

今
年
初
め
、
目
標
額
１
０
０
万
円

で
始
め
た
寄
付
額
は
目
標
の
約
７

倍
で
あ
る
６
９
１
万
円
に
到
達
。

返
礼
品
に
は
、
生
原
酒
が
３
年
間

届
く
と
い
う
「
お
見
守
り
パ
ス

ポ
ー
ト
」
や
、
酒
蔵
招
待
な
ど
を

設
け
ま
し
た
。

　
「
マ
ク
ア
ケ
の
方
か
ら
は
『
初

日
で
目
標
達
成
で
き
な
け
れ
ば
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
成
立
は
難
し
い
』
と

言
わ
れ
、
開
始
前
か
ら
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
な
ど
を
通
じ
て
告
知
を
進

め
て
い
ま
し
た
。
初
日
で
目
標
を

達
成
し
た
後
、
マ
ス
コ
ミ
や
マ
ク

ア
ケ
内
で
紹
介
さ
れ
た
こ
と
で
一

気
に
伸
び
た
感
が
あ
り
、
コ
ア
な

お
客
さ
ん
の
獲
得
に
も
つ
な
が
っ

た
の
で
は
」
と
由
香
里
氏
は
話
し

ま
す
。

　

元
教
員
と
い
う
由
香
里
氏
、
Ｉ

Ｔ
企
業
か
ら
転
職
し
た
祥
子
氏
、

大
学
卒
業
後
す
ぐ
酒
造
り
に
入
っ

た
真
子
氏
、
東
京
で
ゲ
ス
ト
ハ
ウ

ス
を
運
営
し
て
い
た
と
い
う
大
貴

少
人
数
で
の
生
産
体
制
確
立
へ

Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
設
備
投
資
に
意
欲

験
は
ま
だ
ま
だ
で
す
が
、
会
社
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
理
解
し
て
く
れ
て
い

る
と
い
う
点
で
は
抜
群
の
人
材
で

す
」。
ビ
ジ
ョ
ン
が
は
っ
き
り
し

た
こ
と
で
、
人
材
採
用
に
ブ
レ
が

な
く
な
っ
た
と
も
。

　

海
外
展
開
を
図
る
蔵
元
も
少
な

く
な
い
中
、
地
元
の
風
土
を
大
切

に
し
た
「
永
平
寺
テ
ロ
ワ
ー
ル
」

の
体
制
で
、「
国
外
よ
り
、
ま
ず

は
県
外
へ
の
販
路
開
拓
を
」
と
い

う
姿
勢
を
見
せ
る
同
社
。
祥
子
氏

は
同
社
の
将
来
図
を
こ
の
よ
う
に

描
き
ま
す
。

　
「
県
外
に
も
力
を
入
れ
る
と
は

い
え
、
国
内
消
費
人
口
の
先
行
き

か
ら
日
本
酒
に
こ
だ
わ
ら
な
い
展

吉田酒造有限会社
https://www.jizakegura.com/
所 在 地：吉田郡永平寺町北島 7-22
代 表 者：吉田 由香里 氏
資 本 金：800 万円
事業内容：�清酒『白龍』『游』『DRAGON KISS』

製造および小売
従業員数：10 名
電話番号：0776-64-2015

吉田 祥子 氏吉田 由香里 氏

Hot Company

開
を
考
え
る
必

要
は
あ
り
ま

す
。
米
や
発
酵

を
軸
に
し
た
グ

リ
ー
ン
ツ
ー
リ

ズ
ム
を
企
画

し
、
永
平
寺
に

来
て
く
だ
さ
る

お
客
さ
ま
を
増

や
す
と
い
う
の

も
一
つ
の
や
り

方
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」

　

地
域
貢
献
を

掲
げ
る
ビ
ジ
ョ

ン
に
基
づ
き
、

２
０
０
年
続
く

この事業を活かしました

ふくいの老舗企業チャレンジ応援
県内小規模老舗企業の事業継続や地域に親しま
れた商品、サービスの次世代への保存を図るた
め、老舗企業の新たなチャレンジを応援します。

お問い合わせ
ふるさと産業支援部　資金支援グループ
TEL：0776-67-7406　E-mail：shikin-g@fisc.jp

平成 30 年度の募集は終了しています。
26社が採択。（採択企業はHPで公開中）

氏
。
由
香
里
氏
は
「
少
人
数
で
回

し
て
い
る
蔵
元
で
、
誰
が
ど
の
工

程
を
担
当
し
て
も
対
応
で
き
る
よ

う
な
設
備
投
資
に
取
り
組
ん
で
い

る
」
と
力
を
込
め
ま
す
。

か
ら
戻
る
と
い
う
の
で
な
く
、
決

め
る
の
は
祥
子
だ
か
ら
』
と
。
妹

（
真
子
氏
）
が
現
場
に
入
っ
た
か

ら
福
井
に
帰
っ
て
き
た
と
い
う
の

で
な
く
、
会
社
が
進
む
方
向
と
自

分
の
気
持
ち
が
重
な
っ
て
福
井
に

帰
る
意
味
が
見
い
だ
せ
た
ん
で

す
」

事
業
を
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
―
由
香

里
氏
と
祥
子
氏
の
言
葉
か
ら
「
す

べ
て
は
、
地
元
の
人
に
必
要
と
さ

れ
て
い
る
企
業
と
な
る
た
め
に
」

と
い
う
強
い
意
志
が
感
じ
ら
れ
ま

し
た
。
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総合相談窓口は「事業承継＋α」で、
御社の更なる成長を支援します！

　平成29年に行った「福井県内中小企業の事業承継に関するアンケート調査
（調査機関：福井県・(公財)ふくい産業支援センター）」によると、事業承継後の経
営状況に関し、「改善した（35.7%）」との回答が、「悪化した（11.1%）」を大きく
上回っており、事業承継後に「設備導入・更新」「新商品・サービスの開発」といっ
た取り組みを積極的に行うことで、経営状況の改善につなげている企業が比較
的多いことが分かりました。

　事業承継に向けた準備の必要性を認識したうえで、今一度自社の経営状況・
経営課題を把握することにより、今後取り組むべき課題が見えてきます。
　会社の5年後10年後を見据えた「事業承継計画」の作成を着実に進めること
はもちろん、よりよい状態で後継者に事業を引き継いでいくためにも、「承継前
の経営改善」「承継後の事業見直し」に向けて、総合相談窓口をご活用ください。

福井県事業承継ネットワーク事務局と、総合相談窓口は、と
もに福井県産業情報センタービル3階にございます。
事業承継に関する相談の前後に、現状の経営課題解決に向け
た経営相談を行ったり、内容によっては、事業承継コーディ
ネーターと総合相談コーディネーター２名体制で、ご相談に
対応することも可能です。

お問い合わせ
毎週月曜～金曜（休日・祭日を除く） ［嶺北］9:00～17:00  ［嶺南］9:00～12:00
TEL:0776-67-7400 FAX:0776-67-7429 E-mail:soudan-g@fisc.jp
URL: http://www.fisc.jp/consult/sougo/ 
※上記URLから専門家の当番予定日や予約状況が確認できます。まずはお気軽にご連絡ください。

総合相談窓口 ［相談無料・事前予約制］

事業承継
＋

生産性向上

事業承継
＋

新商品・サービス開発

事業承継
＋

新販路開拓

日本で最大級の公的研究機関である「国立研究開発法人産業技術総合研究所」
（通称 産総研）は、日本の産業や社会に役立つ技術の創出とその実用化や、
革新的な技術シーズの事業化に向けた取り組みを行う中核的な機関です。こ
のコーナーでは毎回、福井県の企業が深く関わる研究開発について、研究者
の方々からご紹介いただきます。

いろいろな「音」の質を評価する技術開発
国立研究開発法人産業技術総合研究所　　　　
生命工学領域　バイオメディカル研究部門　　

細胞・生体医工学研究グループ　添田 喜治 氏

より良い「音」の追及
　私たちは様々な音に囲まれて生活しています。音
を聞いている時に、音の大きさ（音量）については

「音がうるさい」、「音が小さくて聞こえにくい」のよ
うに、日常生活でもよく意識されます。しかし、音
をよく調べてみると音量以外にも様々な要素があり、
私たちは様々な音の要素の影響を受けています。産
業技術総合研究所では、音の大きさ以外のどのよう
な要素が私たちの音の聞こえ方に影響を及ぼすかを
調べています。機械や楽器が出す音の物理的特徴を、
音が全く反射しない無響室において評価したり、音
を聞いている時に私たちがどのように感じるかを心
理的に調べたり、人間の脳がどのように活動するかを調べています。音の物理的な特徴と人間の心理や脳活動の関
係を調べることで、私たちがどのような音を好ましい、不快、明瞭と感じるか、また、音のどのような特徴が、音
に対する好ましさ、不快感、明瞭度に影響を与えるかを調べています。それらを調べることにより、よりよい音の
デザインにつながります。
　音は、発生源（音源）がある空間（音場）を通り、私たちの耳に到達します。従って、音源と音場の両方を考慮
することでよりよい音環境の創出が可能となります。私たちはスピーカー等のオーディオ機器や楽器といった音源
や、住宅、寺院、教会、鉄道駅、鉄道車内、自動車内等の音場の特徴を調べ、各音源・音場のどのような特徴が私
たちの聞こえ方に影響を及ぼすかを調べています。それらの知見に基づき、よりよい音源や音場をデザインする研
究開発を進めています。

福井県との共同研究
　福井県とのつながりの一つとして、中小企業庁による「はばたく中小企業・小規模事業者・商店街 2018」にも
選定された世界的マリンバメーカーの「こおろぎ社」さんとのマリンバの調律に関する共同研究があります。産総
研の音質解析の手法を用いて、熟練調律者の技術を数値化・一般化し、それに基づく高精度な調律システムの開発
を目指した研究を福井県工業技術センターと協力して進めています。この他にも複数の企業様から自社製品の音質
評価に関するご相談を受けるなど、このような福井県の皆様とのご縁に心から感謝いたします。今後ますます福井
県の皆様のニーズを音質の評価やデザインに関連する産総研の研究シーズを用いることで解決し、よりよい音環境
の創出に貢献できましたら幸いです。

お問い合わせ 産総研 福井サイト
福井県工業技術センター　管理棟２階　　TEL: 0776-55-0152
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　IoT の最も望ましい姿は、利益を創出できるビジネスモデルと
して構築されていることです。ただ、いきなりビジネスモデルの
設計に取り掛かるのは困難です。製造業では、次の 3つのステッ
プに分けて検討していくことが大切であり、まずは製造現場に関
連する身近な課題を IoT を活用して解決することから始めます。
本研修では、この第１ステップを中心に学びます。

1 IoT による現場改善 製造現場の課題を IoT を使っ
て解決

2 スマート工場の実現 設備をインターネットに接続
し、最適な生産体制を実現

3 IoT ビジネス設計 IoT で新たな付加価値を発生
させるためのビジネス設計

　IoT を活用して現場の課題を解決するためには、つなげる、デー
タを収集する、監視するといった基本的な機能を実行します。こ
こで、大規模な投資を実施しなくても IoT 化を実現できることを
理解すべきです。本研修では、投資を最低限に抑えるIoTについて、
実際の事例を使って考えます。

　＜投資を最低限に抑える方法＞
　● 汎用性がある安価なセンサを取り付ける
　● 簡易な IoT システムを自社開発する
　● ツールをクラウド化する
　● �複数の中小企業と大学との連携で、稼働状況等を一元管理する など

　IoT を使って改善を進めるために様々な切り口があります。作
業内容と設備のどの部分にどの段階でどのような IoT 機能を使う
べきか、どんな目的で導入するのか。これらを漏れなくチェック
し、考え方を整理できるテンプレートを研修で紹介します。実際
にテンプレート活用の演習を行いますが、現場に持ち帰り、即実
践に活かすことができます。

高校教師を退職しカフェ開業
　清水さんは、国語の教員として 35 年間勤めた北陸
高校を定年退職し、時間的な余裕ができたことをきっ
かけに、ご両親が営んでいたロープ屋の店舗をリノ
ベーション。2018 年 3 月にカフェをオープンしまし
た。カウンター 7 席とテーブル 2 席のカフェスペース
に、約 10 坪のスタジオを併設したアットホームな雰
囲気のお店です。
地域にワイワイとしたにぎわいを
　お店の名前は「京町 Y・Y」。旧地名にちなんだ昔
懐かしいイメージです。周辺に空き家や駐車場が増え
ていくなか、以前のように地域にワイワイとしたにぎ
わいを取り戻したいという思いが込められています。
また、以前はロープ販売のお店だったそうで、「元ロー

プ屋らしく、多くの人と人を結ぶカフェにしたい」と
将来についての想いを語ります。
自身の幅広い人脈を活かして
　お店には、清水さんを慕う教え子や元同僚、ご近所
の方々が集まり、朗読会やジャズコンサート、編み物
教室に歴史講座など、さまざまなジャンルのイベント
を開催しています。
　カフェスペースで提供しているコーヒーは元教え子の
お店のこだわりの珈琲豆を使い、この秋からは新メニュー
のホットサンドもお店で提供しようと計画中です。
　「京町 Y・Y」さんは、清水さんの幅広い人脈を活か
して運営されています。これからもいろんな人を結び
ける空間として多くの方に支持されていくのではない
でしょうか。

Instance
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高校教師を定年退職し、カフェを開業
地域にワイワイとしたにぎわいを

（公財）ふくい産業支援センターでは『ふくい創業者育成プロジェクト』を通し、県内の創業者をさまざまな角度からサポートしています。
ここでは、創業者や若手経営者の新しい視点を活かしたユニークな事業や立ち上げまでの道のりをご紹介します。

創業者・若手経営者の挑戦  Start a New Project

寄合カフェ 京町 Y･Y
代表　清水 康江さん

https://www.facebook.com/ 京 町
yy カフェ -239145076648062/
所在地：福井市順化 2-4-10
ＴＥＬ：0776-22-1671

10代から抱いていた社長になる夢
　「10 代の頃から将来は創業して社長になりたいと
思っていました。」と話す宮木さん。大学卒業後、商
社勤務を経て海外生活を送っていましたが、創業の夢
が胸のどこかに燻っていたのでしょう。ある日、運送
会社を廃業したお父さんが家で暇そうにテレビを見て
いる姿を見て、居ても立ってもい
られず、「おやじ、もう一度俺と一
緒に運送会社やらないか？」と声
をかけたそうです。「あの時の嬉し
そうに頷いたお父さんの顔が今で
も忘れられない。」と宮木さんは振
り返ります。
29歳でハイエース専門の運送会社を創業
　その時、宮木さんは 29 歳。2017 年 9 月にハイエー
ス専門の運送会社「宮木商事株式会社」を設立しまし
た。運輸免許も車もないゼロからのスタート。設立後
は飛び込み営業なども積極的にこなし、リピーターを

中心に順調にお客様を獲得。今ではハイエースを 4 台
保有、従業員 10 名の会社になりました。
福井ナンバーワンの会社に成長させたい
　同社の強みは、小口便だからこその機動力を活かし
た地元向けの定期便、日本全国対象の特急便。お客様
からの評判は上々です。ただ、まだまだ自社の強みの
見える化ができていないと反省することも多いと言い
ます。「だからこそ成長への伸び代がある」と常に前
向きな姿勢で事業に向き合う宮木さん。さらにビジネ
スに磨きをかけ、「5 年以内にはハイエース 20 台を保
有する、福井ナンバーワンのハイエース専門運送会社
に成長させたい」と意欲を燃やしています。

Instance

05
海外からUターンし29歳で運送会社を創業
ハイエースで福井ナンバーワンを目指す

宮木商事株式会社
代表　宮木 秀典さん

http://miyaki-shoji.com/
所在地：福井市新田塚1-28-18
ＴＥＬ：0776-23-0888
E-mail：miyaki.shouji@gmail.com

IoT による現場改善からスタート 実践で効果を発揮するテンプレートを紹介

少額の投資で効果が期待できる IoTの
導入手法とは？

研修を先読み こんなことを学習します

【お問い合わせ先】
人材育成部（中小企業産業大学校）
TEL：0776-41-3775　E-mail：manabi@fisc.jp

中産大 検 索

お申込みはホームページから

第３回 今回ご紹介する研修

合同会社コンサランス 代表
高安 篤史 氏

IoT は中途半端な知識
で推進すると必ず失敗
すると言っても過言で
はありません。それだ
け幅広く、落とし穴が
多数存在します。失敗
しない IoT のノウハウ
を身につけましょう。

日　時

対象者

会　場

受講料

関連研修

平成30年11月７日（水）9：30～16：30

生産技術部門および生産管理部門の担当者

福井県中小企業産業大学校（福井市下六条町16-15）

18,000円 （消費税込）

産業用ロボットを活用した生産性向上セミナー
12 月13日（木）9:30 ～16:30
受講料：15,000 円（消費税込）

ものづくり現場の
IoT基本習得セミナー 募集中！

講師からのメッセージ　

中産大通信
今求められる人材育成

中産大（中小企業産業大学校）が近々実施する研修を
ピックアップし、ビジネスの普遍的な原理原則にトレ
ンドを交えながら内容を紹介します。

ものづくり企業で IoTが実現する現場改善とは？
事例研究と演習を通して基礎知識を習得する
　IoT（モノのインターネット）の時代に本格的に突入しようとしています。しかし、IoT は定義が不明確である上に応
用範囲が広く、具体的にどのように推進すればよいのかを多くの企業が悩んでいます。正しい知識がないために、多額の
投資が無駄になってしまうことも少なくありません。
　本研修では、“ 製造現場における IoT の活用 ” に焦点をあて、IoT に対する基本的な理解を深めるとともに、現場改善
につなげることができる IoT の導入について考えます。

改善

革新

革命

利
用
情
報

コスト削減、生産性向上、不良率（工場内、市場）低減

連携

スマートファクトリ

適切な生産量
リードタイム短縮

売れない製品は
即時撤退／生産中止

適性在庫
省エネ
稼働率向上
設備予防保守

センシング（設備）
トレーサビリティー
設計改善
生産自動化
連動（設備、作業等）
検査改善

経　営

営　業
効率改善
開　発

品　管

蓄積
分析

ユーザー

センシング

製 品
見積精度向上見積精度向上

品質改善品質改善

問題の早期
原因究明
問題の早期
原因究明

▲製造業での IoT 活用のイメージ
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小柳タンス店

箪笥職人のセレクトショップ＆アトリエ『kicoru』
　100年の歴史を持つ同店 4代目、伝統工芸士の小柳範和氏が作る木の家具と雑貨
が並ぶ、明るくお洒落な店内。観光客に向けた和柄のコースターや、知育・木育に
もなる積み木といった手に取りやすいオリジナル商品から、伝統に裏打ちされた高
い技術と手間ひまを惜しみなくつぎ込みつつも、現代のライフスタイルに合わせた
使い勝手の良い、オーダーメイドの本格的な越前箪笥まで、こだわりを感じる数々
の逸品に触れることができます。ショップに併設されたオープンファクトリーでは、
箪笥づくりの様子を間近で見学したり、体験することができます。「細部にまで魂の
こもったものづくりを見てもらい、越前箪笥の価値を多くの人に直接伝えたい」と
話す小柳氏。「自分でやってみて、肌で感じることが一番」と、店内外でのワークショッ
プの開催にも積極的です。
　越前箪笥の 3要素である「指物・漆塗・飾り金具」。自らその 3つの技術を習得し、
越前箪笥が国の伝統工芸品の指定を受けるまでの申請手続きにも関わるなど、技と
知識も持ち合わせた小柳氏。「kicoru」を拠点に、若い人たちに向け産地の間口を広げ、
魅力を伝えることで、後継者を育てる場にもしていきたいと、次のビジョンを見据
えています。
活用事業：ふくいの老舗企業チャレンジ応援事業

小柳タンス店
越前市武生柳町 10-7
T E L：0778-22-1854
OPEN：�10：00 ～ 19：00



SOS!

中小企業者（個人事業主）からの
企業間取引に関する相談に対応します弁護士による

無料法律相談会
◎ 支払日が過ぎても代金を払ってくれない．．．相手と話し合いができない！

◎ 追加の工事／加工代金を払ってくれない．．．相手と言い分が食い違って解決困難！

◎ 原材料が高騰しているのに、単価引き上げに応じてくれない

◎ 長年取引をしていた発注元から突然取引を停止された

◎ 納品後のクレームを理由に、不当な損害賠償／値引きを要求された

　～ 相手方との交渉や代金回収の方法、法的手続きなどを知って、今抱えている悩みやトラブルを早く解決しませんか ～
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INFORMATION

の受賞候補者を募集します
県では、本県産業の振興や地域経済の活性化に貢献している中小企業等にスポットをあて、その
キラリと光る優れた取組み等を表彰します。

表彰内容

受賞者には、表彰状および記念楯を授与するとともに、ロゴマークを提供します。 
また、県の広報媒体（ホームページ等）の活用や紹介チラシの作成・配布などにより、受賞者の
広報を行います。

賞の特典

以下の区分から、受賞者（最優秀賞、優秀賞）を選出します。

応募方法 推薦（各市町、商工関係団体、産業支援機関等）または自薦

募集締切 平成30年10月31日（水）
応募書または推薦書の提出先およびお問い合わせ先
福井県産業労働部産業政策課 
〒910-8580　福井市大手３丁目17-1　 TEL：0776-20-0367

㈱松川レピヤン最優秀賞

松川 敏雄

細巾織物製造

坂井市

青山ハープ㈱優秀賞

青山 憲三・青山 真

ハープ楽器製造

永平寺町

㈱御素麵屋優秀賞

小寺 邦夫

和洋菓子製造販売

福井市

㈱明光建商優秀賞

塩谷 和宏

防水・塗装施工

越前市

ものづくり 部門

㈲一力優秀賞

菅井 宏治

中華そば店

敦賀市

㈱カンパネラ優秀賞

平岡 和彦

アウトドア用品小売

坂井市

山耕㈱優秀賞

山田 耕一郎

スクールウェア・ランドセル小売

越前市

商業・サービス等 部門

第３回福井ふるさと企業表彰 受賞者

詳細は、県産業政策課のHP（http://www.pref.fukui.lg.jp/doc/sansei/）をご覧ください。

県民に長く利用されるサービス等の提供維持継承
商業・サービス等
（対象：製造業以外）4

新しいビジネスモデルの形成成長発展3
県内外で長く活用される製品の生産維持継承2
新技術・製品の開発・販路開拓成長発展

評価対象となる企業活動応募区分
1 ものづくり
（対象：製造業）

相 談 日
10月 17日（水）
11月 14日（水）
12月  ６日（木）

10月 24日（水）
11月 21日（水）
12月 12日（水）

10月 30日（火）
11月 28日（水）
12月 19日（水）

相談時間
▶ 13:30 ～ 14:30
▶ 14:30 ～ 15:30
▶ 15:30 ～ 16:30

▶ 13:30 ～ 14:30
▶ 14:30 ～ 15:30

▶ 13:30 ～ 14:30
▶ 14:30 ～ 15:30

会　　 場 県産業情報センター
5F 会議室Ｃ

武生商工会議所
3F 会議室Ｃ

アクアトム　2F
ふくい産業支援センター
嶺南サテライトオフィス

価格交渉サポートセミナーのご案内
１．セミナーの特徴
　�下請等中小企業の方が取引先との価格交渉を行う際に、あらかじめ知っておくべき基本的な法
律の知識、トラブル発生のおそれのある取引や交渉のヒントになる事項等について、分かりや
すく説明します。

　
２．開催日時及び会場 
開 催 日 平成 30年 10月 26日（金）
開催時間 14：00～ 16：00（受付 13:30 ～）
会　　 場
（所在地）

福井県中小企業産業大学校　１Ｆ　特別研修会議室
福井市下六条町 16-15（福井県産業会館 南隣）

募集人数 40名
　
３．受講対象者
　下請等中小企業の方で、取引先との価格交渉に携わっている方（経営者、営業担当者）等
　
４．カリキュラム

時　　間 講　　　習　　　内　　　容

14：00～ 16：00

価格交渉ノウハウ・ハンドブックについて
　＊価格交渉に関連する関連法規
　＊問題のある取引事例と関連法規の留意点　
　＊受注者のための価格交渉ノウハウ
　＊その他

　
上記相談会・セミナーのお申込みはこちらから http://www.fisc.jp/business/



10月／11月の10月／11月の
実習で学ぶ経営データ分析入門
～経営の見える化で業績向上を目指す～

10月18日（木）  9:00～17:00日　程
栃川 昌文 氏 （NPO法人福井県情報化支援協会）講　師
8,100円（税込・テキスト料込）受講料
12人定　員

スマートフォン向けウェブサイト制作基礎
～マルチデバイスに対応するレスポンシブWebデザイン制作～

11月1日（木）、2日（金）  9:00～17:00日　程
田渕 真理子 氏 （セイ・コンサルティング・グループ㈱）講　師
17,400円（税込・テキスト料込）受講料
12人定　員

Photoshop基礎
～実務で活用するための基本を学ぶ～

11月15日（木）、16日（火）  9:00～17:00日　程
デザイン講師　高柴 典子 氏講　師
14,100円（税込・テキスト料込）受講料
12人定　員

注目講座IT研修

その他のIT研修、詳細はfiscホームページをご覧ください。
http://www.fisc.jp/pckouza/ 検 索
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編集後記

　今回の特集は、福井県内の現状に合
わせ、親子間の事業承継にフォーカス
してお届けしました。引き継ぐタイミ
ング、親子の関係性など、同じ親子承
継とはいえその中身は千差万別。ただ
インタビューを通して感じたのが、親
子が共に働きながら、または承継後も
後継者をしっかりとフォローしなが
ら、会社として目指すべきベクトルを
親子で同じにしていることが円満な事
業承継に繋がっているのではないか、
ということです。企業としてブレない
部分や大きな方向性、目には見えない
会社の資産などが仕事を共にする中で
伝わっていくことがあるのではないで
しょうか。
　とはいえ、県内企業へのアンケート
結果によれば、60代以上の経営者の 4
割以上が「後継者が決まっていない」「自
分の代で廃業を検討」と回答しており、
県の産業全体としても先行きの不安な
状況といえます。福井県事業承継ネッ
トワークが立ち上がった今、「前向きな
Ｍ＆Ａで事業を他社に引き継ぐ」とい
う選択肢に対しても、身近な相談窓口
があります。今ある雇用と取引先を守
るのは、他ならぬ経営者ご自身の決断
と行動です。少しでもお悩みのある経
営者の皆様は、是非、ふくい産業支援
センターはじめ各支援機関に一度ご相
談ください。

皆
様
の
声
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
!!

「○○が面白かった、ためになっ
た」、「△△をもう少し□□にしたら
どうか」、「●●のテーマについて
紹介して欲しい」、「▲▲会社がやっ
ている■■について取り上げて欲
しい」など、本誌を読んだ感想や、
要望など、皆様のご意見をお待ち
しております。

本誌「F-ACT（ファクト）」を活用して会社をPRしよう！

企業情報メール便
販路拡大のチャンス！
本誌にチラシを同封できます

本誌では、企業情報メール便（チラシ同封サー
ビス）を毎号実施いたします。配送先は、県内
事業所約 1,700 社です。この機会に、貴社の商
品・サービスを幅広く紹介しませんか？

●次回実施号
VOL.33　11月26日発行予定
チラシ提出締切日：11月19日（月）
チラシ：1,700 部をご提出

（持参または配送）ください。

●料金
同封するチラシ・パンフレットのサイズ 料金（税込）

A4判以下のチラシ 6,480円
A4判超〜A3判以下のチラシ

（二つ折にしてA4判以下のサイズにすること）
9,720円

A4判以下のパンフレット（10ページ程度まで） 12,960円
※チラシ・パンフレット 1種類当たり 1回分の同封料金です。

ご利用を検討の方は、事前に、電話または電子メールにてご連絡ください。
1 号につき約 10 社まで受け付けます。
なお、申込状況および掲載内容によりお断りする場合があります。

お問い合わせ先 （公財）ふくい産業支援センター　総務部　F-ACT編集室
TEL：0776-67-7414　E-mail：kouhou-g@fisc.jp

本誌に関するお問い合わせは

http://www.fisc.jp/

総務部　TEL：0776-67-7414／FAX：0776-67-7419／E-mail：kouhou-g@fisc.jp
〒910-0296 福井県坂井市丸岡町熊堂第3号7番地1-16 （福井県産業情報センタービル内）

新聞記事から集めた

県内企業の
新商品・新規事業

■収集期間：平成 30年 7月 1日～ 30年 8月 31日
■収集対象：福井新聞、日刊県民福井、日本経済新聞、朝日新聞、毎日新聞、読売新聞

当支援センターが収集している新聞記事の中から、県内企業の新商品・新規事業に関する記事をピックアップしました。

【食料品・飲料】
老舗菓子店の同社は、ＪＡ若狭と連携し、高浜町和田の観光農園「浜辺のいちご畑」のイチゴを使ったどら焼き「いちごどら」を開発。
地元企業組合が加工したジャムと、スライスして乾燥したイチゴを、つぶあんと共に生地で包んだ。

志保重（小浜市）

味噌製造の同社は、自社製の味噌を使用したビールの販売を始めた。ほのかな味噌のコクとうまみが味わえ、エールタイプならではのフ
ルーティーな風味も特徴だ。まずは１，２００本を限定で製造し販売する。

米五（福井市）

菓子製造の同社は、福井県産のコシヒカリと小麦を使用したクッキー「福福ッキー」を考案し、販売を始めた。福井国体のマスコットキャ
ラクター「はぴりゅう」の焼き印を押し、県外客や選手のお土産として、５千箱の売り上げを目指す。

新珠食品（越前市）

酒販店の同社は、神事で奉納したり祝い事で贈ったりするための専用の酒「八百万神の恵み」を商品化した。用途は、神社への奉納や地
鎮祭などでのお供え、新築祝いなどを想定。専用のラベルとのしを付ける。

酒デリバリー輝（福井市）

あわら市でカフェを運営する同社と県立大学の女子学生６名が、２種類のトマトを使った水ようかんを開発、販売を始めた。口の中でト
マトの酸味と甘さが広がる味わいに仕上がっている。

カメハメハ大農場
（あわら市）

【繊維／衣服】
坂井市の特産品、織ネーム製造の同社は、工場を市民や観光客が集うスペースにしようと、自社の施設を一般に公開し始めた。名前は
「hataba」将来的には織ネームのテーマパーク的な存在にして、後継者育成にも役立てたい考え。

柳澤織ネーム（坂井市）

【眼鏡】
眼鏡フレーム製造の同社は、眼鏡販売店や眼科で用いる検眼用フレームを開発した。フレームメーカーとして、より軽く、より違いが分
かる見え方を意識しており、快適で正確な計測ができるようにした。

シャルマン（鯖江市）

眼鏡資材商社の同社は、眼鏡の企画開発会社やデザイナー向けに同社が取り扱う素材を紹介するウェブサイト「眼鏡素材 .com」を開設
した。サイトでは実際に眼鏡枠を作った仕上がりも見本画像で確認できる。

ユニックス（鯖江市）

【伝統工芸】
あわら市で昨年 10月に新規就農した岡田英明さんが、自ら栽培するメロンを、国の伝統的工芸品に指定されている越前箪笥の技術を応
用した専用ケースに入れて販売を始めた。ケースはくぎなどを使わない指物技術で仕上げた。

小柳タンス店（越前市）

市内で飲食店２店舗を展開している同社は、伝統工芸の若狭塗を文字盤に用いた腕時計の企画・販売に乗り出した。福井新聞社などによ
るクラウドファンディングサービス「ミラカナ」の嶺南第１号として資金を募っている。

やまと（小浜市）

【その他の製造業】
塗料販売の同社は、しっくい塗料をコーティングした消臭機能付き和紙を販売する。関西ペイントと共同開発。デザイン性を高め、車内
や室内のインテリアとして需要を見込み、ひと月あたり２万５千枚の販売を目指す。

和プラス（福井市）

カーテン製造・販売の同社は、消費者が写真を組み合わせて自由に柄をデザインできるサービスを始める。オーダーカーテンサイトの新
機能として追加。個人客や内装にこだわる店舗向けの需要を見込む。

アルマック（福井市）

子供向け遊具や教材の開発・販売を手掛ける同社は、プロダクトデザイナー深澤直人さんとタッグを組んで製作した遊具の作品集「ＹＵ
ＵＧＵ」を発売。発刊を記念してトークイベントを東京で開き遊具の可能性など話し合った。

ジャクエツ（敦賀市）

【商業／サービス】
建材販売の同社は、施設の内装や周辺の景色をインターネットを通じてパソコンなどで３６０度見られるサービスを開始。体を１回転さ
せて見るような体験ができる。ＶＲ（仮想現実）を見るヘッドマウントディスプレーにも対応している。

西脇物産（福井市）

県内で飲食店等１０店を経営する同社は、協賛企業の名前入りオリジナル飲料を安価で提供し、注文ごとに企業から広告料が提供店に入
る「企業協賛型ドリンク」と銘打ったユニークな取り組みを試行している。

ぼんた（福井市）

小物やインテリアの企画を手掛ける同社は、墨と陶器の世界をＶＲ（仮想現実）で体験できる「美術館」を始めた。支援する芸術家の知
名度を向上させ、作品の販売増につなげようという狙いだ。

ジュエラ（福井市）

今秋から花卉小売りを展開する計画の同店が、デザイン性に優れるヒノキ合板の「住箱」を店舗として採用する。住箱は世界的な建築家
の隈研吾氏が設計、スノーピーク（新潟県）が製造販売する木製トレーラーハウス。

れんてん（越前市）

県内で若手バスガイドが減っていることに危機感を募らせたベテラン２人が、ガイドを育成する同社を設立した。バス会社も育成協力金
を支払うなど新会社の支援に乗り出した。

プロデュースG.C.（福井市）

内装施工などを手掛ける同社は、ユーチューバ―と連携し製品のＰＲに乗り出した。今秋から売り出すガレージキットを組み立てる様子
を動画にして投稿している。ＤＩＹやリフォームでの需要を見込んでいる。

内田製材所（福井市）

【情報産業】
消防設備施工などの同社は、住宅用火災警報器などと連動して火災の発生をスマートフォンなどに知らせる通報システム「火守」を開発し、
販売を開始した。初期消火や早期避難による被害軽減が期待される。

創電（敦賀市）

異業種の県内２社が連携し、ＩＣＴを活用したスマート林業に乗り出した。森林の資源量をドローンとレーザーで空から計測するサービ
ス。資源量を所有者に示し、森林保全や資源の循環につなげる。

グリーンコップ（鯖江市）
田中地質コンサルタント（越前市）


