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副業人材•外国人材活用
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多言語化動画マニュアルを 
副業人材を活用して制作

ポリエステルなど化学繊維の仮撚加工糸の製造・販売を行う真名川株式会社。 

近年のベテラン社員の減少や外国人材の増加に対応するべく、副業人材を活用 

して多言語化を前提とした動画マニュアルの制作に取り組みました。その経緯 

とこれからの展望を代表取締役の筒井宏幸氏に伺いました。
代表取締役社長 筒井宏幸氏

加工糸の梱包作業等すべての業務を動画に

完成した糸を引き出し、織り上げて検品を行う。

員
が
減
少
し
、
外
国
人
材
が
増
加
し
て
い 

る
こ
と
か
ら
、
作
業
指
示
の
統
一
性
が
大 

き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

「当
社
は
、

25
年
程
前
か
ら
外
国
人
実
習 

生
を
受
け
入
れ
、
現
在
、
通
訳
を
含
め
て 

7

人
の
外
国
人
材
が
い
ま
す
。
最
初
は
中 

国
人
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
次
第
に
べ 

ト
ナ
ム
や
ミ
ャ
ン
マ
ー
な
ど
多
国
籍
化
が 

進
み
ま
し
た
。3

カ
国
語
へ
の
対
応
は
難 

し
く
、
外
国
人
材
向
け
に
業
務
内
容
を
マ 

ニ
ュ
ア
ル
で
標
準
化
し
、
そ
れ
を
動
画
に 

し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
」
と
筒
井
社
長
は 

振
り
返
り
ま
す
。

そ
ん
な
中
、2

年
前
に
ふ
く
い
プ
ロ 

フ
ェ
ツ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
総
合
戦
略
拠
点(
3
 

頁
参
照)

か
ら
副
業
人
材
の
活
用
を
す
す 

め
ら
れ
、
動
画
制
作
者
の
募
集
を
行
う
こ 

と
に
。
全
国
各
地
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
応
募 

の
中
か
ら
距
離
的
に
近
い
兵
庫
県
と
愛
知 

県
の2

名
に
絞
り
、
最
終
的
に
大
手
自
動 

車
メ I

カ
ー
で
製
造
業
に
携
わ
り
、
生
産
・
 

製
造
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
も
活
躍 

す
る
愛
知
県
の
橋
木
秀
一
氏
に
動
画
制
作 

を
依
頼
し
ま
し
た
。

社
内
で
チ
—
厶
を
立
ち
上
げ 

副
業
人
材
と
と
も
に
制
作
を 

動
画
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
制
作
に
あ
た
り
、

筒
井
社
長
は
社
内
で
動
画
制
作
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
各
部

署
の
担
当
責
任
者
を5

名
選
抜
し
、
そ
れ 

ぞ
れ
に
業
務
の
棚
卸
し
を
し
て
も
ら
い
、
 

作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
箇
条
書
き
で
整
理
。

完
成
し
た
テ
キ
ス
ト
を
橋
木
氏
に
送
り
、
 

撮
影
に
あ
た
っ
て
の
要
望
や
ポ
イ
ン
ト
な 

ど
を
伝
え
ま
し
た
。

「橋
木
氏
は
と
て
も
飲
み
込
み
の
早
い
方 

で
し
た
が
、
同
じ
製
造
業
で
も
業
界
が
違 

う
た
め
、
専
門
用
語
や
工
程
な
ど
を
理
解 

し
て
も
ら
う
の
は
大
変
な
こ
と
で
し
た
。
 

社
員
に
と
っ
て
も
自
分
で
は
感
覚
的
に
わ 

か
っ
て
い
て
毎
日
当
た
り
前
に
や
っ
て
い

る
こ
と
を
文
章
に
し
て
説
明
し
、
で
き
あ

外
国
人
材
の
指
導
に
あ
た
り 

業
務
内
容
の
動
画
化
を
模
索 

同
社
が
手
が
け
る
化
学
繊
維
の
仮
撚
加 

工
糸
は
、
フ
ァ
ツ
シ
ョ
ン•

ス
ポ
ー
ツ
衣
料
、
 

自
動
車
内
装
材
や
メ
デ
ィ
カ
ル
資
材
な
ど 

幅
広
い
用
途
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
糸
の 

わ
ず
か
な
品
質
の
ブ
レ
が
織
物
の
膨
大
な 

ロ
ス
に
つ
な
が
る
た
め
、
取
引
先
企
業
か 

ら
は
品
質
確
保
の
基
本
と
な
る
マ
ニ
ュ
ア 

ル
に
沿
っ
た
作
業
を
強
く
求
め
ら
れ
て
い 

ま
す
。
し
か
し
、
社
内
で
は
ベ
テ
ラ
ン
社

特
集 

採
用
難
を
乗
り
越
え
る
人
材•

人
手
不
足
対
策
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真名川株式会社

所在地

大野市吉28字下河原2

代表者

代表取締役社長筒井宏幸

事業内容

化学繊維(ポリエステル、ナイロン)の

仮撚加工糸の製造、販売

電話番号

0779-65-2338

URL

同社HPは 
コチラ!

V

https://managawa.sakura.ne.jp/

動画は専用パスワードでYouTubeでも閲覧できる。

育
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」
と
将
来
を
見
据 

え
ま
す

副
業
人
材
の
活
用
に
つ
い
て
、
「専
門
的 

な
こ
と
は
プ
ロ
の
方
に
任
せ
た
方
が
効
率 

が
良
い
。
今
後
は
、D
X

を
は
じ
め
労
務 

管
理
や
安
全
衛
生
の
啓
発
な
ど
、
別
の
形 

で
定
期
的
に
や
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
 

と
展
望
を
語
り
ま
し
た
。

ら
い
で
す
が
、
と
り
あ
え
ず
は
網
羅
で
き 

ま
し
た
。
各
外
国
語
テ
キ
ス
ト
は
こ
れ
か 

ら
の
制
作
に
な
り
ま
す
が
、
作
業
マ
ニ
ュ 

ア
ル
は
生
き
物
み
た
い
な
も
の
な
の
で
、
 

あ
く
ま
で
た
た
き
台
と
考
え
て 

い
ま
す
」
 

と
語
る
筒
井
社
長
。
動
画
制
作
の
真
意
を 

「
や
っ
ぱ
り
効
率
で
は
な
く
安
全
と
品
質 

を
第
一
に
考
え
、
そ
の
作
業
に
ど
う
い
う 

意
味
が
あ
る
の
か
、
な
ぜ
こ
の
順
番
を
逆 

に
し
ち
や
ダ
メ
な
の
か
な
ど
、
す
べ
て
の 

作
業
に
意
味
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
ち
や 

ん
と
伝
え
た
か
っ
た
。
外
国
人
材
の
方
に 

よ
り
高
度
な
仕
事
を
覚
え
て
も
ら
い
、

い 

ず
れ
は
中
間
管
理
職
と
か
技
術
者
と
か
に

が
っ
た
映
像
を
見
て
確
認
す
る
と
い
う
動 

画
制
作
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
原
点
に
返
っ
て

日
常
の
作
業
を
見
直
す
良
い
機
会
に
な
つ 

た
よ
う
で
、
大
変
だ
っ
た
が
す
ご
く
勉
強 

に
な
っ
た
と
い
う
声
が
あ
が
っ
て
い
ま
す
」 

と
筒
井
社
長
は
語
り
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
で
橋
木
氏
と
何
度
も
打
ち 

合
わ
せ
を
重
ね
な
が
ら
、1

〜2

ヶ
月
に 

1

回
の
ペ
ー
ス
で
、
担
当
社
員
の
立
ち
会 

い
の
も
と
作
業
工
程
の
動
画
を
撮
影
。
約 

1

年
半
か
け
て
、
す
べ
て
の
動
画
を
完
成 

さ
せ
ま
し
た
。
「撮
影
日
数
は
ト
ー
タ
ル
で 

5

日
程
度
で
、
橋
木
さ
ん
は
我
々
の
作
業 

手
順
を
、
そ
の
意
味
を
確
認
し
な
が
ら
見 

事
に
動
画
に
落
と
し
込
ん
で
く
れ
ま
し
た
」 

と
満
足
そ
う
に
ほ
ほ
笑
み
ま
す
。
 

プ
ロ
に
任
せ
て
、
効
率
的
に 

D
X

な
ど
で
の
活
用
も
展
望 

製
造
工
程
を

20
種
類
程
に
分
け
て
細
分 

化
し
た
動
画
は
、
最
初
に
業
務
全
体
を
図 

面
で
一
通
り
説
明
し
た
後
、
さ
ま
ざ
ま
な 

角
度
か
ら
実
際
の
作
業
を
確
認
で
き
る
も 

の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
音
声
や
テ
ロ
ッ
プ 

は
入
れ
ず
、
外
国
人
材
は
動
画
の
内
容
を 

多
一
言
語
化
し
た
付
属
の
テ
キ
ス
ト
を
見
な 

が
ら
作
業
の
詳
細
を
理
解
す
る
こ
と
が
で 

き
ま
す
。

「
機
械
の
種
類
や
検
査
工
程
の
数
が
多 

く
、
見
返
す
と
ま
だ
動
画
が
足
り
な
い
ぐ

特
集 

採
用
難
を
乗
り
越
え
る
人
材•

人
手
不
足
対
策
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中小企業において、人材・人手不足は喫緊の大きな経営課題となって 

います。そこで今回は、新規採用が難しい中で、従来と視点を変えた人 

材の活用や、既存の人員で効率的に業務を進めるための取り組みについ 

て、専門家•機関のインタビューを交えて紹介します。

• 副業・兼業人材の上手な活用法

プロフェツショナル人材総合戦路拠点インタビュー

採
用
難
を
乗
り
越
え
る 

人
材•

人
手
不
足
対
策

—I

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
総
合
戦 

略
拠
点
と
は

2
 0
 1
5

年
、
都
市
部
に
集
中
す
る
人 

材
を
地
方
で
も
確
保
で
き
る
よ
う
に
と 

い
う
こ
と
で
、
全
国
道
府
県
に
拠
点
を 

設
置
し
進
め
ら
れ
て
い
る
国
の
事
業
で 

す
。
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
の
募 

集
・
採
用
の
支
援
や
、
大
企
業
人
材
の
出 

向
受
け
入
れ
や
転
籍
の
支
援
を
す
る
中
で
、
 

2
0
2
0

年
か
ら
副
業
・
兼
業
と
い
う
新 

た
な
事
業
が
始
ま
り
ま
し
た
。

副
業
・
兼
業
人
材
は
、
特
定
組
織
に
専 

従
し
な
い
形
で
自
身
の
専
門
知
識
や
経
験
・
 

ス
キ
ル
等
を
提
供
し
て
対
価
を
得
る
人
の
こ 

と
で
、
主
に
大
手
企
業
に
所
属
し
な
が
ら
活 

躍
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
、
副

業•

兼
業
と 

い
う
働
き
方
が
ま
だ
受
け
入
れ
ら
れ
て
お 

ら
ず
ア
ル
バ
イ
ト
ま
た
は
コ
ン
サ
ル
と
い
う 

認
識
の
企
業
様
が
多
く
、
事
業
を
周
知
す

る
こ
と
に
苦
労
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
 

近
年
ニ
ュ
ー
ス
や
冊
子
等
で
取
り
上
げ
ら
れ 

話
題
に
な
る
に
つ
れ
て
、
県
内
で
も
製
造
業 

を
中
心
に
販
路
拡
大
、E
C

やD
X
A

材
の 

利
用
が
伸
び
て
き
て
い
ま
す
。

—I

活
用
の
メ
リ
ッ
ト
は

副

業

・
兼
業
人
材
は
専
門
知
識
や
経
験 

ス
キ
ル
を
持
っ
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で 

あ
り
、
課
題
解
決
に
対
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を 

熟
知
し
て
い
る
方
が
多
い
の
で
、

ス
ピ
ー 

ド
感
も
あ
り
深
い
内
容
を
教
え
て
も
ら
え 

ま
す
。
そ
の
た
め
、
う
ま
く
活
用
で
き
れ 

ば
、
十
分
な
戦
力
に
な
り
ま
す
。
中
小
零 

細
企
業
で
は
、
必
ず
し
も
専
門
職
の
方
が 

担
当
に
な
る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
例
え 

ば
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
プ
ロ
の
人
材
を
必 

要
な
時
に
必
要
な
分
だ
け
活
用
で
き
れ
ば 

成
果
が
上
が
る
、
と
い
う
具
合
で
す
。
 

主
な
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、
依
頼
業
務
の

vol.68 F ACT 3



ヒアリングを通じて得た 

福井県企業の

人材ニーズ情報を通知

司
連携人材ビジネス事業者

拠点からのきめ細かな
情報をもとに w* n 
登録者から二一ズに w ノ 
マッチするプロ人材を紹介・

パートナーシップ提携

1114
行政団体

都市部大企業
ヒアリングを通じて得た 

地域の中堅•中小企業の

地域金融機関x地域支援機関

副業人材

経営者との対話を通じて

① 福井県企業の経営課題抽出

② 人材ニーズの具体化を図り、プロ人材活用を提案

ロ ロ

福井県企業

人材ニーズ情報を通知

•地域金融機関との連携による 

強固な情報基盤

•「待ちの姿勢」ではなく積極的 

に地域企業の課題を「聞きに 

行く姿勢」でニーズを把握

•地域金融機関。 Bや地元企業。 B 
など、地域経済を熟知した人材 

が運営

お問い合わせ先

ふくいプロフェッショナル

人材総合戦略拠点

福井市川合鷲塚町61字北稲田10

TEL 0776-55-1550
https://fukui-pro.pref.fukui.lg.jp/

□ □
□

□ □
□

達
成
は
当
然
で
す
が
、
副
次
的
効
果
も
得 

ら
れ
ま
す
。1

つ
は
、
副

業•

兼
業
人
材 

が
持
て
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
揮
す
る
こ
と
で
、
 

と
も
に
進
め
る
社
員
の
学
び
に
つ
な
が
り
、
 

相
乗
効
果
が
得
ら
れ
る
こ
と
で
す
。

2

つ
め
は
研
修
で
学
習
し
た
内
容
を
社 

内
で
実
践
す
る
場
合
に
、
副

業•

兼
業
人 

材
を
介
す
る
こ
と
で
正
し
い
知
識
に
基
づ 

き
実
践
で
き
、
担
当
の
自
信
に
つ
な
が
る

こ
と
で
す
。

3

つ
め
は
、
副

業•

兼
業
人
材
は
都
市 

部
に
住
む
方
が
多
い
の
で
、
都
市
部
の
最 

先
端
の
情
報
が
入
り
や
す
い
こ
と
で
す
。
 

ま
た
そ
れ
に
連
動
し
た
新
た
な
事
業
展
開 

な
ど
、
外
の
風
が
入
る
こ
と
で
、
固
定
化 

さ
れ
て
い
る
概
念
や
体
制
を
変
え
る
こ
と 

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

こ
れ
ら
に
加
え
、
ど
ん
欲
に
知
識
を
吸
収 

す
る
こ
と
を
社
内
で
意
思
統
一
し
て
お
く
こ 

と
で
社
員
の
成
長
を
促
し
た
り
、
自
社
の
業 

務
を
社
外
の
方
へ
説
明
す
る
過
程
で
、
社
内 

の
業
務
確
認
・
見
直
し
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
 

—I

う
ま
く
活
用
す
る
た
め
に 

副

業•

兼
業
人
材
は
ど
う
し
て
も
オ
ン 

ラ
イ
ン
で
の
就
業
が
中
心
で
時
間
的
制
約 

も
あ
る
た
め
、
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
壁 

を
感
じ
て
い
る
企
業
様
も
お
ら
れ
る
か
と 

思
い
ま
す
。
上
手
く
使
え
ず
た
だ
お
金
を 

払
っ
た
だ
け
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
失
敗 

し
な
い
た
め
の
ポ
イ
ン
ト(

左
の
囲
み
参 

照)

を
押
さ
え
て
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

① 
副
業
・
兼
業
人
材
と
い
え
ど
も
、
社
内 

の
課
題
や
今
後
の
方
針
を
理
解
し
て
も
ら
う 

必
要
が
あ
り
ま
す
。
業
務
を
丸
投
げ
に
す
る 

こ
と
は
、
す
れ
違
い
に
つ
な
が
り
ま
す
。

② 
副
業
・
兼
業
人
材
は
関
わ
る
時
間
が
少 

な
い
た
め
疎
外
感
を
感
じ
や
す
く
、
社
外
の 

人
間
だ
と
い
う
意
識
で
は
失
敗
し
ま
す
。
従 

事
時
間
は
短
い
が
社
内
の
人
間
で
あ
る
と
い 

う
意
識
を
経
営
者
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
と 

も
共
有
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

③ 
副

業

・
兼
業
人
材
に
求
め
る
作
業
や 

レ
ベ
ル
感
等
が
不
明
瞭
に
な
っ
て
し
ま
い
が 

ち
で
す
。

一
方
、
細
か
く
設
定
し
す
ぎ
て
も
、
 

募
集
を
す
る
際
に
副
業
・
兼
業
人
材
の
幅 

も
狭
ま
る
の
で
、
注
意
が
必
要
で
す
。
 

—I

県
内
の
経
営
者
の
方
々
へ

副

業

・
兼
業
人
材
を
活
用
し
て
、
今
一 

番
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
の
は
、
バ
ッ
ク
オ 

フ
ィ
ス
のD
X

で
す
。
効
果
が
出
や
す
い 

の
で
、
ま
ず
は
そ
こ
に
取
り
組
む
こ
と
を 

お
勧
め
し
ま
す
。

ま
た
、
活
用
に
お
い
て
最
も
難
し
い
点
が
、
 

副

業

・
兼
業
人
材
の
選
定
で
す
。
雇
用
に
お 

い
て
も
同
様
で
す
が
、
副
業
・
兼
業
人
材
で 

も
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
は
起
こ
り
得
ま
す
。
 

た
だ
、
雇
用
の
場
合
は
辞
め
さ
せ
る
こ
と
は 

基
本
的
に
で
き
ま
せ
ん
が
、
副
業
・
兼
業
人 

材
は
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
判
断
を
早
め
に
す
る
こ

と
で
、
方
向
転
換
が
容
易
に
で
き
、
費
用
も 

最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
採
用 

す
る
方
の
履
歴
も
大
事
で
す
が
、
面
談
を
何 

回
も
行
う
こ
と
や
、
そ
の
人
材
を
活
用
し
た 

企
業
の
評
価
や
コ
メ
ン
ト
も
参
考
に
、
最
終 

的
に
は
、
社
内
に
入
っ
て
仕
事
を
し
て
も
ら 

い
た
い
人
を
選
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
 

新
し
い
も
の
の
導
入
だ
け
で
は
な
く
、
 

既

存
の
シ
ス
テ
ム(

仕
組
み)

な
ど
の
活 

用
に
つ
い
て
副
業•

兼
業
人
材
を
活
用
で 

き
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。
県
内
の
市
町
で 

も

副

業•

兼
業
人
材
導
入
の
た
め
に
補
助 

金
を
設
け
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
、
 

施
策
等
も
う
ま
く
活
用
し
て
自
社
の
成
長 

に
つ
な
げ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。
当
拠
占
い
 

で
は
入
口
の
ご
相
談
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て 

い
ま
す

、 

ノ

<

失
敗
し
な
い
た
め
の
ポ
イ
ン
ト>

① 

業
務
を
丸
投
げ
に
す
る

② 

打
合
せ
の
回
数
や
密
度
の
不
足
か
ら
関 

係
性
が
希
薄
に
な
る

③ 

委
託
業
務
内
容
が
明
確
化
さ
れ
て
い
な
い
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今いる人材の成長を促す

一般社団法人ジャパン・ 

リスキリング・イニシアチブ 

代表理事

槌藤宗明氏

［プロフィール］

2021年、日本初のリスキリングに特化した非営利団 

体、一般社団法人ジャパン•リスキリング•イニシアチ 

ブを設立。2022年、AIを利用してスキル可視化を含 

むリスキリング•プロセス支援を行う米国のSky Hive 

Technologiesの日本代表に就任。

リスキリングに関する書籍や多数の寄稿や講演も行い幅 

広く活動している。

従業員のスキルアップで 

自動化や新規事業に対応 

するためのリスキリング

従業員に新しいスキルを身に着けてもらい自動化•効率化を進 

め、新規事業にも社内人材で対応するための『リスキリング』 

について、後藤宗明氏にインタビューしました。

-

リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
は
ど
の
よ
う
な
も 

の
で
し
ょ
う
か

リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
は
、

「R
e
s
k

三
」
が
語 

源
と
な
っ
て
お
り
、
組
織
が
従
業
員
に
新 

し
い
ス
キ
ル
を
身
に
着
け
さ
せ
る
と
い
う 

意
味
で
す
。
個
人
が
就
業
時
間
外
に
取
り 

組
む
自
己
啓
発
で
あ
る
学
び
な
お
し(

リ 

カ
レ
ン
ト)

で
は
な
く
、
就
業
時
間
内
に 

仕
事
し
て
取
り
組
む
も
の
が
リ
ス
キ
リ
ン 

グ
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
現
状
は
、
学 

び
な
お
し
と
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
意
味
が
混 

同
し
て
し
ま
っ 

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
リ 

ス
キ
リ
ン
グ
が
始
ま
っ
た
当
初
に
、
リ
カ 

レ
ン
ト
教
育
の
際
に
使
用
し
て
い
た
学
び 

な
お
し
と
い
う
言
葉
を
そ
の
ま
ま
使
用
し 

て
し
ま
っ
た
た
め
で
す
。
ま
た
、

国
の 

施
策
も
個
人
支
援
型
の
施
策
に
な
っ
て
し 

ま
っ
た
た
め
、
個
人
が
学
習
す
る
も
の
だ 

と
い
う
認
識
を
強
め
て
し
ま
い
ま
し
た
。
 

現
在
は
、
働
き
方
改
革
の
流
れ
や
、
就 

業
時
間
外
に
学
ば
せ
る
こ
と
が
難
し
い
と 

企
業
側
の
認
識
が
変
化
し
て
、
そ
の
認
識 

も
改
善
さ
れ
つ
つ
あ
り
、
仕
事
の
中
で
取 

り
組
む
よ
う
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
 

—I

学
ぶ
ス
キ
ル
に
は
指
定
が
あ
る
の
で 

し
ょ
う
か

元
々
が
新
し
い
ス
キ
ル
を
習
得
さ
せ
る 

と
い
う
意
味
な
の
で
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル

で
も
良
く
、
む
し
ろ
企
業
に
お
い
て
、
「誰 

に
」
「
何
の
た
め
の
」
「
ど
の
よ
う
な
」

ス 

キ
ル
を
身
に
着
け
さ
せ
る
と
良
い 

の
か
を 

考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
現
在
で
あ
れ 

ば
、
デ
ジ
タ
ル
分
野
、
脱
炭
素
等G
X

分
野
、
 

グ
ロ
ー
バ
ル
分
野
、
宇
宙
の
分
野
等
が
良 

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
外
部
環
境
の
変
化 

の
中
で
古
い
分
野
か
ら
新
し
い
分
野
へ
の 

転
換
が
お
こ
り
ま
す
。
今
後
成
長
す
る
分 

野
へ
移
っ
て
い
く
た
め
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ 

を
す
る
の
が
適
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
 

——

中
小
企
業
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
認
識 

に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か 

国
が
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
転
職
の
支
援
金 

と
合
わ
せ
て
し
ま
っ
た
影
響
も
あ
り
、
従 

業
員
を
転
職
さ
せ
る
政
策
と
い
う
認
識
を 

持
た
れ
て
い
る
経
営
者
が
多
い
よ
う
に
感 

じ
ま
す
。
で
す
が
、
私
が
考
え
る
リ
ス
キ 

リ
ン
グ
で
は
「会
社
の
従
業
員
の
成
長
」
「会 

社
の
利
益
、
売
上
向
上
」
「給
与
の
賃
上
げ 

に
よ
る
利
益
配
分
」
と
い
う3

つ
の
良
い 

点
が
あ
る
と
捉
え
て
い
ま
す
。

一
方
、
新 

し
い
技
術
を
学
ば
せ
る
と
も
っ
と
給
与
の 

良
い
会
社
に
転
職
し
て
し
ま
う
懸
念
は
理 

解
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ 

だ
け
で
な
く
、
例
え
ば
、
ガ
ソ
リ
ン
車
か 

らE
 V

車
へ
事
業
転
換
等
を
考
え
た
際
に
、
 

変
わ
り
た
く
な
い
方
は
や
め
て
行
き
ま
す

の
で
、
転
職
は
一
定
数
起
こ
り
え
る
も
の 

と
し
て
捉
え
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
ま
た 

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
継
続
し
て
い
る
経
営
者 

の
方
か
ら
は
、
デ
メ
リ
ッ
ト
よ
り
も
メ
リ
ッ 

卜
の
方
が
多
い
と
い
う
声
を
聞
い
て
い
ま 

す
。
今
後
会
社
の
事
業
を
担
う
方
々
を
成 

長
さ
せ
、
事
業
の
成
長
に
応
じ
て
従
業
員 

に
還
元
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の
満
足
度 

が
向
上
し
、
定
着
に
繋
が
る
こ
と
を
考
え 

る
と
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
人
が
辞
め
る
デ 

メ
リ
ッ
ト
よ
り
も
、
メ
リ
ッ
ト
の
方
が
大 

き
い
そ
う
で
す
。
た
だ
し
会
社
の
事
業
転 

換
と
同
様
に
、
成
果
が
出
る
ま
で
に
は
最 

低 
で
も3

年
〜5

年
ほ
ど
見
込
ん
で
お
く 

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

—!

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
意
義(

理 

由)

は
何
で
し
ょ
う
か

大
き
な
も
の
を
具
体
的
に3

つ
ほ
ど
紹
介 

し
ま
す
。(
左
の
囲
み
参
照)

1
«

コ
ス
ト
の
削
減

外
部
人
材
は
給
与
が
高
く
、
会
社
と
し 

て
経
費
が
か
か
り
ま
す
。
そ
の
た
め
自
社 

で
人
材
育
成
す
る
こ
と
で
こ
の
費
用
を
抑 

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

2
 •

ス
キ
ル
移
転

自
分
た
ち
だ
け
で
新
規
事
情
に
取
り
組 

む
の
は
難
し
い
の
で
ベ
ン
ダ
ー
さ
ん
を
介

特
集 

採
用
難
を
乗
り
越
え
る
人
材•

人
手
不
足
対
策
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し
て
新
し
い
ス
キ
ル
を
学
ぶ(

ス
キ
ル
移 

転)

と
い
う
の
が
成
功
パ
夕
丨
ン
で
す
。
 

外
部
人
材
の
場
合
は
フ
ル
タ
イ
ム
で
は
な 

い
の
で
割
高
に
な
り
ま
す
が
、
自
社
に
な 

い
専
門
的
な
ス
キ
ル
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き 

ま̂

〇
\場

合
に
よ
っ
て
は
副
業
人
材
等
の
活
用 

も
良
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か 

3
 •

デ
ジ
タ
ル
人
材
が
雇
え
な
い 

デ
ジ
タ
ル
人
材
は
給
与
が
高
く
、
他
企 

業
か
ら
も
引
つ
張
り
だ
こ
で
あ
る
た
め
雇 

用
が
難
し
い
で
す
。

成
果
が
出
る
ま
で
に
一
定
期
間
を
要
す 

る
た
め
そ
れ
を
覚
悟
し
て
臨
む
必
要
が
あ 

り
ま
す
。

あ
る
石
川
県
の
企
業
で
す
が
、
リ
ス
キ 

リ
ン
グ
で
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
の
ス
キ
ル
を
習 

得
し
生
産
性
が
向
上
、
こ
れ
に
よ
り
、
既 

存
の
人
材
で
、
新
た
な
事
業
開
始
す
る
こ 

と
が
で
き
、
新
た
に
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立 

ち
上
げ
る
に
至
っ
た
事
例
が
あ
り
ま
す
。
 

事
業
の
変
化
に
よ
る
新
た
な
ク
ラ
イ
ア
ン 

卜
創
出
に
つ
な
が
っ
て
お
り
、
ま
た
地
域 

で
の
コ
ラ
ボ
な
ど
良
い
影
響
も
出
て
き
て 

い
ま
す

こ
の
よ
、つ
に
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
行
う 

こ
と
で
、
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
得
ら
れ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

-

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
行
う
う
え
で
難
し 

い
点
は
何
で
し
ょ
う
か

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
実
践
す
る
に
あ
た
り 

新
し
い
シ
ス
テ
ム
や
設
備
が
必
要
な
場
合 

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
に
課
題
と
な
っ
て 

く
る
の
は
設
備
資
金
で
す
。
設
備
に
よ
つ 

て
は
数
千
万
〜
億
の
投
資
が
必
要
と
な
る 

た
め
、
体
力
が
十
分
で
な
け
れ
ば
リ
ス
ク 

と
な
り
ま
す
。
行
政
や
地
域
の
金
融
機
関 

が
設
備
資
金
を
支
援
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を 

構
築
す
る
こ
と
も
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
成
功 

に
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
生
成A

I

の
よ
う
な
新
し
い
分 

野
や
ツ
ー
ル
が
出
て
き
た
際
に
、
身
に
つ 

け
る
ス
キ
ル
の
方
向
性
が
変
化
す
る
こ
と 

も
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
は
リ
ス
キ
リ
ン 

グ
の
難
し
さ
だ
け
で
な
く
、
経
営
に
お
け 

る
外
部
環
境
の
変
化
へ
の
対
応
の
難
し
さ 

と
捉
え
ら
れ
る
事
が
で
き
る
で
し
ょ
う
〇 

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
、
 

や
は
り
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
し
か
進
ん
で
い 

か
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
理
由
は 

会
社
の
新
し
い
事
業
戦
略
と
紐
づ
い
て
い 

る
か
ら
で
す
。
従
業
員
が
事
業
戦
略
を
決 

め
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
。
た
だ
し
、
新 

し
い
事
業
戦
略
を
受
け
入
れ
る
か
ど
う 

か
は
従
業
員
次
第
な
の
で
、
従
業
員
の
ケ

ア
や
合
意
形
成
は
必
要
に
な
っ
て
く
る
で 

し
よ
う
。

——

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
全
て
の
会
社
に
必 

要
な
取
り
組
み
な
の
で
し
ょ
う
か 

既
存
事
業
の
み
で
将
来
性
を
担
保
で
き 

る
自
信
が
あ
れ
は
問
題
な
い
と
思
い
ま
す 

が
、
多
く
の
企
業
は
そ
う
で
は
な
い
と
思 

い
ま
す
。

や
り
た
い
、
や
り
た
く
な
い
と
い
う
選 

択
で
は
な
く
、
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い 

と
い
う
の
が
私
の
認
識
で
す
。
日
本
の
デ 

ジ
タ
ル
教
育
が
世
界

32
位
(
2
0
2
3

年 

版

「
世
界
デ
ジ
タ
ル
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ) 

と
い
う
現
状
も
そ
の
影
響
で
は
な
い
か
と 

感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
年
代
世
代
に
関 

係
な
く
、
企
業
全
体
で
取
り
組
ん
で
い
く 

べ
き
も
の
と
い
う
認
識
を
持
っ
て
ほ
し
い 

で
す
。D
X

に
お
い
て
も
同
様
で
す
が
、
 

簡
単
な
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の
使
用
か
ら
、
 

新
規
事
業
の
分
野
に
関
し
て
も
従
業
員
へ 

丸
投
げ
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
上
手
く
い
き 

ま
せ
ん
。
社
長
の
背
中
を
見
て
従
業
員
も 

会
社
の
将
来
性
を
考
え
る
の
で
、
社
長
が 

率
先
し
て
取
り
組
む
企
業
は
従
業
員
も
リ 

ス
キ
リ
ン
グ
に
積
極
的
で
す
。
経
営
者
自 

身
の
取
り
組
む
姿
勢
も
重
要
で
す
。
 

加
え
て
、
今
後
、
自
動
化
に
対
応
し
て 

い
な
い
会
社
に
は
良
い
人
材
が
入
っ
て
こ

な
く
な
る
と
思
い
ま
す
〇
海
外
で
は
リ
ス 

キ
リ
ン
グ
を
優
秀
な
人
材
を
と
る
た
め
の 

仕
組
み
と
し
て
、
外
部
に
ア
ピ
ー
ル
し
て 

い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。
「
こ
の
会
社
に
入 

る
と
こ
う
い
う
ス
キ
ル
を
習
得
で
き
る
」 

と
い
う
の
が
差
別
化
に
な
っ
て
い
る
の
で 

す
。
以
上
を
踏
ま
え
て
も
、
リ
ス
キ
リ
ン 

グ
の
環
境
が
無
い
会
社
は
、
今
後
人
材
確 

保
が
困
難
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で 

し
ょ
う
か
。

—I

県
内
の
中
小
企
業
ヘ
メ
ッ
セ
—
ジ
を 

お
願
い
い
た
し
ま
す

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
組
織
と
個
人
の
成
長 

戦
略
で
あ
り
、
生
存
戦
略
で
す
。
個
人
が 

成
長
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
会
社
の
売
上 

ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
経
営
者
の 

方
が
自
ら
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
こ 

と
、
会
社
の
事
業
方
針
へ
反
映
し
て
い
る 

こ
と
で
従
業
員
に
も
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
 

地
方
で
人
が
集
ま
り
に
く
い
現
状
は
あ
り 

ま
す
が
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
前
面
に
出
す 

こ
と
で
他
社
と
の
差
別
化
に
つ
な
が
っ
て 

い
く
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
先
程
紹
介
し 

た
企
業
で
は
、
若
い
方
の
採
用
に
つ
な
が
っ 

て
い
る
変
化
も
起
き
て
い
ま
す
。
リ
ス
キ 

リ
ン
グ
は
先
行
投
資
で
す
。
そ
れ
を
踏
ま 

え
て
人
材
育
成
を
し
て
い
く
こ
と
が
大
切 

で
す
。

特
集 

採
用
難
を
乗
り
越
え
る
人
材•

人
手
不
足
対
策
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株式会社エイチアンドエフ

所在地

あわら市自由ヶ丘一丁目8番28号

代表者

取締役社長山田烈史

事業内容

プレス機械、各種自動化度装置及び制御装置 

の製造•販売及びアフターサービスを事業 

電話番号

0776-73-1220 (代)

URL
https://www.h-f.co.jp/

回睥 謫

自動車ボディ製造用を中心とした大型プレス機械や、その周辺装置(自動化 

装置および制御装置)の製造・販売を行っている株式会社エイチアンドエフ。 

同社が3年ほど前から取り組んでいるRPAを活用した業務効率化について、総 

務・企画部|CT企画課の課長能正治氏と山本真由美氏にお話を伺いました。

RPAを活用して 
業務効率化を図る

vol.68 F ACT 7

左:山本真由美氏右:能正治氏

定型業務の自動化で人手を減らす

DATA \
近
年
、
高
卒
者
の
採
用
が
難
し
く
な
っ 

て
き
て
い
て
、
労
働
力
低
下
の
懸
念
が
あ 

る
そ
う
で
す
。
そ
ん
な
中
、
「
ロ
ボ
ッ
ト
の 

導
入
に
よ
り
省
人
化
を
行
う
こ
と
で
、
既 

存
の
人
材
だ
け
で
、
効
率
よ
く
業
務
を
回 

す
工
夫
を
す
る
と
と
も
に
、
従
業
員
に
は 

よ
り
付
加
価
値
が
高
い
、
頭
で
考
え
て
物 

事
を
進
め
て 
い
く
仕
事
を
し
て
も
ら
う
よ 

う
な
仕
組
み
を
作
り
た
い
」
と
能
氏
は
力 

強
く
語
り
ま
し
た
。

活
用
で
き
る
社
員
が
増
え
る
こ
と
で 

ひ
ろ
が
る
可
能
性

同
社
がR
P
A

活
用
に
取
り
組
み
始
め 

た
の
は
、2
 0
 2
1

年8

月
。R
p
 A
 
(

ロ 

ボ
テ
ィ
ッ
ク
・
フ
ロ
セ
ス
・
オ
丨
ト
メ
ー 

シ
ョ
ン)

と
はP
C

や
ク
ラ
ウ
ド
上
で
動 

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
て
、
 

人
間
が
日
常
的
に
行
う
業
務
を
自
動
化
す 

る
技
術
で
す
。
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
各 

部
門
か
ら1

〜2

名
担
当
者
を
出
し
て
業 

務
の
見
直
し
を
行
い
、
属
人
化
し
な
い
業 

務
フ
口 I

を
描
き
直
し
て
か
ら
ツ
ー
ル
作 

成
を
行
っ
て
い
き
ま
し
た
。

2
0
2
2

年8

月
頃
か
ら
他
部
署
と
比 

ベ
て
定
型
業
務
が
多
い3

部
門
で
ス
タ
— 

卜
。
当
初
は
こ
の
導
入
状
況
を
見
て
全 

12
部
門
へ
広
め
て
い
く
予
定
で
し
た
が
、
 

2
0
2
2

年
度
に
、
社
長
か
らD
X

に
よ 

る
業
務
効
率
化
推
進
の
方
針
が
掲
げ
ら
れ 

た
こ
と
に
よ
り
お
よ
そ3

か
月
で
全
部
門 

に
展
開
。
経
営
方
針
に
組
み
込
ま
れ
た
こ 

と
で
、
社
内
で
も
一
気
に
取
り
組
み
が
進 

み
ま
し
た
。

親
会
社
で
はR
p
A

の
シ
ス
テ
ム
を
組 

む
専
門
部
署
が
あ
る
の
で
す
が
、
同
社
で 

は
人
材
の
面
か
ら
同
様
の
や
り
方
は
難
し 

く
、
社
内
でR
 p
 A

ツ
ー
ル
を
活
用
で
き

る
人
を
増
や
す
こ
と
に
。
業
務
フ
ロ
ー
の 

変
更
が
あ
っ
た
際
に
、
各
部
で
対
応
で
き 

る
よ
う
担
当
制
に
し
ま
し
た
。
 

現
在
ツ
ー
ル
を
活
用
で
き
る
社
員
は

40 

名
に
の
ぼ
り
、
自
ら
興
味
を
持
ち
、
進
ん 

で
関
わ
る
社
員
も
現
れ
る
な
ど
、R
p
A
 

活
用
に
対
す
る
認
識
の
変
化
を
山
本
氏
は 

感
じ
て
い
る
そ
う
で
す
。

自
動
化•

省
人
化
で
、
人
材
は 

よ
り
付
加
価
値
の
高
い
業
務
へ 

同
社
は
独
自
の
評
価
基
準
を
作
成
し
、
 

各
業
務
を
自
動
化
し
て
削
減
で
き
る
時
間 

や
コ
ス
ト
を
算
出
。
累
計

77
件
の
申
請
と 

3
7
0

〇
時
間
の
削
減
に
つ
な
げ
て
い
ま 

す
。
加
え
て
、T
 p
 M

改
善
活
動
と
し
て 

奨
励
金
で
表
彰
を
行
う
な
ど
、
従
業
員
の 

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ツ
フ
を
図
る
こ
と
や
、
 

社
内
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で
他
部
門
の
情 

報
を
共
有
し
、
あ
る
部
門
で
作
っ
た
ツ
ー 

ル
を
他
の
部
門
で
も
応
用
で
き
る
よ
う
に 

す
る
こ
と
で
ツ
ー
ル
作
成
時
間
を
短
縮
す 

る
工
夫
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は 

国
内
の5

か
所
の
支
社
・
営
業
所
で
も
導 

入
し
て
い
く
予
定
で
、
年
度
内
に
各
支
社. 

営
業
所
か
ら
実
践
で
き
そ
う
な1

テ
ー
マ 

を
提
案
し
て
も
ら
う
計
画
を
進
め
て
い
ま 

す
。

特
集 

採
用
難
を
乗
り
越
え
る
人
材•

人
手
不
足
対
策
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無人店舗で人手を減らす

無人決済システムで人員を減らし
高付加価値の仕事へ

III

III
1972年創業の老舗フルーツ専門店で、高級フルーツの販売やフルーツを使っ 

たスイーツの製造販売を行ってきたフルーツのウメダ。このほど、人手不足対 

策としてイオンそよら福井開発店に北陸初の決済システA TOUCH TO G〇を 

導入し、無人店舗をオープンしました。今回は導入の経緯等について、代表取 

締役の梅田敬男氏にお話を伺いました。 代表取締役 梅田敬男氏

DATA \

フルーツのウメダ(株式会社梅田果実店)

所在地

【福井駅前本店】福井市中央1丁目9-23
(福井西武東となり)

代表者

代表取締役梅田敬男

事業内容

高級フルーツの販売、フルーツスイーツ

の製造販売。

電話番号

0776-24-1250
URL
https://www.fruit-umeda.co.jp/

レジ前に立つと持っている商品が表示される

北
陸
初
の
無
人
決
済
シ
ス
テ
ム 

T
O
U
C
H

 T
O

 G
O

を
導
入 

同

社
がT

O
U
C
H

 T
0

 
0
0

の
決
済
シ 

ス
テ
ム
を
知
っ
た
の
は2
0
2
0

年
。
高 

輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
駅
に
て
導
入
さ
れ
た
と 

い
う
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ニ
ュ
ー
ス
で
し
た
。
 

T
O
U
C
H

 T

〇G
O

は
、
日
本
で
い
ち
早
く 

実
用
化
を
進
め
て
き
た
無
人
決
済
店
舗
シ 

ス
テ
ム
で
、
レ
ジ
の
前
に
立
つ
だ
け
で
自 

動
で
手
持
ち
の
商
品
が
表
示
さ
れ
決
済
で 

き
ま
す
。
「前
職
で
製
造
ラ
イ
ン
の
シ
ス
テ 

ム
化
、
自
動
化
等
に
従
事
し
て
い
た
経
験 

も
あ
り
、
日
頃
か
ら
意
識
し
て
い
た
ア
ン 

テ
ナ
に
引
っ
か
か
り
ま
し
た
」
と
梅
田
氏 

は
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。
無
人
販
売
は
、
 

自
社
で
一
度
試
し
て
み
る
必
要
が
あ
る
と 

感
じ
た
梅
田
氏
は
、1

年
ほ
ど
前
に
実
験 

機
と
し
て
飯
塚
店
に
自
動
販
売
機
を
導
入
。
 

可
能
性
を
探
っ
た
う
え
で
、
今
回
の
無
人 

店
舗
オ
—
プ
ン
に
い
た
り
ま
し
た
。
 

無
人
決
済
シ
ス
テ
ム
で

人
員
の
削
減

同

社

「s
m
a
n
s
h
o
p
」

は
、

24
時
間
本 

店
か
ら
店
内
の
様
子
や
売
上
状
況
を
確
認 

が
で
き
、
電
話
対
応
サ
ポ
ー
ト
も
あ
る
た 

め
、
従
業
員
が
い
な
く
て
も
対
応
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
「
店
舗 

に
は
お
客
様
が
来
な
い
時
間
帯
も 

あ
る
。
こ
の
設
備
を
導
入
し
た
こ 

と
で
、
従
業
員
に
店
頭
に
張
り
付 

い
て
も
ら
う
必
要
が
な
く
、
新
し 

い
商
品
開
発
等
に
時
間
を
割
け
る 

よ
う
に
な
っ
た
」
と
成
果
を
語
る 

梅
田
氏
。
ま
た
、
ど
の
よ
う
な
商 

品
に
興
味
が
あ
り
、
ど
の
よ
う
な 

商
品
が
購
入
さ
れ
て
い
る
の
か
の 

デ
ー
タ
管
理
・
分
析
が
容
易
に
な 

り
、
消
費
行
動
を
、
こ
れ
ま
で
以 

上
に
今
後
の
商
品
開
発
等
に
活
か
し
て
い 

き
た
い
と
考
え
て
い
る
そ
う
で
す
。
 

更
な
る
店
舗
展
開
を
目
指
し
て 

今
回
の
無
人
店
舗
の
経
験
か
ら
、
県
内 

外
で
さ
ら
に
店
舗
を
増
や
す
こ
と
や
、
駅 

な
ど
人
流
に
あ
わ
せ
て
の
販
売
の
検
討
等
、
 

可
能
性
を
感
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。
 

「
無
人
化
を
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、
今 

後
、
店
頭
に
お
い
て
は
、
人
手
が
不
要
に 

な
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
そ 

の
分
お
客
様
が
お
い
し
い
と
言
っ
て
く
れ 

る
、
よ
り
価
値
の
高
い
商
品
づ
く
り
な
ど
、
 

従
業
員
が
創
造
的
な
仕
事
に
取
り
組
ん
で 

い
け
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
」
と
笑
顔 

で
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ョ

采 

採
用
難
を
乗
り
越
え
る
人
材•

人
手
不
足
対
策
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よろず支援拠点が紹介する 
人材•人手不足対策の支援制度一覧

今回の特集テーマ「採用難を乗り越える人材•人手不 

足対策」に関連した補助金や支援制度を紹介します。こ 

こに記載した情報の他にも、多数の制度がありますので 

ご相談ください。なお制度の申請や詳細に関しては、各 

制度のホームページでご確認ください。

副業・兼業人材活用に関する制度

施策名 概要

V福井県>

地域外副業•兼業人材活用促進事業補助金

県外の副業«兼業プロ人材を活用する際に県内企業が負担する交通費及び宿 

泊費の一部を補助

〇お問合せ:福井県 労働政策課

V福井L目>
スポットワーカー活用支援事業補助金

仲介事業者を介し、スポットワーカー等を新たに雇用する宿泊業•飲食サー 

ビス業・小売業の事業者を支援

〇お問合せ:福井県 労働政策課 産業人材室

<鯛江市>
副葦人材確保事業補助金

人材マッチングサイト等により副業人材のスキルを活用する市内事業者等 

に対して支援

1事業者当たり上限10万円
〇お問合せ：解江市 商工観光課

V坂井市>

副業プロ人材活用支援事業

中小企業等における人手不足支援策の一つとして、都市部等に集中する副業 

解禁企業に所属するプロフェッショナル人材の活用を促し、市内中小企業者 

の課題解決や活性化を図る

対象者:市内に事務所または事業所を有する中小企業者および中小企業団体 

〇お問合せ:坂井市 商工労政課

生産性向上•(補助金含む)

外国人材他多様な人材活用に関する制度 __________________

施策名 概要

<福井県>

外国人労働者受入環境整備事業補助金

外国人労働者が就労の場に福井を選び、長期にわたって活躍してもらえるよ 

う、県内企業が行う就業•生活環境整備を支援

〇お問合せ：福井県 労働政策課 産業人材室

V福井!•目>
外国人访受入体制整備支援事業

県内企業の外国人材の確保•定着を図るとともに、外国人材の活躍を促進す 

るため、FFUKUI外国人材受入サポートセンター」を開設し、専門相談員に 
よる企業および外国人材への相談体制を整備

〇お問合せ:FUKUI外国人材受入サポートセンター

<福井県>

ふくい雇用創出•定着支援事業

外国人材の雇用・定着に関する様々な課題に対し、専門家の派遣や各種研修 

等により総合的な支援を実施

〇お問合せ:福井県「ふくい雇用創出•定着支援事業」運営事務局

<国>

特定求職者雇用開発助成金

特定就職困難者コース

ハローワーク等の紹介により障害者を継続して雇用する労働者として雇い 

入れる事業主に対して助成

<国>

トライアル雇用助成金

障害者を試行的に雇い入れた事業主、または、週20時間以上の勤務が難し 

い精神障害者•発達障害者を、20時間以上の勤務を目指して試行雇用を行 

う事業主に対して助成

V局浜町>

多様な働き方推進事業補助金

多様な働き方の仕組みづくりを進めるとともに、人手不足が顕著な町内の人 

材確保・定着の促進を目的に、多様な働き方を推進する町内企業を支援 

〇お問合せ：高浜町 総合政策課

施策名 概要

<国>

中小企業省力化投資補助金

人手不足に悩む中小企業等に対して、1〇「ロボット等の人手不足解消に効 

果がある汎用製品を導入するための事業費等の経費の一部を補助

小林悟志氏

福井県よろず支援拠点 

チーフコーディネーター

特
集 

採
用
難
を
乗
り
越
え
る
人
材•

人
手
不
足
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策
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賃上げ・雇用の維持

人材育成•リスキリングに関する施策

施策名 概要

V国> 

キャリアアップ助成金

非正規雇用の労働者の企業内でのキャリアアップを促進するため、正社員 

化、処遇改善の取組を実施した事業主に対して助成

〇お問合せ:福井労働局

V国> 

業務改善助成金

事業場内で最も低い賃金(事業場内最低賃金)を30円以上引き上げ、生産 

性向上に資する設備投資等を行った場合に、その設備投資等にかかった費用 

の一部を助成

〇お問合せ:業務改善助成金コールセンター

V福井県>
就業環境等改善事業補助金

県内建設産業の入職促進や離職防止を図り、担い手の育成につながる取組み 

として、就業環境改善、資格取得、DX化促進、1 CT関連機器等の活用に 
積極的に取り組む企業にそれぞれ必要な経費を補助

〇お問合せ:一般社団法人福井県建設業協会

V福井L目>
ふくい葦務改善•賃上げ応援事業

国の業務改善助成金に県独自の上乗せを行うとともに、一定以上の賃上げを 

行う事業者に対し奨励金を支給

•補助金•補助率

国の交付決定上限額の1/5
•奨励金

•対象労働者1人あたり10万円(上限1〇人)

※事業場内最低賃金の引き上げ額が90円以上の場合、5万円の加算あり

•支給対象者

国の業務改善助成金の申請者かつ事業場内最低賃金を一定以上に引き 

上げる者

〇お問合せ:福井県 労働政策課 働き方改革グループ

V福井L目>
ふくい斯価高騰対策賃金アップ応援事業

【9月補正予算】

就業規則の作成•改正等の社会保険労務士に係る費用の一部を補助 

〇お問合せ:福井県社会保険労務士会

施策名 概要

<国>

人材開発支援助成金

事業主等が雇用する労働者に対して、職務に関連した専門的な知識及び技能 

を習得させるための職業訓練等を計画に沿って実施した場合等に、訓練経費 

や訓練期間中の賃金の一部等を助成

〇お問合せ:福井労働局

V福井L目>
「人へ嵐反資」支援事業補助金

生産性の向上等を目的に、従業員を短期間の教育訓練に参加させる場合の企 

業負担を補助し、中小企業の人材育成を支援

〇お問合せ:福井県産業労働部労働政策課 産業人材室

V鯛江市> 

経営力向上補助金

市内企業等が取り組む展示会・商談会等の販路拡大事業やセミナーの受講な 

どの人材育成事業に対して支援

〇お問合せ:緒江市 商工観光課

市>

産業人材育成支援事業補助金

市内企業等が取り組む、(1)人材育成機関が開催する講座(2)外部から指導 

員を招いた研修(3)DXの推進に関する研修 に対する費用を補助 

〇お問合せ:越前市 産業観光部産業政策課

V坂井市>

中小企業人材育成支援事業補助金

市内の中小企業者が、市内で勤務する従業員の人材育成研修に係る費用のう 

ち、市が認めた経費に対して費用の一部を補助

〇お問合せ:坂井市 商工観光課

福井県よろず支援拠点では•補助金の活用や採用に 

関するご相談など各種相談に無料でお応えしています。

お気軽［こご相談ください。

TEL: 0776-67-7402 Mail : yorozu@fisc.jp

回満回

回朝

ョ

采 

採
用
難
を
乗
り
越
え
る
人
材•

人
手
不
足
対
策
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代表取締役小澤聖輔氏

注目企業

県内各所で目にする恐竜ベンチは 
同社のマーベルウッドが。

の
が
特
長
。
銅
な
ど
の
重
金
属
を
含
ま
な 

い
有
機
系
木
材
保
存
剤
で
あ
る
こ
と
も
長 

所
で
す
〇

開
発
開
始
は1
9
9
8

年
、
小
澤
氏
が 

36
歳
の
時
で
し
た
。
当
時
、
商
社
に
勤
め 

て
い
た
小
澤
氏
は
、
取
引
先
と
の
商
談
か 

ら
間
伐
材
の
活
用
に
着
目
。
そ
れ
ま
で
木 

材
を
扱
っ
た
こ
と
の
な
い
勤
務
先
で
し
た

言
わ
れ
ま
す
が
、
小
澤
氏
に
と
っ
て
も
そ 

れ
は
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
話 

に
よ
る
と
、
大
変
だ
っ
た
の
が
薬
剤
を
使
っ 

た
木
材
の
耐
久
試
験
で
、
特
に
屋
外
で
の 

試
験
に
は
苦
慮
し
た
と
い
い
ま
す
。

「高
温
多
湿
で
木
材
が
腐
食
し
や
す
い
地 

域
を
選
ん
で
試
験
し
ま
し
た
〇
製
品
化
に 

時
間
が
か
か
る
の
は
当
た
り
前
と
言
い
聞

環
境
配
慮
型
の
外
構
用
部
材
で

T

海
外
展
開
へ

株
式
会
社
マ
—
ベ
ル
コ
—
ポ
レ
—
シ
ョ
ン

福
井
市
に
本
社
を
置
く
マ
—
ベ
ル
コ
—
ポ
レ
—
シ
ョ
ン
は
、
県
産
材
を
用
い
た
自
社
開
発
製
品
『
マ
—
ベ
ル
ウ
ッ
ド
』
を 

軸
に
事
業
展
開
す
る
企
業
。
同
製
品
は
耐
久
性
と
自
然
環
境
へ
の
配
慮
を
兼
ね
備
え
た
外
構
用
部
材
で
、
販
売
開
始
以
来
、
 

同
社
の
け
ん
引
役
と
な
っ
て
売
上
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。
同
製
品
を
軸
に
海
外
展
開
も
進
め
て
い
る
と
い
う
同
社
の
現
状 

や
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
代
表
取
締
役
の
小
澤
聖
輔
氏
に
話
を
伺
い
ま
し
た
。

間
伐
材
の
新
た
な
活
用
法 

独
自
薬
剤
開
発
で
差
別
化 

マ
ー
ベ
ル
ウ
ッ
ド
は
、
同
社
が
独
自
開 

発
し
た
木
材
保
存
剤
「
マ
ー
ベ
ル
保
存
剤
」 

を
加
圧
注
入
し
た
天
然
木
材
で
、
原
料
に 

は
主
に
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
な
ど
を
用
い
て
い 

ま
す
。
保
存
剤
は
無
色
透
明
で
、
加
圧
注 

入
後
に
も
木
材
の
見
た
目
が
変
わ
ら
な
い

が
、
小
澤
氏
は
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
募
集 

に
応
じ
天
然
木
材
の
新
し
い
活
用
を
提
案 

し
た
そ
う
で
す
。

小
澤
氏
は
当
時
の
外
構
用
部
材
に
つ
い 

て
こ
う
説
明
し
ま
す
。

「例
え
ば
木
製
ベ
ン
チ
に
使
わ
れ
る
防
腐 

防
蟻
処
理
用
の
木
材
保
存
剤
は
、9

割
以 

上
が
銅
系
木
材
保
存
剤
で
し
た
。
こ
の
保 

存
剤
は
経
年
変
化
で
緑
色
を
帯
び
る
の
が

短
所
。
銅
は
自
然
界
で
完
全
に
分
解
さ
れ 

な
い
の
も
難
点
で
、
廃
棄
時
の
課
題
も
山 

積
し
て
い
ま
し
た
」

そ
こ
で
小
澤
氏
は
、
銅
を
使
わ
な
い
無 

色
透
明
の
薬
剤
開
発
に
着
手
。
農
林
水
産 

省
の
補
助
事
業
に
採
択
さ
れ
、
「
環
境
に
優 

し
い
木
材
保
存
処
理
技
術
の
開
発
」
を
掲 

げ
ス
タ
—
卜
を
切
り
ま
し
た
。

新
製
品
開
発
に
は
苦
労
が
つ
き
も
の
と
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県内だけでなく、県外の施設などでも使用されている。 

東京木材会館7階テラスデッキ材

朝倉氏遺跡武家屋敷屋根材

株式会社マーベルコーポレーション

住 所:福井市原目町4-30
代表者:代表取締役 小澤聖輔

電話番号:0776-53-7715
事業内容:環境配慮型保存処理木製品の技術開発•製造•販売、

都市および地方計画•公園緑地施設の計画•設計

URL： https://marvelwood.jp/

同社HPは 
コチラ!

V

地
が
あ
り
ま
し
た
〇S
D
G
S

へ
の
関
心 

の
高
ま
り
も
あ
り
、
当
社
製
品
の
強
み
が 

評
価
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
」
と
小
澤
氏
。
 

そ
の
後
同
社
は
、
現
地
の
住
環
境
や
文 

化
を
熟
知
し
た
上
で
商
談
に
臨
む
べ
く
、
 

台
湾
出
身
の
人
材
を
海
外
担
当
者
と
し
て 

採
用
。
台
湾
産
材
に
よ
る
事
業
展
開
に
向 

け
、
生
産
拠
点
の
構
築
、
市
場
開
拓
な
ど 

の
土
台
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
真
っ 

最
中
で
す
。
小

澤

氏

は

「
海
外
展
開
に
当 

た
っ
て
は
、
貿
易
の
全
体
像
、
必
要
な
書
類
、
 

検
疫
の
こ
と
な
ど
を
学
ぶ
べ
き
こ
と
が
多 

い
。
課
題
は
山
積
み
で
す
が
、
代
行
業
者 

な
ど
の
力
を
で
き
る
だ
け
借
り
ず
自
分
た 

ち
で
直
接
開
拓
す
る
こ
と
が
会
社
の
財
産 

に
つ
な
が
り
ま
す
。
台
湾
で
事
業
モ
デ
ル 

を
確
立
し
た
上
で
、
イ
ン
ド
な
ど
ア
ジ
ア 

圏
に
も
進
出
で
き
れ
ば
」
と
意
欲
を
の
ぞ 

か
せ
ま
す
。

か
せ
、
あ
き
ら
め
ず
に
地
道
に
開
発
を
続 

け
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
」
 

海
外
商
談
会
を
機
に
台
湾
進
出 

い
っ
そ
う
の
海
外
展
開
に
意
欲

2
 0
1
1

年
、
紆
余
曲
折
を
経
て
薬
剤 

が
完
成
し
た
の
を
機
に
、
小
澤
氏
は
独
立 

し
マ
ー
ベ
ル
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
設
立
〇 

大
阪
の
薬
剤
メ
ー
カ
ー
と
タ
ッ
グ
を
組
ん 

で
薬
剤
を
注
入
し
た
木
材
の
製
造
・
販
売 

に
挑
む
も
の
の
、
苦
難
は
ま
だ
ま
だ
続
き 

ま
す「

設
立
直
後
の
企
業
が
本
格
的
に
販
路
を 

広
げ
る
に
は
、
ま
ず
信
用
の
構
築
。
設
立 

か
ら

10
年
近
く
は
地
道
に
人
脈
を
広
げ
、
 

当
社
を
信
用
し
て
い
た
だ
く
た
め
の
営
業 

活
動
に
力
を
入
れ
ま
し
た
」

そ
の
努
力
が
実
り
、2
0
1
9

年
、
公

益
財
団
法
人
日
本
住
宅•

木
材
技
術
セ
ン 

夕
—
の

『A
Q
 
(

優
良
木
質
建
材
等
認
証 

制
度)

』1

種
の
認
証
を
取
得
。
翌
年
に
は
、
 

優
れ
た
木
材
保
存
剤
を
対
象
と
す
る
『木 

材
保
存
技
術
奨
励
賞
」(

公
益
財
団
法
人
日 

本
木
材
保
存
協
会)

も
受
賞
し
、
首
都
圏 

を
は
じ
め
広
く
全
国
に
製
品
を
供
給
す
る 

体
制
の
足
掛
か
り
と
な
り
ま
し
た
。
 

製
品
の
開
発
や
営
業
展
開
な
ど
に
当 

た
っ
て
は
、
ふ
く
い
産
業
支
援
セ
ン
タ
— 

の
相
談
窓
口
も
活
用
。J
E
T
R

〇
の
「輸 

出
大
国
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
ハ
ン
ズ
オ
ン
支 

援
」
に
採
択
さ
れ
、
海
外
展
開
の
道
も
拓 

け
ま
し
た
。
小

澤

氏

は

「
い
ろ
ん
な
団
体 

か
ら
支
援
や
伴
走
を
し
て
も
ら
い
、
励
み 

に
な
り
ま
し
た
」
と
話
し
ま
す
。

他
方
で
同
社
は2
0
1
8

年
、
営
業
活 

動
の
一
環
と
し
て
福
井
商
工
会
議
所
が
主 

催
す
る
台
湾
商
談
会
に
参
加
し
、
現
在
に 

続
く
海
外
展
開
の
足
掛
か
り
を
作
り
ま
す
。
 

翌
年
に
は
、
台
北
で
の
国
際
建
築
建
材
展 

に
県
内
企
業6

社
と
合
同
出
展
し
て
セ
ミ 

ナ
ー
も
開
催
。
現
地
企
業
の
担
当
者
と
直 

に
商
談
で
き
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
同 

社
に
と
っ
て
初
と
い
う
県
産
材
の
海
外
輸 

出
に
発
展
し
ま
し
た
。

「台
湾
で
は
材
木
の
99
パ
ー
セ
ン
ト
を
輸 

入
に
頼
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
日
本
と
同 

様
に
木
材
の
シ
ロ
ア
リ
対
策
が
大
き
な
課 

題
で
、
高
耐
久
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
下
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ようず支援拠点

経営Q&A
次年度に向けての補助金申請準備 
(加点項目と政策研究)

補助金に限らず各種施策活用を希望する場合は公募等が 

年度スケジュールとなるため、申請のタイミングが合わず 

に、活用できないケースも見られます。今回は今だからで 

きる各種施策活用準備についてご紹介させて頂きます。

◎自社の目的に合った補助金の探し方

補助金は国や自治体が政策を推進するために、政策の 

目的に合った事業に対して提供されているということを 

ご理解ください。事業者の希望する目的と政策が合致し 

ていれば問題はないですが、まずは国や地方自治体が掲げ 

る政策にはどういったものがあるかを理解することが、重要 

です。政策の目的を知ることで、どのような補助金が提供 

されているかを予測しやすくなります。

補助金を探す方法としては、政策目的に沿った実施機関 

(または事務局)から検索する方法が効果的です。政策や 

補助金制度は継続・延長されることが多いため、過去の補 

助金要綱を確認すると役立ちます。

検索する際には、年度や補助金の名前をメモすることを 

忘れないでください。後で支援機関等と相談する際に確認 

しやすくなります。

このように事前に情報を整理しておくことで、目的に 

合った補助金を見つけやすくなります。

◎補助金を何のために使いたいか

お決まりですか?

自社の事業目的に沿った補助金を探すための方法は各種 

ありますが、前述の通り最初に必要なことは自社の事業目 

的二何のために使いたいかを決めておくことが大切です。

補助金を活用して何を実現するのか?(目的)、そのた 

めに何が、必要か?(手段)、実施時期はいっからか?(期間)、 

どれくらいの投資額が、必要か?(金額)をまとめておくと 

良いでしょう。

政策は常に将来の成長を見越して運営されるものなの 

で、自社の状況を見直す良い機会となります。補助金は、 

政策ごとに、さまざまな分野で募集されています。まずは 

自社の事業目的とマッチする補助金を探しましょう。

◎今だからできる補助金加点項目対策・ 

ものづくり補助金18次公募要領にみる 
加点項目例

最後に補助金の採択は申請書や審査を経て採否が決まり 

ますが、その審査の際に、加点項目があることをご存じで 

しょうか。

加点項目には、補助金と関連して政策推進の目的である 

ものも多く、対象者が'絞られるものや、要件を満たすのに

相談の概要
新たな事業戦略を構築したいと考えていますが、 

現時点で活用できる補助金はありますか?(また 

は補助金活用に向けて準備しておくことはありま 

すか?)

時間がかかるものもありますが、どの事業者にとっても取 

り組みやすいものも含まれていますから、予め項目の要件 

を理解し、取りこぼしのないようにしたいところです。

では、実際に掲載されている加点項目について確認して

①経営革新計画、②パートナーシップ構築宣言、③健康経 

営優良法人、④事業継続力強化計画については、ほとんど 

の事業者が'取得することが可能ですが、申請から認定まで 

の期間を考慮すると、要綱を確認した上で該当する場合は 

早めに申請する必要がある点に注意することが必要です。

また、最近の補助金に多くみられるようになった⑤賃上 

げ加点に関しては、事業計画期間(補助事業完了年度の翌 

年度以降)における「事業場内最低賃金」と「給与支給総額」 

を増加する計画の作成、誓約書の提出が必要であり、目標 

が未達の場合には補助金返還義務が生じるケースもあるた 

め、十分な検討が'必要となります。

この他の加点項目として、⑥創業・第二創業まもない事業 

者(5年以内)、⑦再生事業者、⑧DX認定、⑨J-Startup、 

J-Startup地域版認定、⑩取引先の事業者がグリーンに係る 

パートナーシップ構築宣言をしている事業者、⑪J-クレジッ 

卜制度活用事業者、⑫GXリーグに参画事業者、⑬カーボン 

フットプリント(CFP)算定事業者等があり、いずれも補助金 

審査の加点項目として有効となります。

自社の目的と政策目的を合致させるため、福井県よろず 

支援拠点にお気軽にご相談ください。

お役立ちツール紹介

■電子申請にはGビズIDの取得が必要です

電子申請のためにGビズID※の取得が必 

要な補助金が多く、確認と準備が必要です。

※国等の補助金申請に指定されている無料で利用 

できる法人・個人事業主向け共通認証システム

■中小企業庁補助金等公募案内

経済産業省・中小企業支援策実施に関す 

る委託費、補助金等の公募に関する情報を 

掲載しています〇

福井県よろず支援拠点では、専門家が各種経営相談に 

無料でお応えしています。お気軽にお問い合わせください。

お問い合わせ先I

福井県よろず支援拠点
TEL: 0776-67-7402
E-mail： yorozu@fisc.jp
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箜變談窓Cl _________________________________________________

每眉食旦饱虽步。を開催しています!

総合相談窓口では、毎月ミニセミナーを開催。窓口の中小企業診断士がわかりやすく解説します。ミニセミナー 

の開催日でなくても、随時ご相談に対応しております。今、事業の経営でお悩みの方、補助金を検討される場合等 

はぜひ一度、相談窓口にご相談されることをお勧めします。

ここがポイント!!

① 経営に役立つ各種支援制度やトレンドがわかる!

② 参加しやすい！

[11月に開催したミニセミナーテーマと内容】

※本テーマの他にも、補助金活用や創業の際の手続きや資金面のご相談。販路開拓等のご相談も可能です。

テーマ 内容

未来のための省エネ

～カーボンニュートラルの第一歩～

電気料金などの燃料費高騰は企業にとって重要な課題となっています。 

企業ができる省エネ対策や活用できる支援制度などについて解説し、カー 

ボンニュートラルへの取組みを支援します。

中小企業省力化投資補助金について

人手不足に悩む中小企業等を支援するために、省力化に即効性のある口 

ボットやloT製品を導入するための補助金です。どのような製品が、補助対 

象か、事例を通した活用例などについて解説します。

数字に強い経営者になろう 

～決算書の見方～

決算書は会社の成績表。利益だけ見て終わっていませんか?「決算書の分 

析方法」を知って、数字に強い経営者になりましょう。「数字の捉え方・生 

産性向上策の見出し方」について解説します。

、私がご相談にお答えします!

ノ

総合相談コーディネーター

中小企業省力化投資補助金は業種と対象製品との組み合わせや販売 

事業者との連携など注意すべき点が多々あります。申請にお悩みの方は、 

ぜひ私にご相談ください。

その他にも創業からIT活用、補助金活用など、企業の成長段階に応 

じて幅広い支援のご提案ができます。補助金に関するミニセミナーも随 

時実施していますので、お気軽にご参加ください。
(中小企業診断士)

X____________________________

オンライン(ZOOM)相談可

まずは！・総合相談窓口」までお気軽にご相談ください!

嶺北 «事前予約制»

<0776-67-7421

相談日時:毎週月曜日〜金曜日9：0〇～17： 00
相談場所:福井県産業情報センター3F

総合相談窓口

(坂井市丸岡町熊堂3-7-1-16)
※コーディネーターの当番日は右記の総合相談窓口hpからご確認いただけます。事前予約の方優先の対応となりますのでご予約をお勧めします。

嶺南 «事前予約制»

^0770-22-0031

相談日時:毎週 火曜日・水曜日•金曜日

9 : 00-17 : 00
相談場所:アクアトム2F嶺南サテライトオフィス

(敦賀市神楽町2-2-4)
※水•金曜日:総合相談コーディネーター、火曜日:よろず支援拠点のコーディネーターが相談対応しております。

ご予約がない場合は、企業訪問等で不在にしている場合がありますので面談希望の場合は事前予約をお願いします。

総合相談窓口 
ホームページ
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ホームペータ刷新から始まつだ 

堆域晨彙のデタダル

同社は、新型コロナ禍の商談会や展示会の中止、道の 

駅での売上の顕著な落ち込みなどに危機感を募らせ、EC 
の活用とホームページのリニューアルに取り組みました。 

その結果、売上の向上や事務作業の効率化にとどまら 

ず、社内全体でデジタルに対する意識が変わりました。

新型コロナによって、 
販売戦略の見直しを迫られる

大野市和泉地区の特産品「九頭竜まいたけ」を生産・加 

エする株式会社昇竜は、新型コロナ禍の商談会や展示会 

の中止、道の駅での売上の顕著な落ち込みなどから、わら 

にもすがる思いで産直ECサイトに登録しました。これが、 

同社のEC活用の始まりでした。購入者の高評価レビュー 

などからEC販売の可能性を見出し、当時ほとんど活用さ 

れていなかった自社ホームページのリニューアルにも着手 

しました。

やってみて、デジタル活用が 

思ったより簡単だと気付く

新しいホームページには、九頭竜まいたけの動画や地元 

クッキングスクール監修のレシピのほか、地域の生産者が 

作る特産品の「穴馬スイートコーン」や「穴馬かぶら」も期 

間限定の予約商品として掲載しました。また、商品に同梱 

するチラシや道の駅のポップにQRコードを入れ、新しい 

ホームページを見て買ってもらえるように工夫しました。こ 

の取組みで、QRコードの取得が思いのほか簡単と知り、積 

極的に活用するようになりました。その取組みが功を奏し、 

QRコード活用後からアクセス数や売上が、増加しました。

成功体験が 

次のデジタル活用の意欲に

ホームページのリニューアル以降、ECでの売上は2023 
年度に120万円と2倍以上に伸びました。地域特産品の予 

約販売もほぼ完売し、地域生産者の安定収入に貢献して 

います。このような取組みが、評価され、「全国ワークスタイ 

ル変革大賞2024北陸・東海大会」で最優秀賞を受賞しま 

した。また、ホームページの成功体験から社内全体がデジ 

タル活用に積極的になり、最近では工場スタッフからも 

ホームページに関する意見やアイデアが出ています。今ま 

ではデジタルに不慣れで心理的なハードルが高かった同 

社が、今はSNS連携や業務管理の効率化など、今後のさら 

なるデジタル活用にも意欲を見せています。

株式会社昇竜

業 種:野菜作農業 回渉回
(まいたけの生産、加工、販売など)把惣泻 

所在地:大野市丿11合20 - 30 - 2
URL： https://kuzuryu-maitake.jp/ 回^

お問い合わせ先 (公財)ふくい産業支援センター DX推進グループ
TEL : 0776-67-7404 E-mail : dx-g@fisc.jp

事例ウェブサイト・

https://dxfukui.jp/case/
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中小企業産業大学校 2025年1月〜3月開催の注目研修

商品を“伝えて•魅せる"POP作成テクニック

•商品の魅力を引き出す

手描言POP
手描きには機械的ではない文字の形や自然なタッチに温 

かみがあり、描き手の想いを伝えることができます。この研 

修では、手描き販促のPOP広告の描き方・作り方の具体的

こんな方におすすめ!

/商品の効果的な魅せ方、 

伝え方を学びたい方

/手描きPOPの基礎、 

上達方法を学びたい方

手法を実践で学びます。

日 時:1月24日(金)13：3〇〜16：30
会 場:福井産業技術専門学院

受講料:5,500円(消費税込)

講 師:福井産業技術専門学院 指導者

参加無料

カーボンニュートラル実現に向けた取り組み!

:・中小企業のための

:『脱炭素経営i!こ取り組むヒント

脱炭素に関する世界の潮流に伴い、中小企業でも、今後必

! ず削減を要請される時期が到来します。この研修では、I --------------------------------------------------------------
-C〇2排出の削減方法や取り組むメリットなど取り組みの全

: 体像を学びます。I -------------------

■ 0社会的な温室効果ガス削減の動き

0今後求められる中小企業の対応

0 Scopel〜3とは

:0具体的なCO2排出量削減算定の手順

日 時:2月14日(金)13：3〇〜16：30
※オンライン同時開催

: 会場:福井県中小企業産業大学校

: 講師:㈱パデセア代表取締役社長黒柳要次氏

SUSTAINABLE/^^ A I C DEVELOPMENT

クプログラム内容

業務の標準化・効率化で「ミスゼロ」を実現!
［鳥の目•虫の目で現場課題を解決に導く!

•業務引き継ぎマニュアル作成i •リーダーのための

入門セミナー 組織行動力強化セミナー
マニュアルを標準化することで、業務の標準化を目指し、引 

き継ぎミスを減らすとともに、あるべき姿を描きます。マ 

ニュアル化の対象業務の選択、作成ステップ、ツール、つく

:現場力と行動力を強化して生産性を高めていくには、現場

- の『見える化』が、欠かせません。この研修では、①鳥の視点

!で「企業」を見て自分の役割を知り、②虫の視点で「現場」の 

り方などをやさしく解説します。

受講者の声!

•自分の思っていたマニュアル 

という定義が覆った。

•マニュアルは使用者ありきということ。

皆を巻き込むことの重要性が、分かった。

•これまで考えてこなかったことに 

気づく良い機会だった。

日 時:3月6日(木)9：3〇〜16：30
会 場:福井県中小企業産業大学校

受講料:22,000円(消費税込)

講 師:㈱ビジネスプラスサポート

人財育成プロデューサー麻里予由イ圭氏

« 本当の『見える化』に必要な具体的行動を確認した上で、

③リーダーと「組織」の関わりを考え、自社に持ち帰って実 

:行できるようになることを目指します。

こんな方におすすめ!

/製造業、物流•倉庫業の

現場リーダー、リーダー候補

日 時:3月10日(月)9：3〇〜16：30 
会 場:福井県中小企業産業大学校 

受講料:22,000円(消費税込)

講 師:改善の総合商社〇IDON
代表中野竜司氏

お問い合わせ先
人材育成咅B (福井県中小企業産業大学校)

福井市下六条町I6-15
B1S0776-41-3775 E-mail manabi@fisc.jp

お申込みはホームページから

「中産大 |「検索(
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第57回

2024グッドデザイン賞

持続的な湖の活用と文化伝承寒ぶなの缶詰

寒.eミなの缶膏吉 /(一社)Switchswitch鳥浜漁業協同組合 福井県立若狭高等学校 福井県里山里海湖研究所

通称「フナ缶」は、伝統漁法「たたき網漁」でフナを捕る漁師、実習で缶詰を作る高校生、自然体験学習を 

したい人、伝統漁法を継承したい人が出会い、三方五湖資源の持続的活用のために自然再生と伝統漁法継承が 

できる仕組みを形にした商品です。

三方五湖地域では、冬の漁師は「たたき網漁」と呼ばれる伝統的な漁法でフナを捕ります。フナは刺身や煮つけ等で 

食文化として根付いていましたカヾ、近年はその需要も減り、出漁や水揚げが減少している状況です。この活用 

できていないフナを缶詰にして売ることで漁師の冬の収入と、出漁機運の高まりを目指しています。

缶詰には夏の観光シーズンに売れること、小骨を食べやすくするなどのメリットがあり、缶詰のラベルには 

伝統漁法の説明を入れ、三方五湖地域の古くからの食文化であることもアピールしています。

缶詰用にフナを買い入れた結果、水揚げ量は5割ほど増加しました。また地域の小学校の社会学習にも 

使われフナ食文化の次世代への伝承にも役立ちました。また、この流れを持続可能にしていくため、売り上げの 

一部を湖の環境改善の活動にも使っています。

直径86mmx高さ46mmの缶詰。商品名「ふな醤油煮」、原材料に三方湖の伝統漁法で捕れたふなのみを使用。

内容総量!70go販売者「一般社団法人Switch SwitchJ,製造者「福井缶詰株式会社」。醤油煮と、醤油煮生姜風味の 

2種類を販売。

【審査委員の評価】

これはただの商品開発ではない。「フナ缶」プロジェクトは、地域資源の持続可能性を実現する好例である。環境教育は大切なことだが、な 

かなか認知が広がらないことが多い中、商品開発を通じて、伝統漁法の継承や環境保全に寄与し、地域に活気をもたらす仕組みを構築して 

いる点は高く評価に値する。特に漁師と高校生を巻き込み、多世代が関わることでプロジェクトの継続性を確保し、地域全体のエコシステ 

厶を形成していることが素晴らしい。また、パッケージデザインも含め、プロジェクト全体が地域の魅力を押し付けずに伝えている点も秀 

逸であり、地域に密着した丁寧な取り組みに評価が集まった。

®G00D 
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日時:2024年10月30日(水)会場:福井県国際交流会館多目的ホール

ふくい産業支援センターでは、2024年10月30日に、県内ベンチャー企業と支援者などのキーマンが一堂に会する「福 

井ベンチャーサミット』を開催しました。福井ベンチャーサミットは、毎年開催していている「福井ベンチャーピッチ」の拡 

大版として開催したもので、今回は過去最大の433名(会場223名、オンライン210名)の参加となりました。

県内では、後継ぎ、ベンチャーや地域課題解決型スタートアップなど、福井ならではのビジネスモデルをもつ福井発ベン 

チャーが着実に芽吹き始めています。

•高まる福井発ベンチャーへの期待

イベント冒頭には、杉本達治福井県知事からのビデオメッ 

セージ、その後の第1部オープニング-ークでは宮坂学東 

京都副知事とユニフォームネクストの横井康孝社長による 

ビデオ対談が行われ、いずれの方からも福井ベンチャー 

ピッチを契機とした福井発ベンチャーへの期待が熱く語ら 

れました。

杉本知事によるビデオメッセージ宮坂東京都副知事と横井社長とのビデオ対談

■福井発ベンチャー 6名カヾ登壇

第2部のベンチャーピッチでは、県内ベンチャー経営者 

6名が登壇し、ドローンビジネスからチタンの独自技術を 

持つ製造業まで、福井発ベンチャーならではのバリエーショ 

ンに富んだピッチが展開されました。

それぞれピッチの後にはアドバイザーとの質疑応答も行 

われ、鋭い指摘とアドバイスに会場は熱気に包まれました。

ベンチャーピッチの様子

•県内ベンチャー経営者からの熱いエール

第3部のパネルディスカッションでは、県内で上場する 

ベンチャー経営者3人が、それぞれの経験をもとに、上場 

を目指すために実践するべきこと、技術を持つ企業の成長 

戦略と資金支援の現実、若者とデジタルを活用したスター 

トアップの可能性など、幅広いテーマで意見を交わしました。

県内のベンチャーシーンをけん引する経営者からの熱い 

エールに、会場に集ったべンチャー経営者やベンチャー支 

援者は真剣に聞き入っていました。

パネルディスカッションの様子 左から、横井社長、前田社長、福野社長

第2部ピッチ内容 ※登壇順

「ドローン版合宿型自動車学校」

久森章裕氏(北陸の空株式会社代表取締役)

「伝統薬味「山うに」で地方の伝統食を再生させる!」

関和宏氏(株式会社越前隊代表取締役)

「低投資・高収益のお茶物販店のFC展開」
山口健治氏(株式会社椿宗善代表取締役)

「チタン製品開発普及戦略」

河野通郎氏(武生特殊鋼材株式会社代表取締役社長)
「プロポーズリングで全国展開!街の宝石屋の跡継ぎベンチャー」 

土屋道照氏(ジュエリー土屋代表取締役)
「福井発!フルコミット型ウエブマーケティングで国内トップの精鋭企 

業へ」

伊藤裕規氏(株式会社SUNSHINE WORKS代表取締役)

第3部登壇者 ※五十音順

福野泰介氏(Jig.jp創業者)
前田尚宏氏(前田工繊代表)
横井康孝氏(ユニフォー厶ネクスト代表)

藤田豪氏(MTG Ventures代表)※モデレーター

ふくい

ベンチャー創出プロジェクト
Fukui Venture Creation Project

ふくい産業支援センターは、福井発ベンチャーを応援しています。 

是非お気軽にお問合せください。
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Information

IT研修のご案内

年明け1月はHTMLとCSSを基礎から学ぶ研修とWordpressの使い方を 
最初から学ぶ研修を開催予定です。テキストに沿ってゆっくり学びますので、初 
心者でも安心です。

対象者 新たにホームページ制作の担当者になった方、基礎スキルを最初から学びたい方

初めてでも分かるHTML & CSSの基本 
〜HPの作成と編集ができる基礎知識〜

HTMLとCSSとは何なのか。 

2日間でしっかり身につけます。

開催日令和7年1月21日(火)〜22日(水) 

受講料11,330円
(税込•テキスト料込)

講師(株)ブリッジ

長谷美左子氏

はじめてのWordPress入門 
〜基本的なサイト構築の手順を学ぶ〜

Wordpressの基本的な操作を 

1日で身につけます。

開催日 令和7年1月21日(火)

受講料8,910円
(税込・テキスト料込)

講師(株)KOiKi
中谷蓉織氏

お問い合わせ (公財)ふくい産業支援センター IT研修担当 
申し込み先 TEL:0776-67-7411 FAX:0776-67-7439 E-mail:pckouza@fisc.jp

貸オフィスのご案内• 
スタートアップエリアの! 

入居者を募集しています。
福井県産業情報センタービルの貸オフィスの入居者 

(スタートアップエリア)を募集しています。IT分野で 

創業をお考えの方、ITを活用して新しい事業を立ち 

上げたい方向けのスペースです。ぜひご検討ください。 

|利用期間| 6か月間。ただし、認められれば1回のみ更

新ができま克(最長で1年間利用可能です)

|施設概要|シェアオフィス型、パーティションタイプ 

24時間、365日利用可能 WiFi環境完備。

オフィスの詳細はホームページをご覧ください。見学 

も受け付けておりますので、お気軽にお問合せください。

丿

お問い合わせ先

(公財)ふくい産業支援センター 

新産業支援部

TEL 0776-67-7411

福井サテライト会場

(公財)ふくい産業支援センター IT研修 ・

サテライト研修・- 
受講者募集ふ

富士通ラーニングメディアで提供している最新のI T
研修を格安で提供します。ご自宅でも会社でも、どこ 

でも受講ができるライブ研修です。実習や個人・グルー 

プワークを行うコースもあり、インプットだけのオンラ 

イン研修よりもスキルが身につきます!

FMicrosoft AzureJ FPythonJ「ネットワーク関係」 

など、1〇〇種類以上の豊富な研修ラインナップがござ 

います。どの研修を受ければいいかが分からない場合 

は、育成したいスキルや現状のレベルに応じてどの研 

修が最適かをご紹介できます。まずはご相談下さい!

お問い合わせ先

(公財)ふくい産業支援センター

IT研修担当
TEL: 0776-67-7411 E-mail: pckouza@fisc.jp
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Information

「ふくい健康づくり実践事業所」 

"集,."。
県では、健康経営の普及啓発に取り組んでおり、働 

き盛り世代の健康づくりを応援するため、従業員の健 

康づくりに取り組む事業所を「ふくい健康づくり実践事 

業所」として認定しています。認定を受けると、人材 

確保等で事業所のアピー丿レポイントになります!

I対 象I必須7項目(運動機会の増加に向けた取組みや食生 

活改善に向けた取組み等)と選択要件のうち4項目 

(教育機会の設定、睡眠対策等)を実施している県内 

の事業所

I メリット丨健康づくりに取り組む事業所として、県HP等に掲載 

県制度融資「中小企業育成資金」の保証料を全額補 

助等

|表彰制度|ふくい健康づくり実践事業所のうち、特に取組みの 

優れた事業所を表彰します。12月16日(月)までに 

応募書類をご提出ください。

お問い合わせ先

福井県健康福祉部健康医療局 

健康政策課健康長寿グループ 

TEL 0776-20-0352

\_________________________________________________ ノ 

定着・離職防止につながる・ 

中小企業の多様な働き方セミナー
セミナー内容

•中小企業の多様な働き方とは 

•令和時代のライフステージの変化 

・多様な働き方のメリット・デメリット 

・多様な働き方で生産性アップ 

開催概要

お問い合わせ先

日 時 2024年12月 20 日(金)13:00-15:00

場 所
福井県中小企業産業大学校2階第2中教室 
(福井市下六条町16-15)

対象者 経営者、人事・総務部門責任者の方

参加費 無料

申込期限 12月19日(木)

定 員 30名程度

大阪中小企業投資育成株式会社 麟3
業務第1部髙林
TEL 06-6459-1700 回r瞬®

E-mail: support@sbic-wj.co.jp
\__________________________________________________ 丿

募集メ切 
12/20

デジタノレ活用のための

I T専門家を無料で派遣します

こんなことにお困りではありませんか?

対象者
・システム導入に向けた課題抽出•要件整理

"自社に合ったデジタル技術の活用方法の検討

•売上向上のためのデータ分析に必要な情報と収集方法の検討
※ホームページ作成やエクセルの使い方など、IT技術の導入的な内容にはご対応できかねますのでご了承ください。

募集概要
事業内容 ・DX専門家を県内企業に派遣し、デジタル化に向けたヒアリング•指導•アドバイスを実施。

DX専門家派遣業務調査報告書を提出します

募集対象

募集数

派遣回数

•福井県内に事務所等を有する事業者

［製造業、サービス業、建設業、卸・小売業など、分野は問いません］

50社限定 ※残り15社程度で受付終了します

•最大3回まで ※企業の費用負担はありません

派遣費用 •派遣費用は無料です。この機会をご活用ください

お問い合わせ(公財)ふくい産業支援センター新産業支援部(DX推進グループ) 

申し込み先 TEL:0776-67-7416 FAX:0776-67-7439 E-mail:dx-g@fisc.jp
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かえもん旅館

伝統的古民家で 

穏やかな時間を

高浜町の若狭和田ビーチから徒歩5分。昔ながらの佇まいを残した、築1〇〇 

年以上の旅館があります。今年1〇月より新たに一棟貸しを始めた“かえもん旅 

館“代表平田のぶ子さんにお話を伺いました。

—棟貸しの広々とした建物は、懐かしさと親しみを感じるとともに縁側や莫座 

を敷いたベンチではゆったりと時間が流れ、とても落ち着く空間となっていま 

す。フ〇年間この旅館を支える平田さんが、旧館を改装し一棟貸しに踏み切った 

のは海外の人からも喜んでもらいたいという想いがあってとのこと。元々、「お 

ばあちゃんの家に来たみたいだ」と宿泊者から人気のある同館は、福井県の「ふ 

くいの伝統的民家」として認定を受けた古民家を活かし、外国人でも過ごしやす 

い空間づくりに取り組み、浴室やトイレ、寝室を洋風に。梁の見える吹き抜けの 

リビングルームにはグランドピアノが置いてあり、合唱の練習もできるそう。「私 

が子供のころは、高浜町和田地区だけで2〇〇軒余りが宿泊者を受けて入れてい 

たが、今では2〇軒ほどになった。一棟貸しを軌道に乗せて、地域の昔ながら 

の町並みを少しでも残していきたい」と平田さんは語りました。

活用事業:福井県おもてなし産業魅力向上支援事業助成金

かえもん旅館

所在地:大飯郡高浜町和田112-16

営業日:年中無休

URL： http://www. kaemon. server-shared. com/ 

https://r.goope .jp/kaemon/
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情報収集と情報発信、企業・イベントPR等に!

「ふ•くいナビーふくいの企業支援施策を見つけるためのポータルサ仆ー」 

をご活用ください

本誌「F-ACT(ファクト)」を活用して会社をPRしよう!

企業情報メール便
販路開拓のチャンス!

本誌にチラシを同封できます

本誌では、企業情報メール便(チラシ同封サー 

ビス)を毎号実施いたします。配送先は、県 

内事業所約1,700社です。この機会に、貴社 

の商品・サービスを幅広く紹介しませんか?

※チラシ・パンフレット1種類当たり1回分の同封料金です。

•次回実施号

VOL.691月27日発行予定
チラシ提出締切日:1月27日(月)

チラシ1,720部をご提出

(持参または配送)お願いします。

同封するチラシ・パンフレットのサイズ 料金(税込)

料

金

A4判以下のチラシ 6,600円

A4判超〜A3判以下のチラシ 
(二つ折にしてA4判以下のサイズにすること)

9,900円

A4判以下のパンフレット
(1〇ページ程度まで)

13,200円

ご利用を検討の方は、事前に、電話または電子メールにてご連絡ください。 

1号につき約10社まで受け付けます。

なお、申込状況および掲載内容によりお断りする場合があります。

(公財)ふくい産業支援センター F-ACT担当

TEL:0776-67-7425 e-mail : kouhou-g@fisc.jp
お問い合わせ先

•本誌に関するお問い合わせは

G 公益財団法人ふくい産業支援センター https://www.fisc.jp/ 
『•SC One to Oneサービス推進部

TEL 0776-67-7425/FAX 0776-67-7429/E-mail: kouhou-g@fisc.jp
〒910-0296福井県坂井市丸岡町熊堂第3号7番地1-16 (福井県産業情報センタービル内)

「〇〇が面白かった、ためになった」、 

「△△をもう少し口口にしたらどうか」、 

「•・のテーマについて紹介して欲し 

い」、「▲▲会社がやっている•・に 

ついて取り上げて欲しい」など、本誌 

を読んだ感想や、要望など、皆様の 

ご意見をお待ちしております。

編集後記

こんにちは!最後まで読んでいただき 

ありがとうございます。

本号では、「採用難を乗り越える人材・ 

人手不足対策」と題して、副業人材の活 

用やりスキリング、省力化等の取り組み 

を取材して参りました。今回取材させて 

いただいた企業様の他にも、たくさんの 

経営者の方から、人材•人手不足の声を 

伺っています。現在の日本において、人 

材・人手不足は避けては通れない課題で 

あると思います。解決策は1っとは限 

りません。今回お届けした内容がお役に 

立てば幸いです。

また、ふくい産業支援センターでは、 

IT研修や人材研修を行っております。 

12月〜2月は開催される研修が限られ 

ていますが、次年度以降もバラエティー 

に富んだ研修を予定しております。是非 

ご活用ください。

取材にご対応いただいた皆様には、改 

めて御礼申し上げます。

さて、今年ももう残りわずかになりま 

した。年々秋が短くなっているような気 

がしています。年末年始に向けてご多用 

の方も多いのではないでしょうか?体調 

管理に気を配って元気にお過ごしくださ 

い。

次号の発刊は1月下旬を予定してお 

ります。引き続きご愛読のほど、よろし 

くお願いいたします。

E-mail : kouhou-g@fisc.jp

ふくい産業支援センターでは、県内企業の皆さまの経営に役立つ情報 

を集めたポータルサイト「ふくいナビ」を運営しております。

「ふくいナビ」では、下記のようなサービスを提供しておりますので、 

ぜひご活用ください。

イベント情報や公募情報などをまとめて見られる!

県内中小企業支援機関による講演会・ 
セミナー等のイベント情報や、国・県等 

による助成金等の公募情報など、経営 

に役立つ情報が盛りだくさんです。

メルマガ、メ ーリングリストなどを無料で提供!

企業と顧客、あるいは企業同士での 

コミュニケーション•ツールとして利用で 

きる、メールマガジンやメーリングリスト 

等の機能を、無料で提供しています。

県内企業の情報を自ら発信!

県内中小企業の皆さまカヾ、自社で開 

催するイベントや新製品の情報などを自 

ら発信することができます。

毎週月曜日、「ふくいナビ」の情報 

の中からタイムリーな情報をお届け 

するメールマガジン『週刊!ふくい 

ナビ情報』を配信しています。配 

信をご希望の方はメールアドレスを 

ご登録ください。

お問い合わせ先

ふくいナビ運営事務局

［(公財)ふく1、産業支援センター One to Oneサービス推進部］

TEL.0776-67-7425 E-mail info@fukui-navi.gr.jp

皆
様
の
声
を
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中小企業の成長を支援します/

,亠 ,八人ーf も•こんなお悩みやご相談に.・シ

中小企業診断士協会は経営の総合病院 

様々な分野の専門家集団が 

全力でサポートします。

Qコンサルティングのご相談
お電話・メール・ホームページよりご連絡いただくか、下記連携先機関へご相談ください。

一般社団法人

福井県中小企業診断士協会

〒910-0296坂井市丸岡町熊堂第3号7番地1-16福井県産業情報センタービル3F 
FAX. 0776-67-7429

V 0776-68-0170:^00 襪 

a info@sindan-fukui.jp
福井県中小企業診断士協会 Q| ホー厶ページはこちら

福井銀行/福邦銀行/福井信用金庫/越前信用金庫/敦賀信用金庫/小浜信用金庫/福井県内各商工会議所/ふくい産業支援センター/ 

福井県信用保証協会/福井県商工会連合会/福井県内各商工会

支援機関と連携した充実のサービス

経営全般 財務改善 生産性向上!

経営戦略 販路開拓 IT・DX戦略
人事労務ー _補助金_ 事業計画
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経費削減のために有料広告を掲載しています。

mailto:info@sindan-fukui.jp

