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１ 

事
業
承
継
問
題
の
現
状
と　
　

　

  

事
業
承
継
対
策
の
必
要
性

①	

事
業
承
継
問
題
の
実
態

　

ま
ず
は
、
図
１
を
ご
覧
く
だ
さ

い
。
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の「
全

国
社
長
分
析
」で
す
。
小
規
模
企

業
の
代
表
者
の
平
均
年
齢
が
年
々

上
昇
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま

す
。
中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化

が
進
行
し
て
い
る
実
態
が
浮
き
彫

り
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

事
業
承
継
対
策
を
怠
っ
た
た
め

に
、
経
営
者
の
急
死
な
ど
相
続
紛

争
に
発
展
し
会
社
の
業
績
が
悪
化

し
て
し
ま
っ
た
ケ
ー
ス
も
存
在
し

ま
す
。
中
小
企
業
に
と
っ
て
事
業

承
継
は
と
て
も
重
要
な
課
題
で
あ

り
、
円
滑
な
事
業
承
継
の
た
め
に

は
事
前
の
準
備
が
必
要
な
の
で

す
。

第
１
回ど

う
す
れ
ば
い
い
？
事
業
承
継

②	

事
業
承
継
対
策
を
し
な
い
と
ど

う
な
る
の
か（
ケ
ー
ス
）

(1) 

経
営
権
の
委
譲
が
進
ま
ず
、

メ
イ
ン
バ
ン
ク
か
ら
の
信
頼

を
失
う
。

(2) 

事
業
承
継
の
準
備
を
軽
視
し
、

そ
の
う
ち
に
現
経
営
者
の
判

断
能
力
が
低
下
し
て
し
ま
う
。

(3) 

経
営
者
が
高
齢
で
あ
る
た
め

に
、
取
引
先
・
従
業
員
か
ら

の
不
安
感
が
高
ま
る
。

(4) 

事
業
承
継
対
策
し
な
い
ま
ま

経
営
者
が
亡
く
な
り
、
お
家

騒
動
に
発
展
す
る
。

(5) 

株
式
が
分
散
し
、
経
営
権
が

第
三
者
に
脅
か
さ
れ
る
。

③	

早
め
の
取
り
組
み
が
重
要

　

前
項
で
み
た
よ
う
に
、
対
策
を

行
わ
ず
大
き
な
問
題
に
発
展
す
る

ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。
早

め
の
取
り
組
み
を
行
う
こ
と
に

よ
っ
て
事
業
承
継
が
円
滑
に
す
す

む
可
能
性
は
格
段
に
高
く
な
り
ま

す
。
事
業
承
継
対
策
は
、
経
営
者

や
家
族
だ
け
の
問
題
だ
け
で
は
な

く
、
従
業
員
や
事
業
そ
の
も
の
に

関
わ
る
問
題
で
も
あ
る
の
で
す
。

２ 

事
業
承
継
の　
　
　
　
　
　
　

　
  

具
体
的
対
策
と
は
？

①	
何
を
承
継
す
る
の
か

　

図
２
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
上
段

は
分
か
り
や
す
い
の
で
省
略
し

ま
す
が
、
下
段
の「
目
に
見
え
に

く
い
経
営
資
源
の
承
継（
知
的
資

産
）」は「
？
」と
思
わ
れ
る
方
が

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
知
的
資
産
」は
、
貸
借
対
照
表
に

記
載
さ
れ
な
い
無
形
の
資
産
で
あ

り
、
企
業
に
お
け
る
競
争
力
の
源

泉
で
あ
る
人
材
・
技
術
・
技
能
・

知
的
財
産
権
・
組
織
力
・
経
営
理

念
・
顧
客
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な

ど
、「
目
に
見
え
に
く
い
」経
営
資

源
の
総
称
で
す
。
こ
の
知
的
資
産

の
承
継
が
い
か
に
大
事
で
あ
る

か
、
知
的
資
産
経
営
に
つ
い
て
は

第
3
回
で
詳
し
く
解
説
す
る
こ
と

と
し
ま
す
。

②	

事
業
承
継
の
パ
タ
ー
ン

　

事
業
承
継
は
、
大
き
く
(1)
親
族

内
承
継
、
(2)
従
業
員
等
承
継
、
(3)

第
三
者
承
継　

の
３
つ
の
パ
タ
ー

ン
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

(1) 

親
族
内
承
継

　

親
族
内
承
継
は
、
事
業
承
継
全

体
の
6
割
を
占
め
て
お
り
中
心
的

な
位
置
づ
け
に
あ
り
ま
す
。
後
継

者
教
育
や
相
続
な
ど
が
ポ
イ
ン
ト

に
な
り
ま
す
。

(2) 
従
業
員
等
承
継

　

従
業
員
等
へ
の
事
業
承
継
は
親

族
内
承
継
に
比
べ
て
課
題
が
多

く
、
資
産
の
承
継
や
個
人
保
証
・

担
保
の
処
理
に
問
題
が
発
生
し
ま

す
。

(3) 

第
三
者
承
継

　

第
三
者
へ
の
承
継
は
後
継
者
候

補
が
い
な
い
場
合
に
検
討
さ
れ
る

パ
タ
ー
ン
で
あ
り
、
外
部
人
材
の

招
聘
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
事
業
や
株

式
の
譲
渡
を
行
い
ま
す
。
事
業
の

引
継
先
と
の
関
係
性
や
会
社
の
価

値
な
ど
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

３ 

ど
こ
で
相
談
し
た
ら
い
い
の
？

①	

ふ
く
い
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー

等
の
支
援
機
関
な
ど

　

こ
こ
ま
で
お
読
み
に
な
っ
て
、

事
業
承
継
対
策
を
す
ぐ
に
で
も
始

め
な
い
と
、
と
思
わ
れ
た
読
者
の

方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
で
は
、
ど
こ
で

相
談
し
た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う

か
。

　

ま
ず
は
、
ふ
く
い
産
業
支
援
セ

ン
タ
ー
な
ど
の
公
的
支
援
機
関
へ

相
談
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。
顧
問
税
理
士
へ
の
相
談
を

考
え
ら
れ
る
方
も
多
い
で
し
ょ
う

が
、
株
価
対
策
や
相
続
対
策
な
ど

専
門
分
野
に
偏
る
傾
向
が
あ
り
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
で
も
良
い
と
思
い

ま
す
。
第
一
に
会
社
の
問
題
点
を

分
析
し
、
事
業
承
継
に
向
け
た
課

題
を
整
理
し
、
事
業
の
D
N
A

で
あ
る「
知
的
資
産
」を
後
継
者
に

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
た
め
の
準
備

が
何
よ
り
大
事
で
す
。
支
援
機
関

に
は
企
業
へ
専
門
家
を
派
遣
す
る

支
援
制
度
も
あ
り
、
事
業
承
継
の

課
題
整
理
に
も
活
用
で
き
ま
す
。

②	

地
域
の
金
融
機
関

　

平
成
24
年
11
月
に
金
融
庁
が
発

表
し
た
、「
中
小
・
地
域
金
融
機

関
向
け
の
総
合
的
な
監
督
指
針
」

に
よ
る
と
、「
顧
客
企
業
に
対
す

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
の
発

揮
」と
謳
い
地
域
金
融
機
関
に
よ

る
主
体
的
な
経
営
支
援
へ
の
取
り

組
み
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
つ

ま
り
、
金
融
機
関
が
企
業
の
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
に
沿
っ
た
経
営
支
援

に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す
。
ほ

と
ん
ど
の
地
域
金
融
機
関
が
、
昨

年
8
月
に
施
行
さ
れ
た「
中
小
企

業
経
営
力
強
化
支
援
法
」に
基
づ

く「
経
営
革
新
等
支
援
機
関
」に
認

定
さ
れ
て
お
り
、
各
金
融
機
関
で

は
顧
客
企
業
か
ら
の
経
営
相
談
体

制
を
整
え
て
い
ま
す
。

４ 

事
業
承
継
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

　

  

の
活
動

①
地
域
の
支
援
機
関
・
金
融
機
関

を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

　

前
項
で
、
事
業
承
継
の
支
援
に

取
り
組
ん
で
い
る
支
援
機
関
や
金

融
機
関
の
お
話
を
し
ま
し
た
。
私

ど
も
中
小
機
構
北
陸
で
は
事
業
承

継
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
３
名
在

籍
し
て
お
り
、
こ
う
し
た
事
業
承

継
対
策
の
取
り
組
み
を
行
う
北
陸

３
県
の
支
援
機
関
や
金
融
機
関
を

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
事
業
承
継
が

円
滑
に
進
む
よ
う
お
手
伝
い
し
て

い
ま
す
。
具
体
的
活
動
と
し
て

は
、
支
援
機
関
の
体
制
整
備
や
人

材
育
成
が
主
で
す
が
、
支
援
の
一

環
と
し
て
直
接
経
営
者
の
ご
相
談

に
応
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま

　
　

読
者
の
皆
さ
ん
、
こ
ん
に
ち
は
。
中
小
機
構
北
陸　

事
業
承
継
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
竹
川
で
す
。
皆
さ

ん
は「
事
業
承
継
」と
聞
い
て
何
を
連
想
す
る
で
し
ょ
う
か
。
会
社
の
株
式
対
策
の
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
と

も
後
継
者
の
問
題
に
つ
い
て
で
し
ょ
う
か
。
事
業
承
継
と
一
言
で
言
っ
て
も
幅
も
広
く
問
題
の
深
さ
も
深
く
、

1
0
0
人
の
経
営
者
が
い
れ
ば
1
0
0
通
り
の
事
業
承
継
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。
本
連
載
は
3
回
シ
リ
ー
ズ
で

す
が
、第
1
回
目
は
、「
事
業
承
継
問
題
」の
現
状
や
早
期
の
取
り
組
み
の
必
要
性
に
つ
い
て
解
説
す
る
と
と
も
に
、

事
業
承
継
の
具
体
策
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

いかがでしたか。次回は、「事業承継も“計画”が大事」と題し、
事業承継計画の具体的な中身や作成方法、事業承継にかかる
国の支援施策について解説します。お楽しみに。

た
、
事
業
承
継
対
策
の
必
要
性
に

つ
い
て
普
及
活
動
を
行
っ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
全
国
各
地
の
支
援

事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
収
集
し
た

り
、
地
域
の
支
援
機
関
・
金
融
機

関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し

た
り
し
て
い
ま
す
。

②	

中
小
機
構
の「
経
営
後
継
者
研

修
」に
つ
い
て

　

中
小
機
構
で
は
、
事
業
承
継
に

関
す
る
支
援
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て

「
経
営
後
継
者
研
修
」を
用
意
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
将
来
の

後
継
者
を
対
象
と
し
た
10
个
月

間
・
全
日
制
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
、
経
営
後
継
者
に
必
要
な
基
本

的
能
力
や
知
識
を
実
践
的
に
習
得

す
る
と
と
も
に「
本
気
で
経
営
者

に
な
ろ
う
」と
気
持
ち
が
変
わ
る

本
格
的
研
修
で
す
。
こ
れ
ま
で
に

６
９
０
名
以
上
の
卒
業
生
を
輩
出

し
、
30
年
以
上
の
歴
史
と
実
績
に

裏
打
ち
さ
れ
て
い
ま
す
。
業
種
・

業
界
・
地
域
を
こ
え
た
全
国
の
後

継
者
と
共
に
学
び
あ
う
こ
と
は
、

研
修
後
も
お
互
い
に
刺
激
し
あ
い

切
磋
琢
磨
で
き
る
真
の
人
脈
作
り

が
で
き
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ

さ
い
。
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図 1：資本金規模別の代表者の平均年齢推移

図 2：承継するものは　人、物、金、知的資産


